-

e
B8 (oot T,
1] Ind’@éﬂﬁé o ag'1621

[ritaiat slp Ciptuyam 98 10 G ampitsiod 3 dn i izt IntelC1Lal EXPED'ENNE: ENE1 2§B'fd1 &Db

Sals Enbeeniizada gh Prapadad Inteleciual

08 ENE. 2018 SUMILLA: PRESENTA FUNDAMENTOS

AMPLIABOS DE DEFENSA
RECIB OD.

i otk E oy pe R ey B
How JLBOAM N (OTYNY Y SOLICITA'ARCHIVAMIENTO

A LA SALA ESPECIALIZADA EN PROPIEDAD INTELECTUAL DEL INDECOPI:

CESAR ACUNA PERALTA, en el procedimiento iniciado por presunta infraccion a la

normativa de Derecho de Autor, a través de mis apoderados, atentamente digo:

Que el 12 de diciembre de 2017, tomé conocimiento de la notificacion por publicaciéon
efectuada por la Sala Especializada en Propiedad Intelectual del Indecopi (en adelante,
la Sala) en el Diario Oficial El Peruano, mediante la cual dicho érgano resolvi¢ citarme
a la Audiencia de Informe Oral programada para el miércoles 13 de diciembre de 2017
a las 11:30 horas en las instalaciones del INDECOPI.

En atencién a ello, mediante escrito presentado via web el 12 de diciembre de 2017,
regularizado por escrito del 15 de diciembre del mismo afio, solicité la reprogramacion
de la referida audiencia, pedido que fue atendido mediante comunicacion del 18 de
diciembre de 2017, en la cual la Sala sefiald que oportunamente fijara una nueva fecha

para la realizacién de la Audiencia de Informe Oral correspondiente.
En mi legitima defensa, en suma de mi escrito de apelacién, debo sefialar lo siguiente:

ANTECEDENTES:

1. Conforme se desprende de la Resolucion N° 01 del 15 de junio de 2016, la
Secretaria Técnica de la Comisidn de Derecho de Autor del Indecopi, dispuso el
inicio de oficio de una denuncia administrativa en mi contra por la presunta

infraccién al derecho moral de paternidad y al derecho patrimonial de reproduccion

respecto de la tesis denominada “Competencia Docente y Rendimiento
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Académico del Estudiante de la Universidad Privada en el Perd” con la cual obtuve |

el grado de Doctor por la Universidad Complutense de Madrid.



Posteriormente, en el marco de la tramitacion del referido procedimiento, mediante
Resolucion N° 495-2016/CDA-INDECOPI del 26 de agosto de 2016, la Comision

de Derecho de Autor (en adelante, la Comision), resolvid, entre otros, lo siguiente.

(..)

PRIMERO.- DECLARAR INFUNDADA la excepcién por prescripcién planteada por ef
denunciado CESAR ACUNA PERALTA por infraccién al derecho moral de patemnidad, por
las razones expuestas en la parte considerativa de la presente resolucién.

SEGUNDOG.- DECLARAR FUNDADA la excepcién por prescripcion planteada por el
denunciado CESAR ACUNA PERALTA por infraccién al derecho paliimonial de
reproduccion. En consecuencia, corresponde ARCHIVAR la denuncia por infraccion al
derecho patrimonial de reproduccioén confra CESAR ACUNA PERALTA, por las

consideraciones anferiormente expuestas.

TERCERO.- DECLARAR FUNDADA fa denuncia iniciada de oficio contra CESAR ACUNA
PERALTA por infraccion al derecho moral de patemidad, por las consideraciones expuestas
en la presente Resolucion y, en consecuencia, sancionar al denunciado con una multa

ascendente a cinco (5) Unidades Impositivas Tributarias. (...)"

Cabe sefialar, que la referida resolucion fue apelada mediante escrito del 14 de
setiembre de 2016, concediéndose el recurso correspondiente y elevandose los

actuados a la Sala Especializada en Propiedad Intelectual del Indecopi.

SOBRE LA APLICACION DEL PRINCIPIO DE COSA JUZGADA Y LA
VULNERACION AL PRINCIPIO DEL NON BIS IN IDEM '

Como es de conocimiento de la Sala, nuestra Constitucién ha previsto en su
articulo 139° una amplia gama de principios gue rigen la funcién jurisdiccional; y,
que constituyen los derechos fundamentales aplicables a todo proceso o
procedimiento en tramite. Asi, el referido dispositivo en su inciso 2) reconoce el
derecho de toda persona que es sometida a un proceso judicial o administrativo a
que no se deje sin efecto las resoluciones que han adquirido |la autoridad de cosa
juzgada (decidida), siempre y cuando dicho pronunciamiento haya sido emitido
siguiendo el conducto regular; o no se haya declarado su nulidad en las instancias
correspondientes.



5.  Dicha disposicién, de rango Constitucional, debe ser interpretada a la luz

del principio sefialado en el inciso 13 del articulo 139°, que prescribe que:

*Son principios y derechos de la funcion jurisdiccional:
{...)

13. La prohibicion de revivir procesos fenecidos con resolucion ejecutoriada. La amnistia, el

indulto, el sobreseimiento definitivo y la prescripcion producen los efectos de cosa juzgada

(...

6. En suma, este principio, de cosa juzgada constituye, una garantia constitucional
de la Administracién de Justicia, segln la cual el objeto de un proceso que ha
concluido con una resolucion firme no puede ser nuevamente juzgado en el mismo

i proceso o mediante uno nuevo, pues ello constituiria un atentado contra seguridad

juridica que nuestro ordenamiento protege.

7.  Asi, de acuerdo con la jurisprudencia en la materia’, mediante el derecho a que

se respete una resolucidén que ha adquirido la autoridad de cosa juzgada:

“ .. se garantiza el derecho de todo justiciable, en primer lugar, a que las resoluciones que
hayan puesto fin al proceso judicial no puedan ser recurridas mediante medios impugnatorios,
ya sea porque esfos han sido agotados o porguie ha franscurrido el plazo para impugnarias;
y, en segundo lugar, porque el contenido de las resoluciones que hayan adguirido fal
condicién no pueda ser dejado sin efecto ni modificado, sea por actos de otros poderes
pablicos, de terceros o, incluso, de los mismos 6rgancs jurfédicciona!es que resolvieron el

caso en el que se dictd..."

8.  Asi, siguiendo la linea de desarrollo antes propuesta, desde su vertiente formal, la
cosa juzgada impide que lo que se ha resuelto en una resolucion judicial firme sea
impugnado posteriormente dentro del mismo proceso (efecto conclusivo)?,
mientras que la cosa juzgada, en su vertiente material trae como consecuencia
que la causa decidida firmemente no sea objeto de otro proceso judicial (efecto
impeditivo)®. Como puede verse, ambas vertientes del referido principio buscan

evitar que se reviva un proceso fenecido, sea prohibiendo dar vida al mismo

! Ver STC N° 4587-2004-HC

2 sAN MARTIN CASTRO, Derecho procesal penal, |, 22 ed., Lima., 2003, pp. 388.

3 SAN MARTIN CASTRO, Derecho procesal penal, I, 2% ed., Lima,, 2003, pp. 434.
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13.

proceso ya concluido; o, prohibiendo iniciar uno nuevo por los mismos hechos y

contra el mismo sujeto.

De lo expuesto en el considerando precedente podemos advertir que |a eficacia
negativa o impeditiva del principio-derecho alli descrito (cosa juzgada) configura
lo que en nuestro ordenamiento se denomina el non bis in idem, el cual se erige
como una garantia constitucional de caracter implicito, que forma parte del
contenido del debido proceso reconocido en el inciso 3) del articulo 139° de

nuestra Constitucion Politica.

Mediante este principio, del non bis in idem, se busca proteger la seguridad
juridica de los administrados garantizando que sus conductas, en caso sean
contrarias al ordenamiento juridico, solo puedan ser imputadas, procesadas y, por
ende, sancionadas, sucesiva o independientemente, una sola vez. Proscribiendo
asi la duplicidad de imputaciones, procesamientos y sanciones por parte de la

administracién integralmente considerada.

Ahora bien, el referido principio, también tiene dos vertientes, segun excluya un

segundo procedimiento o una segunda sancién. A esas dos vertientes se ha

referido nuestro Tribunal Constitucional* cuando afirma que “El principio ne bis in
fdem tiene una doble configuracion; por un lado, una version sustantiva y, por otro,

una connotacion procesal:

En su formulacién material o sustantiva, el enunciado segln el cual, “nadie puede

ser castigado dos veces por un mismo hecho”, expresa la imposibilidad de
que recaigan dos sanciones sobre el mismo sujeto por una misma
infraccion, puesto que tal proceder constituiria un exceso del poder sancionador,
contrario a las garantias propias del Estado de Derecho. Asi, su aplicacion, impide
que una persona sea sancionada o castigada dos (o0 mas veces) por una misma

infraccién cuando exista identidad de sujeto, hecho y fundamento.

El principio del Non Bis In fdem, en su vertiente material, tiene conexién con los

principios de legalidad y proporcionalidad recogidos por articulo 2°, inciso 24.d de

Ver STC Mo. 2050-2002-AA/TC, reiteradao en la STC No. 2868-2004/TC
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la Constitucién, que, como también ha expresado el Tribunal Constitucional®,
aluden principalmente a |a necesidad de garantizar un conocimiento anticipado del
contenido de la potestad punitiva o sancionadora del Estado ante la eventual
comision de un hecho antijuridico. Asi, dicha garantia, constitucionalmente

reconocida, devendria en inGtil si_un mismo hecho analizado bajo los mismos

fundamentos, pudiese ser objeto de una nueva sancion.

Por ello, el elemento consistente en la igualdad de fundamento es la clave que

define el sentido del principio, por lo que no cabe la doble sancién del mismo

sujeto por un mismo hecho cuando la sancién se fundamenta en un mismo

contenido injusto, esto_es, en la lesién de en un mismo bien juridico o un

mismo interés proteqgido.

De otro lado, en su vertiente procesal, dicho principio establece que nadie puede

ser juzgado dos veces por los mismos hechos, es decir, que un mismo hecho

no pueda ser objeto de dos procesos distintos o, si se quiere, que se inicien

dos procesos con el mismo objeto. Con ello se impide, por un lado, Ia dualidad -

de procesos {por ejemplo, uno de orden administrativo y otro de orden penal); y,
por otro, el inicio de un nuevo proceso en cada uno de esos 6rdenes juridicos (dos

procedimientos administrativos con el mismo objeto, por ejemplo).

Al respecto, cabe sefalar que para determinar si estamos ante un supuesto de
doble juzgamiento que vulnere el Principio del Non Bis In Idem en su vertiente

procesal, debe establecerse si concurren los siguientes requisitos:

- ldentidad subjetiva, que consiste en que la doble incriminacion o

imputacion sea dirigida frente al mismo administrado;

- Identidad objetiva, que consiste en que los hechos constitutivos de la
infraccién sean los mismos que fueron materia de analisis en un

pronunciamiento previo; e,

Sentencia N° 0002-2001-Al/TC, Fund. Jur. N° 6
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18.

- Identidad causal o de fundamento, entendida como la existencia de
coincidencia (superposicion) entre los bienes juridicos protegidos y los

intereses tutelados por las distintas normas sancionadoras.

Ahora, siguiendo |a linea de desarrollo ante expuesta, nos permitimos sefialar que
el presente procedimiento vulnera en forma flagrante las garantias
constitucionales desarrolladas; primero, al desconocer el tramite y la calidad de
cosa juzgada atribuible a un pronunciamiento emitido por la autoridad competente
respecto de la existencia de un ilicito penal {cuyo estado y atribuible calidad de
cosa juzgada debera ser solicitada a la autoridad espafriola correspondiente, en
aplicacion del principio de verdad material); y, seqgundo, al contravenir el principio
del Non Bis In [dem iniciando un procedimiento que, ademas de haber sido materia
ya de un pronunciamiento final en la instancia correspondiente, también viene

siendo discutido a nivel judicial en nuestro pais.

Asi, conforme podra verificar la Sala de la documentacion adjunta al presente
escrito (Anexo 1-A), mediante Auto Nimero 814/2016 emitido el 13 de octubre de

2016 el Juzgado de Instruccion N° 42 de Madrid, Espafia, se dispuso el

sobreseimiento provisional vy el archive de la investigacién iniciada en mi

contra por la presunta comisién del delito de plagio, tipificado en el articulo
270° del Codigo Penal Espariol®.

CODIGO PENAL. CAPITULO XI DE LOS DELITOS RELATIVOS A LA PROPIEDAD INTELECTUAL E
INDUSTRIAL, AL MERCADO Y A LOS CONSUNMIDORES. SECCION 1° DE LOS DELITOS RELATIVOS A LA
PROPIEDAD INTELECTUAL. ARTICULO 270:

1. Ser4 castigado con la pena de prisién de seis meses a dos afios y multa de 12 a 24 meses quien, con animo
de lucro y en perjuicio de tercero, reproduzca, plagie, distribuya o comunique plblicamente, en todo o en
parte, una obra literaria, artistica o cientifica, o su transformacion, interpretacion o ejecucién artistica fijada
en cualquier tipo de soporte 0 comunicada a fravés de cualquier medio, sin la autorizacién de los titulares de
los correspondientes derechos de propiedad intelectual o de sus cesionarios. No obstante, en los casos de
distribucion al por menor, atendidas las caracteristicas del culpable y Ia reducida cuantia del beneficio
econémico, siempre que no concurra ninguna de las circunstancias del articulo sigulente, el Juez podra
imponer la pena de multa de tres a seis meses o trabajos en beneficio de la comunidad de treinta y uno a
sesenta dias. En los mismos supuestos, cuando el beneficio no exceda de 400 euros, se castigara el hecho
como falta del articulo 623.5.

2. Sera castigado con la pena de prision de seis meses a dos afios y multa de 12 a 24 meses guien
intencionadamente expoite o almacene ejemplares de las obras, producciones o ejecuciones a que se refiere
el apartado anterior sin |a referida autorizacion. Igualmente incurrirdn en la misma pena 'os que importen
intencionadamente estos productos sin dicha autorizacién, tanto si &stos tienen un origen licito come ilicite
en su pais de procedencia; no obstante, la importacién de los referidos productos de un Estado perteneciente
a la Unién Europea no sera punible cuando aquéllos se hayan adquirido directamente del {itular de los
derechos en dicho Estado, o con su consentimiento.

3. Serd castigado también con la misma pena quien fabrique, imporie, ponga en circulacién o tenga cualquier
medio especificamente destinado a facilitar la supresién no autorizada o la neutralizacién de cualquier
dispositivo técnico que se haya utilizado para proteger programas de ordenador o cualquiera de [as otras
obras, interpretaciones o ejecuciones en los ténminos previstos en el apartado 1 de este articulo.
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Elio, pues tras la revision de los informes correspondientes {Anexo 1-B), emitidos
por la propia Universidad Complutense de Madrid tras el inicio de un procedimiento
de oficio para la revision de la tesis por la cual opté por el grado de Doctor, se

determind, entre otros, que no_existian indicios racionales suficientes para

concluir, sin lugar a duda, que haya incurrido en un plagio respecto de los

estudios y trabajos de otros autores.

En esa misma linea, mediante dictamen del Pleno de la Comision Juridica Asesora
de la Comunidad de Madrid (Anexo 1-C), aprobado por unanimidad en su sesién
de 23 de marzo de 2017, en mérito a la consulta formulada por el Rector de la
Universidad Complutense de Madrid, a través de la Consejeria del Educacion,
Juventud y-Deporte de la Comunidad de Madrid, se determind, generando cosa

decidida en sede administrativa espafiola, que, si bien existian evidencias de

una deficiente citacién de fuentes en el documento analizado, ello no era

razon suficiente para la revision de oficio del ftitulo de Doctor gue me fuera

otorgado en su oportunidad, por la acusacién de plagio en mi contra. Cabe

sefialar que las conclusiones del referido dictamen resultaban vinculantes a

todo 6rgano que se encontrara_investigando los hechos descritos. En

consecuencia, el Pleno de la Comision Juridica Asesora de la Comunidad de
Madrid concluyo expreamente, en su oportunidad, que “No procede la revisién
de oficio del titulo de doctor de C.P.A.”

Asimismo, por si existiera algun posible cuestionamiento respecto de |a validez de
lo resuelto por las autoridades espafiolas a nivel judicial en el caso seguido en mi
contra: ponemos en conocimiento de la Sala que, mediante Auto Ndmero
2467/2017 (Anexo 1-D), emitido el 13 de diciembre de 2017, por el Juzgado de
Instruccion N° 42 de Madrid, Espaiia, se dispuso, también, el sobreseimiento
provisional de la investigacién iniciada en contra de los miembros del Tribunal
Académico ante el que sustenté |a tesis para optar por el grado de Doctor, el cual
también senala categéricamente en el fundamento juridico primero, que no

existian indicios racionales para considerar que se tratara de una caso de
plagio.




22,

23.

Inclusive, en el Auto que se adjunta a la presente como Anexo 1-D se citan, entre
otros, dos informes de expertos que concluyen lo siguiente, conforme motiva,

expresa, textualmente y sin duda, el Juzgado de Instruccion N° 42 de Madrid:

- “{...) Jestis M. Suarez Rodriguez, en su Informe viene a concluir que dichas
dos herramientas informaéticas no resultan suficientes ni adecuadas para
poder realizar una valoracion definitiva sobre la originalidad de dicha tesis;
en lal sentido refiere haber encontrado “tanto en la parte fundamentacion
teérica del problema como fa orientada a la metodologia — resultados y
demés, numerosos parrafos que una herramienta informética con toda

probabilidad identificaria como plagio pero gue no se deben conceptuar

como tal. Asi, las deficiencias en la forma de citacién deben evaluarse y

separarse de Ia valoracién del plagio. (...). Por estas razones la calificacion

respecto a un posible plagio en este documento, con las informaciones
disponibles, no puede ser suficiente ya que no retine las condiciones de

credibilidad validez necesarias para su valoracion.”

- José Luis Gaviria Soto, que analiza la originalidad del marco tedrico, de la
hipdtesis principal, de fa mefodologia empleada y de las conclusiones,

concluye que ‘no puede decirse en esencia gue se trate de una ftesis

plagiada”. sin perjuicio de que se hayan producido usos_inadecuados,

sefialando a tal respecto que “ha habido una utilizacion indebida de fos

procedimientos de cifa y referencia del trabajo de ofros, se ha sidoc poco

escrupuloso en el reconocimiento de la auforia ajena, aunque sea de ideas

poco originales.”

{Subrayado afiadido).

En ese sentido, coincidird conmigo la Sala en que la documentacién presentada
demuestra con toda certeza, la existencia un proceso (y !la correspondiente
sentencia) en el cual ya se investigaron los mismos hechos discutidos en el
presente procedimiento, el cual determiné en las instancias correspondientes que

no _existian indicios suficientes para afirmar gue se trataba de un acto de

plagio tipificado en el articulo 207° del Cédigo Penal Espafiol; y, por ende,

me absolvié de todos los carqos que fueron imputados en mi contra.
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Pretension principal

Ante dicha situacién, evidentemente no cabia la posibilidad de que se inicien
nuevos procesos o procedimientos en mi contra por los mismos hechos,
independientemente de la jurisdiccion en la que estos se inicien, pues en ellos sdlo
se buscaria cuestionar nuevamente lo ya resuelto por el Juzgado de Instruccion
N° 42 de Madrid, Espafia en su oportunidad (Ver Anexo 1-A). Sin embargo, en el
presente procedimiento se omite por completo mi derecho al cumplimiento de una
sentencia y del Principio del Non Bis In Idem, situacién a todas luces ilegal e
inconstitucional en el ordenamiento peruano; y, que me produce un estado de

indefension e incertidumbre procesal latente e irreparable.

A ello se suma, la determinacion de cosa decidida que genera el dictamen del
Pleno de la Comision Juridica Asesora de la Comunidad de Madrid (Anexo 1-C),
aprobado por unanimidad en su sesion de 23 de marzo de 2017, en mérito a la
consulta formulada por el Rector de la Universidad Complutense de Madrid, que
concluyé que “No procede la revisién de oficio del titulo de doctor de C.P.A.”,
acto que también genera que la tramitacién del presente caso ante la Sala de
Propiedad Intelectual del INDECOPI viole flagrantemente el Principio del Non Bis
In Idem en mi contra.

En vista de lo sefialado y, atendiendo a los documentos que se adjuntan al
presente escrito en calidad de medios probatorios, solicitamos a la Sala que

ordene el archivamiento de la presente denuncia, en salvaguarda de mis

derechos constitucionales y derechos humanos al debido proceso.

Pretension alternativa

Sin perjuicio de lo antes mencionado, es del caso sefialar ademas que, en el
supuesto negado que la Sala no acoja mi solicitud de archivamiento del presente
procedimiento en méritc de lo resuelto por los tribunales competentes y

autoridades de la Comunidad de Madrid para ello, en su oportunidad, solicito que
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29.

el mismo sea SUSPENDIDO hasta la emision de un pronunciamiento definitivo por
parte de las autoridades, en materia penal, que vienen investigando los mismos

hechos discutidos en este procedimiento.

Ello, pues el presente procedimiento, desconoce por completo la existencia de una
investigacion y la formalizacion de la denuncia penal en mi contra presentada por

el Ministerio Publico {(Anexo 1-E), cuyo objeto es el siguiente:

Adecuacion de los hechos al tipo penal:

La conducta atribuida al denunciado se encuentra prevista y sancionada
como Delito Contra Los Derechos Intelectuales, Delito contra Los derechos
de Aufor y conexos, Plagio, tipificado en el articulo 219 del Codigo Penal
que sefala: “Sera reprimido con pena privativa de libertad no menor de
cuatro ni mayor de ocho afios y noventa a ciento ochenta dias muilta, el que
con respecto a una obra, la difunda como propia, en todo o en parte,
copiandola o reproduciéndola textualmente, o tratando de disimular la copia
mediante ciertas alteraciones, atribuyéndose o atribuyendo a otro, la autoria
o titularidad ajena”

Bien Juridico Protegido: Es el derecho moral y patrimonial del autor.

Asi, en tanto existe un Organo Judicial que se encuentra conociendo de los
mismos hechos aqui discutidos, por mérito de la formalizacion de la una denuncia
penal en mi contra, correspondera que la Sala, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 73° del T.U.O. de la Ley del Procedimiento Administrativo General,

se aparte del conocimiento de la presente causa:

Articulo 73.- Conflicto con la funcién jurisdiccional

73.1 Cuando, durante la tramitacion de un procedimiento, la autoridad
administrativa adquiere conocimiento que se_esta tramitando en_ sede
jurisdiccional _una _cuestién _litigiosa entre dos administrados _sobre
determinadas _relaciones _de derecho privado que precisen __ser
esclarecidas previamente al pronunciamiento administrativo, solicitara
al 6rgano jurisdiccional comunicacion sobre las actuaciones realizadas.

73.2 Recibida la comunicacion, y sélo si estima que existe estricta identidad
de sujetos, hechos y fundamentos, la _autoridad competente para la
resolucién del procedimiento podréa determinar su inhibicién hasta que
el organo jurisdiccional resuelva el litigio. ia resolucién inhibitoria es
elevada en consulta al superior jerarquico, si lo hubiere, aun cuando no
medie apelacion. Si es confirmada la resolucion inhibitoria es comunicada al

10
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Procurador Piblico correspondiente para que, de ser el caso y convenir a
los intereses del Estado, se apersone al proceso.

(El énfasis es nuestro)

Evidentemente, en tanto la cuestion principal por dilucidar en ambos casos es

exactamente la misma; se estaria produciendo —una vez mas- una vulneracion

al Principio del Non Bis In Idem, motivo por el cual solicitamos a la Sala, que en
caso no sea aceptada nuestra solicitud para el ARCHIVAMIENTO del presente
procedimiento, se sirva cursar los oficios correspondientes a las autoridades
judiciales competentes a efectos de que se proceda con la SUSPENSION del
presente procedimiento hasta que se emita un pronunciamiento final por parte de

dichas auioridades.

En atencién a las consideraciones expuestas, solicito a la autoridad se sirva tener
en cuenta lo expuesto; y, oportunamente ordenar el archivamiento o la suspension

del procedimiento en mi contra, en_salvaguarda de mis derechos

constitucionales y derechos humanos al debido proceso.

POR TANTO:

Solicitamos a la Sala tener presente lo expuesto y resolver conforme a la Constitucion

Politica y a la ley.

PRIMER OTROSI DIGO: Que, adjunto en calidad de anexos los siguientes documentos:

ANEXO 1-A: Copia del Auto Numero 814/2016 emitido el 13 de octubre de 2016 el

Juzgado de Instruccién N° 42 de Madrid, Espana.

ANEXO 1-B: Copia del informe sobre el posible caso de plagio en la tesis doctoral

defendida por Dr. César Acuiia Peralta, emitido por el Dr. José Luis Gaviria

Soto y por el Dr. Jesus M. Suarez Rodriguez.

ANEXO 1-C: Copia del dictamen del Pleno de la Comisidén Juridica Asesora de la

Comunidad de Madrid.

ANEXO 1-D:Copia del Auto NUmero 2467/2017, emitido el 13 de diciembre de 2017,

por el Juzgado de Instruccion N° 42 de Madrid, Espafia.

ANEXO 1-E: Copia de ia formalizacion de la denuncia penal en mi contra.
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SEGUNDO OTROSI DIGO: Que, me reservo el derecho de ampliar los fundamentos de
mi defensa.

TERCER OTROSI DIGO: Que, habiéndose fijado como fecha para la realizacién del

informe oral el miércoles 24 de enero de 2018, solicito a la Sala se sirva conceder el uso

de la palabra a mis abogados Pierino Bruno Stucchi Lopez Raygada, José Antonio

Bezada Alencastre y/o Rodrigo Peldez Ypanaqué, por un espacio de 15 minutos como
minimo.

Lima, 5 de enero de 2018
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Informe sobre el
plagio en la tesis do
por D. César Acufia P

posible caso de

ctoral defendida
eralta

CEND G R ®N

Dr. José Luis Gaviria Soto
Catedrdtico de Métodos de Investigacidn
Universidad Complutense de Madrid

1. Consideraclones inlclales
1.1.Naturaleza de un plagio
1.1.1.Intencionalidad de la accidn
1.1.2,Dafios producidos
1.1.2.1,  Dafios directos
1.1.2.2, Dafios indirectos
1.2. Précticas-similares al plagio
1.2.1.Cltacién indebida
1.2.2.Parafrasis deformantes
1.3.Maturaleza de una tesis doctoral
Originalidad de [a hip&tesis principal -
Orlginalidad de] marco tedrico
Orlginalidad de la metodologla empleada
Originalidad de las conclusiones

Consideraciones respecto del tribunal que juzgd
Consideraciones respecto de la Universidad Cony
Conclusiones respecto a las tesis doctorales en g
10, Posibles medidas en relacion al doctorando

Consideraciones iniciales

Naturaleza de un plagio

-~
en Educacidn

Consideraciones respecto del director del trabajo

la tesis
plutense de Madrid

eneral

En cuanto a la naturaleza de! plaglo, en Wikipedia podemos leer: “El término plaglo se define
en el Dicclonarfo de la lenguo espaficla de la Real Academia Espafiola como la accién de

«copiar en lo sustanclal obras ajenas, didndolas corm
es uha infraccion al derecho de autor acerca de mj
tipo, en la que se incurre cuandg se presenta una obl

Un elemento muy Importante de esta pdrrafo es el
"lo sustancial”. Este matiz €s muy importante por
naturaleza de una tesis doctoral es muy distinta a

o propias».t Desde el punto de vista legal
a obra artistica o intelectual de cualquier
ra ajena como propla u original'”

matiz que indica que se trata de copiar en
que no debemos perder de vista que la
la de una obra fiteraria o artlstica, y esta

diferencia debe ser la que gufe el Juicio que se realice respecto al ajeance del problema que

agul se analiza,




para los dafios Indirectos a otros contendientes.
exposicién ptdblica de las circunstancias del casa.

Lo que nos deja otra vez en la sltuacién en Iz g
principal perjudicada por los hechos analizados.

Practicas similares al plaglo
Aunque a los ojos de alguien ajeno al mundo a

es castigo bastante y reparaclén del dafia la

ue es |la propia Unlversidad Complutense fa

cadémico cualguier coincldencia textual con

otro trabajo.es plagio, debemos tener en cuenta cudl es la naturaleza de una tesis doctoral

pata precisar el significado de este término cua

posterior se reallza este andlisis. Mientras tanto
pueden ser muy carmunes y gue tienen clerta simi

Citacidn indebida

En ocasiones una idea ha sido producida por un
que fos cita debidamente., Una practica relat
accidental, es la que consiste en menclonar las

referencla al autor que en primet lugar las resum
la apropiacién de una idea original de otro, pero
djeno.

|

En esta misma categoria cae la préctica de copla
comillas que indican que se trata de una cita litg
autor como fuente pere sin precisar el alcance de

aunque es una conducta incorrecta, que puede set

cualquier caso.

Parifrasis deformantes

nda se reflere a una tesls. En un apartado

merece |a pena precisar otras practicas que
itud con el plagia.

o varios autores y resumlda por un tercero

vamente comin, que puede ser @ veces

uentes originales citdndolas, pero sin hacer

6. Clertamente no es un plaglo porque na es
b5 un uso inadecuado del trabajo intelectual

in extenso el texto de un autor sin usar las
ral, aunque en un momento dado se cita al
préstamo. Tampoco es exactamente plagio,
por error o intencional, pero inadecuada en

Esta practica se da cuando se parafrasea a un autor, cltdndolo, pero cambiande ligeramente la

esencia del mensaje original. Por lo general eg
anhterior.

Cualqulera de estas conductas puede aparecer
académico como equivalente al pura plagio. Pero
grado de gravedad es diferente respecio de este

Naturaleza de una tesis doctoral |
Una tesis doctoral es un trabajo académico en el g
original a |a clencla de modo que quede demostra
de calldad de modo autdénomo. La aportacldn orig
problema clentffico conocido, puede ser la reform

cientffico conocldo, la proposlcion de una metod

_ ciertos tipos de problemas, el descubrimiento de yn

momento, la apartacion de un punto de vista nug
critico de puntos de vista o teorjas formuladas por

to ocurre en combinaclén con la préctica

a los ojos de alguien externo al trabajo
hunque se trata de conductas inadecuadas el
timo,

ue el dactorando debe hacer una aportacién
da su capacldad de reallzar trabajo cientifico
nal puede ser una hipdtesis que resuelve un
ulacldh en nuevos términos de un problema
ologia novedosa para abordar fa solucion de
problema cientifico desconocido hasta ese
vo sobre una cuestién conocida, un analisis
ofros autorés, etc.

M/:tﬁ
s



tesis plaglada. Naturalmente nada de lo anterior habla muy bien de la conducta académica del

autor de la tesis analizada, D. César Acufia, y
conoclmiento de la préctica académica ortodoxa.

Originalidad de la hipétesis princ

més blen deja claro su poco respeto o

pal

Se trata del punto mds importante a la hora de detgrminar |a posible existencla de plagio.

La hipétesis principal de este trabajo aparece en la pdgina 281, y su enunclado literal es:

“La competencia docente es explicada a partir ¢

e factares definltorlos que canfiguran un

modelo tedrico susceptible de valldacion emplriga, y a su vez, influye en el rendimiento

académlco de los estudiantes.” (Pagina 281)

Realmente se trata de dos hipétesis distintas. La p
constructo ‘competencla docente’. La segunda con
respecto de la varianza del rendimiento académicy
en el contexto de la ensefianza universitaria, y se ¢
caso, en los datos ‘obtenldos de una universidad esf

a

Para la primera subhipdtesis utiliza la estructura
trabajo de 1997, que por cierto cita mal. En e

srimera tiene que ver can la estructura del
la capacldad explicativa de ese constructo
1 de los estudlantes, Todo esto se enmarca
bncreta, presentdndolo como un estudio de
eclfica, la “César Vallejo” de Perdi.

propuesta por su director de tesis en un
fecto, hay dos trabajos de Garcla Ramos

correspondientes a 1397, por lo que lo correcto hubiera sido gue hublese utilizado las letras a

y b para refetirse a cada uno de ellos. La otra fue
postula su hlpétesls es un trabajo de Castefdn,

nte que cita para apoyar la estructura que
1993, que sin embarge no aparece en la

bibllograffa general, aungue aparecen citados otrag trabajos del mismo autor. Esto es un claro

ejemplo, dado que se relaciona con el elemento ¢
esta tesls se ha prestado a la minuciosidad en las
para la subhipétesis 2 la fuente de inspiracién es el

Podemos declr que esta hipdtesis principal y sus su

entral de |a tesis, del poco cuidado que en
citas y referencias. Por tanto parece que
trabajo mencionado de Castejdn Costa.

hipétesls no soh especialmente novedosas

nl pueden considerarse una aportacién radicalmentae original al ambito cientffico en educacion

particular. Otros trabajos han subrayado

en general, y a la educacidn universitaria en
anteriormente la relacién entre la capacidad, com
de fos alumnos. En otros niveles educativos esta rel

Hetenc[a o eflcacla docente y el rendimiento

aclén habfa sido ya estudiada?, Sin embargo

no puede considerarse que se trate de un plagio, No hay una novedad fundamental en lo
planteado, pero tampoco parece que se pretenda atribuir como propio el trabajo de otros. Se
trata simplemente de una tesis que no es exceslvdmente original en la hipétesis planteada o
en sus elementos constitutivos. Pero en esto el tribunal que juzgd la tesis probablemente

entré a fondo v seguramente esa carencia de or
otorgada. En lo que aqul respecta, a pesar de [a {
dedr que se trate de un plagio pues, aungue mal,

2 Bravo, D.; Falck, D.; Gonzélez, R.; Manzi, J.; Peirano, C.
el rendimiento de los alumnos: Evidencla para el caso de

http://www.ceppe.clfimages/stories/recursos/publicacid
evaluacion-docente-y-el-rendimiento-de-los-alumnos.pd

ginalidad serfa reflejada en la calificacidn
alta de originalidad sefialada no podemos
as principales fuentes de las que proceden

2008) La relacién entre la evaluaclén docente y
Chile (Recuperadn 8 febraro 2016)

nes/lorge%20Manzl/La-relacin-entre-la-
f
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rector de la tesis quien acompafia en todo
roncepcién inicial hasta su presentacian y

e ‘paternidad compartida’.

responsabilidad ‘in vigllando’, dado que es el di
momento el desarrollo de la misma desde su
defensa, y que de alglin modo existe una especle ¢

5ln embargo el papel del director de la tesis doctioral es fundamentalmente el de asegurarse
de que el doctorando aprende los principios bds|cos del trabajo clentifico y académico, que

consisten basicamente en el dominio de la metoddlogfa propia de ia investigacién cientffica, de
las fronteras actuales de la ciencla en un determihado campo de conocimlentos y, también, y
i guiar el trabajo intelectual.

ho menos impartante, 1as hormas éticas que debe
oral no es la de un policia intelectual que se
roja ni se ha guebrado ninguna norma étlca
orando es una relacién muy petsonal de

Por eso mismo Ja labor del director de |a tesis doc
asegura de que no se ha traspasado ninguna linea

de conducta clentffica. La relacidn director-doc
ensefianza-aprendizaje, basada muy especialmenie en la confianza mutua. Es probablemente
una de tas relaciones mas proximas que pueden dgrse en el dmblto académico, que gueda bien

maestro-discipule, y en ningln caso puede

plasmada, en los mejores casas, como la refacién
estar basada en la sospecha o la desconfianza. ST algufen no confla en su doctorando,

sencillamente deja de dirigir ese trabajo, A esto hay que sumar el dato de que en el momento
en el que se produjeron los heehos objeto de este nfarme, afios previos a la defensa de Ia tesis
gue se produjo en 2009, no eran tan comunes o accesibles las herramientas para deteccidn de
plagio. Y la simple sospecha de la necesidad de su uso podrfa haber sido motivo suficiente para
el abandono de la direccién. Utilizando una metafpra un poco extrema, podemos decir que las
herramientas genéticas para la determinacién de |a paternidad exlsten desde hace varlos afios,
pers, dqué nos dirfa de una relacién familiar el simiple hecho de tener que plaritearse Ia

necesidad de su utilizacién?

En este sentido, sl se determinase que un| doctorando ha incurrido en plagio, la

responsabilidad del director de la tesis no se reflere al propio plaglo, sino al posible fracaso en
octorando haya interlorizado los princlplos

su labor pedagégica: no ha conseguido que su d
ra metafora extrema, éa qué padre pueden

«&ticos del trabaja intelectual. Pero, volviendo a of
achacdrsele los pecados de sus hljos? S6lo an el caso en el que fuese evidente la

despreocupaci6n y falta de cuidado .en la transmisién de estos principlos bésicos podria

deduclirse alguna responsabilidad especffica del director en las conductas analizadas, lo que en

asta ocasion no parece ser el caso.

unal que juzgé la tesis

toral no puede aproximarse al trabajo gue

ja de copia, la actitud de los miembros del

juzgar precisamente, entre otras cosas, la

s de juzgar sl la metodologfa utilizada es
» su competencla para el trabajo clentiflco
do las convenciones habituales en el trabajo
Ltes mencionadas, etc., reconocen la autorfa
nsar-que cuando el tribunal juzgé la tesls, la
ros del tribunal implica que esa deteccion no

Consideraciones respecto del trib
Si como hemos dicho, el director de la tesis dog
dirige con la sospecha permanente de la existeng
tribunal es otra distinta, Ellos estédn llamados a
origihalidad del trabajo que se presenta. Y aderrl
correcta o no, o si e doctorando ha demostrad
auténomo, deben juzgar tamblén si se han respeta
académico y clentffico, sl las citas, referencias, fue
de otros det modo debido. Por esto habria que peg
no detecclén del supuesto plaglo por cinco miemb

es f4cil sin disponer de los medlos técnicos adecuados para elio.
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tratado de un plagio podrfa haberse Hlegado a pla
proceso legal, por complejo que hublese sido, para

Pero que no podamos decir que es una tesis p
producido usos Inadecuados. Ha habido una utiliza

Wear Incluso la necesidad de comenzar un
despojar del tftulo al autor de tal falta.

agiada no quiere decir que no se hayan
{6n Indebida de los procedimientos de cita

y referencla del trabajo de otros, se ha sido poc¢ escrupulosos en el reconocimiento de la
autorfa ajena, aunque sea de ideas poco arlginales, y tode eso entra en la categorfa de trabajo
intelectual de poca calidad. Desde Iuego muy lejos de los estdndares que corresponderfan a
una universidad como la Unlversidad Complutense de Madrid. Es dificil decir qué medidas
cabrfa tomar a posteriori, pues de hecho esta poca calidad deberfa haberse reflejado en el

mismo acto de su defensa y calificacion. A

osterlor, mas alldi de expresar, tal vez

ptiblicamente, el desagrado por |a constataclén de esas conductas, poco se puede hacer.

Y seguramente las consecuencias mas importantes serdn las que la propia universidad quiera
activar para evitar en el futuro otros casos y en general para garantizar el maximo rigor en las

tesis doctorales en particular, y en toda fa activi
eeneral,

dad académlca, cientiflca e intelectual en

T Plagio. (2016, 1 de febrero). Wik?ped!a, La enciclopedid libre. Fecha de consulta: 11:33, febrero 7, 2016

desde https://es.wikipedla.org/w/Index.php?title=Plagiofioldid=88835341.




Universidad Auténoma

FDO. IGNACIO LIZASOAIN HERNANDEZ

VICERRECTOR DE POLITICA CIENTIFICA I

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID
PRESENTE. '

Por medio de la presente, y en cardcter de miembro de

evaluar la Tesis doctoral realizada y defendida por Cé

‘grado de doctor pot la Facultad de Educacién de la Ur

me permifo emitit los siguientes ehiestarios:” -

I anlisis informético de la/Taéls.doctorsl “Corape

pasado 3 de febrero por ‘-mfzg:ifi,lp

Informacién de la UCM, reveld 1¢-siguie

filtros, el contenido de ld tesis;en ¢n

; te: (g)que
gstj6n miestrz un
€ncontradas en
gon articulos o

cuales el 60% obedecen a similifu
publicaciones y el 33% a &iiilithde
con el informe de Turnitin con filtros
el 37% obedecen a similitudey’ &
publicaciones y el 2% a similitud
el informe que proporcions [/NEEY
entre el 67% y 89% en lofaparfal
referente al apartado d&:- estudi
proporciona UNPLAG con filtras g
80% en los apartados correspondis;
apartado de estudio empirico. "

tradss ~en " int

mpirico; . d)

& al marco ted)

Como parte del andlisis realizado por &l forme- Turs
fuentes que registran mayor similitud éor & contetil
internet que me permitiera ampliat .dicha informac
presentan mayores pistas o algin link pard identificar’]
1a Pontificia Catélica de Perft que registra el mayoz p

INSTITUTO DE INVESTIGACION Y I

tpnola-doct
s et

jestrauna simil

Yservan porcentaj

ARXu
19 .U\/y{
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de Baja California

)ESARROLLO EDUCATIVO

Ensenada, Baja California a 23 de febrero de 2016

IVESTIGACION Y DOCTORADO

1a Comision de Expertos desighado para
Lar Acufia Peralta en 2009, para obtener ¢l
liversidad Complutense de Madrid. (UCM),

oia-dooents y-rendimiento académico del

eiiiddd César Vallejo™, realizado el
¥igérrectorado de Tecnologias de la
de aotierdo totigl informe de Turnitin sin
, similitiid cori ofras fuentes del 80% de las
inferfiet, 61 6% a:similitudes observadas en
frabajos-de’ estudiantes; (b) que de acuerdo
itud conbtyas fuentes del 38% de las cuales
et 6150%. a. similitudes observadas en
bajos de estudiantes; (¢) que de acyerdo con
servaiifiarcentajes de similitud que oscilan

rrespondientes al.Hgr Soitedtieo, y de 27% a 34% en lo

que :ddi2acuerdo con el informe que,
jes de gimmilitud-que oscilan entre el 60% y
ico, yrdgl orden de 29% en lo referente al

jiinsin-filtros se incluye un listado de las
o de 1a tesis. Al realizar upa basqueda en
i6n observé lo-siguiente: (a) que no'se
kof nuestra cuenta el articulo estudiantil de
orcentaje de similitudes (31%);(b) que los

contenidos de la tesis doctoral de la Universidad de Barcelona (que en realidad se trata de una
tesis doctoral de la Universidad de Valencia realizada en 2005 por Ruby- Arbeldez Lopez,
fntitulada “Concepciones sobre una docencia universitaria de calidad, Estudio diferencial entre

" universidades y profesores”), en el que se encuentran el 7% de similitudes, no recibe mencién
alguna en la bibliografia general de la tesis; (0) que 1h tesis doctoral de la Facultad de Filosofia
de Ta UCM que registra un 7% de similitudes (Modelos tericos y representacion del
Conocimiento, realizada por David Calvo Vélez en 2006, bajo la direccién de Andrés Rivaduila
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Universidad Auténoma de Baja California

Rodriguez) no recibe mencidn alguna en la bibliografia general de la tesis en cuestion; (d) que la

|s1m111tud del orden del 7% observado con cinco artic
en las referencias- bibliograficas al autor de uno
omitiendo la alusién a los autores de los cuatro
sitnacién actual de los estudios de eficacia escolar /]
Galén; v12n2_3 / Desarrollo y validacién de un mo
su evaluacién / Arturo de la Orden Hoz, Inm
Santaolalla, Maria José Ferndndez Diaz, Aurora Fy

ulos de la Revista RELIEVE, solo se incluye
de ellos (v3nl_2 / Cristina Mayor Ruiz),
articulos restantes (V3nl_3 / Desarrollo y
M? José Fernandez Diaz y Arturo Gonzalez
gelo de calidad universitaria como base para

culada Asensio Mufioz, Rafaél Carballo
lentes Vicente, José Manuel Garcfa Ramos,

Soledad Guardia Gonzélez, Miriam Navatro Casti
y comunicacién en el sistema escolar / Manuel

influencia en la evaluacién del profesorado / Fre
Coello)

Este conjunto de omisiones, aunado al porcentaje
Turnitin y UNPLAG me permlten GO]lGIU]l‘ lo sigui

Que el autor de la tesis real!;zé tﬁl""c":': njunto ds pri
deseable, desatendiendo las reeoni
intetnacionales en matetia de> cliad
de otros Si bien eI mforme genef

sanclonadas y penahzadas

Esperando que estas consider_acid‘ﬁi
alta estima académica.

.. 11:.

o, vllnl 1/ Tecnologias de la informacién
ea; v2nl / Percepciones estudiantiles y su
y Edua1do Visquez Rizo y Jestis Gabalan

de similitud revelado por los informes de
nte: L. :

'ctlcas que dJstan considerablemente de lo
earnientns :lquc liacen diversos organismos
Aty @gqﬁdcimiento al trabajo intelectual

ica, mismas que suelen ser fuertemente

an de utilidad, me desPidGno sin antes reiterarle mi mas
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D. Jestis M. Sudrez Rodr{zuez, Catedratico de Métodos da Investigacién en Educacién en la
Universidad de Valencia, respecto a la Tesis Doctaral

COMPETENCIA DOCENTE Y RENDIMIENTO ACADEMICO DEL ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD
PRIVADA EN EL PERU CASO: UNIVERSIDAD CESAR|VALLEIO Presentada por CESAR VALLEIO

Defendida por CESAR ACURA PERALTA en 2009 &n la UCM y respecto a los posibles indicios de
plagio en la misma, y revisado el documento otiginal Junto a los informes de herramlentas
electrdnicas especlalizadas aportados por los vicgrrectorados de esta institucion,

INFORMA:

Que los datos recogidos en los informes de verificaclén de autoria muestran datos Indiciarios
sustanciales respecto a un posible plagio, slendo fundamentalmente concordantes entre
ambas herramientas.

No obstante, las recomendacliones usuales al respecto y la experiencia personal con estas
herramientas no deben conducirnos con estos indicios a una valoracién definitiva al respecta.
Asi, aunque los resimenes en porcentaje parecen ser muy determinantes es notorig qué, en el
estado actual y con la informagidn aportada, estas sintesis pueden conducir a una valoracién
inadecuada de la cuestién. De hecho, las herramientas suelen ofrecer un Informe
complementario —ya sea por defecto o, fracuentemente, como opcién, un lIstado
entrecomillado de las frases remarcadas que se|encuentran literalmente en el texto y en
otra(s) fuentes —con explicitacidn de las mismas-.

En mi experiencia, con frecuencia se encuentran juicios de valor sobre lz autoria basados en
fas indicaciones del resumen que cambian radicalmente en el plano cualitativo cuando se
atlenden a las evidencias concretas de plagio afgumentadas por la aplicacién. Por tanto,
recomiendo y llevo haciéndolo durante afles, con desigual éxito, que no se proceda a emitir un
Juicio sobre autorfa basado Unicamente en estas evidencias resumen. Esto alin en el caso en el
que se ha adoptado la cautel, extraordinaria sin duda, de obtener evidencias con dos
herramientas diferentes y coh partes separadas |del documenta original lo que indica un
enfoque de cautela y rigar en el procedimiento.

Tras inspeccionar el documento otiginal que se ha suministrado por la universidad he hallado
indicios que refuerzan esta perspectiva de valoracién de la tetodologfa a seguir. Asl, existen
muy numerosos parrafos a lo largo del documento|que muy probablemente una herramienta
estandarizada va a reconocer como plagio —al menos [as que conozco- pero que es muy
dudoso que se puedan calificar de tal modo.

En este sentido he encontrado, tanto en [a parte|de fundamentacion tedrica del problema
como la orientada a la metodologfa-resultados |y demds, numerosos parrafos que una
herramienta informatica con toda probabilidad ide’:ltificarfa como plagio pero que nho se deben
3 conceptuar como tak. Asl, las deficiencias en la forma de citacidn deben evaluarse y separarse
de la valoracién del plagio. Esta y otras cuestiohes|~como las relativas a la identificacion del
documento o documentos a que se refiere fa posible copia ¥ ias partes de la misma- son
elementos esenciales para valorar razonadamente|la exlstencia de cualquler indicio gque se
pudiera calificar como plagio.




G

Por estas razones la calificacién respecto a un|posible plagio en este documento, con las |
informaciones disponlbles, no puede ser suficlente ya que no retne las condiciones de |
credibilidad-validez necesarias para tal valoracion

En cualquier caso, quedo a su disposicién para completar la revision si se pueden proporcionar
las informaciones adicionales gue arriba mencions.

Saludos cordiales

Valencla, siete de febrero de 2016

Fdo: Jestis M. Sudrez Rodriguez




HJ COMISION
-' A JURIDICA
W/ ASESORA

Dictamen n°: 125/17

Consulta: Rector de la Universidad Complutense de
Madrid

Asunto: Revision de Oficio

Aprobacion: 23.03.17

DICTAMEN del Pleno de la Comision Juridica Asesora de la
Comunidad de Madrid, aprobado por unanimidad en su sesion de 23 de
marzo de 2017, sobre la consulta formulada por el rector de la
Universidad Complutense de Madrid (en adelante, UCM) a través de la
Consejeria de Educacion, Juventud y Deporte, al amparo del articulo
5.3.f) b. de la Ley 7/2015, de 28 de diciembre, sobre revision de oficio
del titulo de doctor de D. C.P.A. (en adelante, el doctor) por la defensa
de su tesis doctoral titulada “Competencia docente y rendimiento
académico del estudiante de la universidad privada de Pera” al

considerar que adolecia de falta de originalidad.

ANTECEDENTES DE HECHO

PRIMERO.- El dia 1 de marzo de 2016 tuvo entrada en el registro
de la Comisién Juridica Asesora de la Comunidad de Madrid una
solicitud de dictamen de 9 de febrero de 2017, canalizada a través del
consejero de Educacién, Juventud y Deporte el dia 21 de febrero de
2017, referida al expediente de revision de oficio del titulo de doctor de

C.A.P. por considerar que la tesis defendida no era original.

Gran Via, 6, 3% planta
28013 Madrid
Teléfono: 91 720 94 60



A dicho expediente se le asignéd el ntimero 95/17, comenzando el
dia sefialado el céomputo del plazo para la emisién del dictamen, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 23.1 del Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento de la Comisién Juridica Asesora,
aprobado por Decreto 5/2016, de 19 de enero, del Consejo de Gobierno
(en adelante, ROFCJA).

La ponencia correspondid, por reparto de asuntos, a la letrada
vocal Dha. M* Dolores Sanchez Delgado, quien formuldé y firmé la
propuesta de dictamen, que fue deliberada y aprobada por el Pleno de la

Comision Juridica Asesora, en la sesion celebrada el dia 23 de marzo de
2017.

El escrito por el que se solicitaba el dictamen fue acompafiado del

expediente del procedimiento de revisién.

SEGUNDO.- Para la emisiéon del dictamen son de destacar los

siguientes hechos de interés:

El 21 de septiembre de 2009 el ahora doctor defendié su tesis
frente a un tribunal académico y obtuvo la calificaciéon de sobresaliente.
La tesis constaba de dos partes. La primera contenia el marco tedrico
(paginas 11 a 277 de la tesis) y la segunda, el estudio empirico (paginas

278 a 281 de la tesis), que contenia las conclusiones.

El 2 de febrero de 2016 el vicerrector de Tecnologias de la
Informacion remitié al rector de la UCM un informe preliminar emitido
pdr un asesor para la innovacién de dicho Vicerrectorado. En el informe
preliminar se manifestaba que, si bien la UCM no disponia de
herramientas espeéiﬁcas para llevar a cabo la comprobacién de
similitudes de trabajos, la tesis discutida se habia evaluado mediante
dos diferentes herramientas de comprobacion, TURNITIN y UNPLAG,
que se habian facilitado por dos empresas a las que se habia solicitado

colaboracién.
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El estudio resultante diferenciaba las dos partes de la tesis:

“e Marco tedrico (pdaginas 1 a 277): En esta parte es donde se
detecta una mayor similitud. Ambas herramientas detectan parrafos

o parrafos contiguos de texto con similitudes a otras fuentes.

» Estudio empirico (paginas 278 a 482): La herramienta de Turnitin
sin filtros marca prdcticamente todo como similar a la fuente
principal (articulo estudiantil), mientras que con los filtros esa misma
herramienta no marca absolutamente nada. UNPLAG marca sélo
frases cortas esporddicamente durante toda esta parte. No obstante,
las pdginas 282-286 y 303-304 estdn marcadas practicamente

enteras en el andlisis de UNPLAG”.
Y llegaba a la siguiente conclusién:

“En la primera parte de la tesis {marco tedrico} se detectan
numerosas similitudes de textos largos con diversas fuentes. El
porcentaje de similitud para esta parte es dificil de precisar sin
realizar un andlisis exclusivo de esa parte, pero confiando mds en la
herramienta de TURNITIN, si esta otorga un 38% de similitud para el
documento completo, en su andlisis con filtros, teniendo en cuenta la
diferencia en.los indices de similitud en los andlisis de UNPLAG

entre ambas partes, probablemente superaria el 50%.

En la sequnda parte festudio empirico} TURNITIN no marca nadd, en
su estudio con filtros, y UNPLAG marca sobre todo textos cortos que
no son relevantes. Aungue TURNITIN en su andlisis sin filtros
detecta enormes similitudes en esta parte con la fuente mds
relevante (31%), por lo que seria bueno acceder a esa fuente y

realizar una comprobacién mas exhaustiva®.
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El informe advertia que el analisis de similitud se habia realizado
automaticamente mediante dos herramientas informaticas y con una
comprobacion visual superficial sobre los informes generados, por
tanto, era susceptible de imprecisiones o errores por lo que las

similitudes deberian ser contrastadas con expertos en la materia.

El 4 de febrero de 2016 se nombré una comision de expertos de
cuatro personas para que evaluasen la originalidad de la tesis defendida

por C.A.P. y cada uno de ellos emitié¢ un informe.

J.M.S.R -profesor de Métodos de Investigacion en Educacion del
Departamento de Métodos de Investigacion y Diagnéstico en Educacion
de la Universidad de Valencia- consider6 que con la informacion
disponible no se podia evaluar un posible plagio puesto que las
herramientas utilizadas no reunian las condiciones de credibilidad-
validez necesarias para tal calificacién y sefialaba que habia encontrado
numerosos parrafos que una herramienta informatica identificaria como
plagio pero que no debian conceptuarse como tales y advertia que las
deficiencias en la forma de citacion de las fuentes debian evaluarse y

separase de la valoracion del plagio.

Las conclusiones de I.E.G. -profesora del Departamento de Teoria e
Historia de la Educacién de la Universidad Complutense de Madrid-

fueron las siguientes:

- “A lo largo de los capitulos que componen el Marco Tedrico de la
Tesis se suceden de forma reiterada copias literales de trabajos

previamente publicados por otros autores.

- En muchas ocasiones esas copias ocupan pdginas completas del
texto de la Tesis, incluyendo grdficos, tablas con sus
correspondientes fuentes, asi como citas y referencias a terceros

autores que aparecen en los documentos que han sido transcritos.
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- En algunos casos, los trabajos incorporados al texto de la Tesis no
aparecen citados ni referenciados en la misma y en otros casos se
citan de modo tangencial, de manera que el contenido expuesto
parece reflejar el trabajo personal del autor de la Tesis, cuando en

realidad se trata de una copia textual de la obra de otras personas.

- En todo este apartado de la Tesis, por tanto, es posible encontrar

indicios de mala praxis académica e incluso de plagio.

- Entre las dos secciones del Estudio empirico en las que la
herramienta informdtica detecta coincidencias con otras obras puede
establecerse una diferencia. De las pdginas 282 a 286 el texto de la
Tesis es copia textual de un articulo gue no aparece citado. En las
paginas 303 y 304, por el contrario, si se cita la fuente de la que se

recoge el texto que se incorpora a la Tesis”.

J.C.N. -investigador y profesor del Instituto de Investigacién y
Desarrollo Educativo de la Universidad Autéonoma de Baja California
(México)- partié del informe del analisis informatico realizado por el
Departamento de Tecnologias de la Informacién y determiné que el
autor de la tesis realizd un conjunto de practicas que distan
considerablemente de lo deseable, desatendiendo las recomendaciones
que hacen diversos organismos internacionales en materia de citado,
parafraseo, crédito y reconocimiento al trabajo intelectual de otros.
Afirmaba que si bien el informe generado por las herramientas
informaticas no era concluyente ni sugeria la presencia de dolo en
dichas acciones, si permitia observar omisiones sistematicas graves

inadmisibles por la comunidad académica.

J.L.G. -profesor del Departamento de Métodos de Investigacion y
Diagnéstico en Educacién de la Universidad Complutense de Madrid-
especificaba que hay practicas que son muy comunes y que pueden

tener cierta similitud con el plagio -como la citacion indebida o las
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parafrasis deformantes- que hacen un uso inadecuado del trabajo
intelectual de otra persona pero que no constituyen plagio, vy que en
puridad, una tesis doctoral puede ser un trabajo con una sola y
exclusiva idea original pero si el elemento que se propusiese como
novedoso estuviera copiado, entonces habria plagio; si no, serian solo

practicas inadecuadas.

Respecto al marco teérico, destacaba ese mismo informe el uso
poco cuidadoso de las fuentes documentales por parte del autor de la
tesis lo que “es una prdctica indebida, inadecuada y poco respetuosa con
el trabajo de los demdas, pero no puede considerarse por eso que esta
tesis sea un plagio. Es verdad que algunas pdginas de otros textos han
sido copiadas, pero no son ideas originales tampoco y no son el nucleo de
la tesis doctoral analizada”. Declaraba que determinadas paginas eran
una reelaboracién de la informacién de manuales y otras fuentes, y
revelaba como practica incorrecta el uso indebido del trabajo de otros lo
que dejaba claro su poco respeto o conocimiento de la practica
académica ortodoxa, pero no era la copia y apropiaciéon de una idea
original de la que se hubiese valido el autor de la tesis para presentar
como propia la hipétesis principal. En la hipétesis principal no parecia
que se pretendiese atribuir como propio el trabajo de otros y “no
podemos decir que se trate de un plagio pues, aunque mal, las
principales fuentes de las que proceden los elementos de la tesis
propuesta han sido mencionadas y no cabe duda respecto de cudl es el
origen de los mismos”. También indicaba que tanto los datos utilizados,
como los resultados de los analisis, como la interpretaciéon de los
mismos, si correspondian a un trabajo original, en el sentido de que
habian sido recopilados, analizados e interpretados por el autor de la
tesis, y tampoco las conclusiones eran plagiadas: ‘puede que la
estructura y redaccion coincida con el de algun otro trabajo, pero esta
similitud formal es justificable por el tipo de trabajo realizado, y no cabe

decir por ello que se trate de plagio”.
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A la vista de los informes anteriores, el 19 de julio de 2016 la

Comisiéon de Doctorado concluyé lo siguiente:

“Que todos los informes emitidos por los expertos integrantes de la
Comisién nombrada por el Rector coinciden en sefialar que la Tesis
doctoral analizada incurre en deficiencias e irregularidades al
incorporar, en algunas partes, textos sin aplicar los criterios de
citacién y de reconocimiento de la autoria ajena que son exigibles en
la metodologia cientifica, lo que constituye una praxis no deseable
en los estandares de calidad perseguidos en la Universidad

Complutense.

{...) Que, a la vista de lo anterior, pudiera ser que la Tesis doctoral
en su dia presentada y defendida por el [doctor] no cumpliera con el
requisito de originalidad que exige la legalidad vigente, a
consecuencia de lo cual insta al Rector a que inicie un procedimiento
de revisién de oficio del que pudiera derivarse, en su caso, la

anulacion del correspondiente titulo de doctor”.

El 3 de octubre de 2016 el rector incod un procedimiento de
revision de oficio para declarar, si procediese, la nulidad del titulo de
doctor de C.A.P. como consecuencia de la posible falta de originalidad
de sus tesis doctoral por concurrir la causa prevista en el articulo
47,14 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento
Administrativo Comtn de las Administraciones. Piblicas (en adelante,
LPAC), lo que se notificé al doctor, al director de la tesis, a los miembros
del tribunal de la tesis, v a la secretaria general de la Universidad, junto
con los informes emitidos hasta ese momento al respecto, al efecto de

gue en un plazo de diez pudieran hacer alegaciones.

La representacion del doctor presenté alegaciones en las que
cuestionaba la aplicacién de la LPAC al considerar que el procedimiento

de revision se habia iniciado cuando se solicitaron los informes
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preliminares; denunciaba la nulidad de actuaciones por generar
indefension al no ampliar los plazos para efectuar alegaciones cuando el
interesado residia en el extranjero; invocéd los limites a la potestad de
revision del articulo 110 por haber prescrito las acciones
administrativas, civiles y penales que hubieran podido ejercitarse.
Senald que no se habia presentado ninguna denuncia por los autores
citados incorrectamente, citas que se habian corregido por el doctor;
denuncié la instrumentalizacién del procedimiento de revisidbn como
medio para minar la carrera politica que el doctor habia iniciado en su
pais; indicé que el doctor no habia editado ni publicado la tesis ni la
habia utilizado para acceder a la funcién docente; que faltaba el
requisito de esencialidad a que se referia el articulo 47.1,f) de la LPAC
para declarar nula la tesis; discutia el nombramiento de la comisién de
expertos y los informes emitidos por sus miembros. Asimismo advertia
de la existencia de una denuncia penal presentada por M.A.G.O, como
accion popular, por un delito de plagio cuyas diligencias previas se
estaban instruyendo con el nimero 2190/2016 ante el Juzgado de
Instruccién num. 42 de Madrid, cuyo auto de incoacién se aportaba,
por lo que el procedimiento debia suspenderse por prejudicialidad

penal.

Los demas interesados alegaron presiones politicas en la revisién
de la tesis —la finica que se revisaba de las 5.000 que se habian leido
desde 2009-, que las supuestas copias se referirian a la
fundamentacién teérica o a documentos descriptivos contextuales pero
no afectaban al estudio de campo y al analisis estadistico, en los que se
reflejaba la aportacién original de la tesis, y que la utilizacién de los
programas informaticos antiplagio se prestaban a conclusiones

inadecuadas y erréneas.

En noviembre de 2016 el representante del doctor solicitd
informacién sobre el estado de la tramitacion del expediente y en

diciembre tomé vista del mismo. El 21 de diciembre se dio nuevo plazo
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de 15 dias a los interesados para que pudiesen formular alegaciones y
presentaran los documentos y justificaciones que estimasen pertinentes

con caracter previo a la redaccién de la propuesta de resolucién.

El 20 de enero de 2017 el doctor, por medio de representante
debidamente acreditado, formuld alegaciones en las que reiteraba lo ya
manifestado e incidia en la originalidad de la tesis doctoral y de sus
conclusiones, al tiempo que comunicaba que el Juzgado de Instruccién
n°® 42 de Madrid habia declarado el sobreseimiento provisional y el
archivo de las actuaciones al no existir el elemento subjetivo “con animo

de lucro” para la comisién del hecho punible.

También los demas interesados se reiteraron en sus alegaciones,
con entrada en el registro de la UCM el 25 de enero de 2017.

El 8 de febrero de 2016 se dicté la propuesta de resolucion en la
que se desestimaban las alegaciones del doctor y los demas interesados
y, con invocacién del articulo 38 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades (en adelante, LOU) y los articulos 47.1.f) y
106 de la LPAC, se daban por acreditadas las conclusiones del informe
del analisis informatico y se acogian las siguientes conclusiones, que se
atribuian a la comisién de expertos: que en la tesis habia copias
literales de trabajos previamente publicados por otros autores que en
muchas ocasiones ocupaban paginas completas del texto de la tesis;
que habia deficiente citacion de los trabajos incorporados a la tesis y
falta de originalidad en la hipétesis principal de la tesis. Al adolecer la
tesis doctoral de originalidad, carecia de los requisitos esenciales para
ser considerada como tal, por lo que se proponia declarar la nulidad del
titulo de doctor de C.A.P. por concurrir la causa de nulidad del articulo
47.1,1) de la LPAC.

El 9 de febrero se dicté una resolucion por la que se remitia la

propuesta a la Comisién Juridica Asesora través del consejero de
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Educacién, Juventud y Deporte y se ordenaba la suspension del plazo
maximo para resolver el procedimiento de revision de oficio por €l
tiempo necesario para la emision de nuestro dictamen. Consta la
resolucion de comunicacién a los interesados, aunque no consta que se

haya comunicado.

Una vez que el expediente se encontraba en esta Comisién, el
representante del doctor aporté una copia del auto del Juzgado de
Instruccién n® 42 de Madrid por el que se desestimaba el recurso de
reforma presentado ante el auto de sobreseimiento provisional ya que
no se cumplia uno de los requisitos del tipo penal del plagio y que,

ademas, el delito estaria prescrito.

A la vista de tales antecedentes, formulamos las siguientes,

CONSIDERACIONES DE DERECHO

PRIMERA.- La Comisién Juridica Asesora, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 5.3.f).b de la Ley 7/2015, de 28 de diciembre,
debe ser consultada en los expedientes de las universidades publicas
sobre revision de oficio de actos administrativos en los supuestos
establecidos en las leyes. La consulta se solicita por el rector de la UCM
a través del consejero de Educacién, Juventud y Deporte, al amparo del
articulo 18.3.d) del ROFCJA.

La obligatoriedad del dictamen de esta Comision antes de adoptar
el acuerdo de revision de oficio también se desprende del articulo 106.1
de la LPAC, que exige que se adopte previo dictamen favorable del
o6rgano consultivo corfespondiente, que adquiere en este supuesto

caracter vinculante.
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SEGUNDA.- La potestad de la revisién de oficio se reconoce a la
UCM por el articulo 7.2,a) de sus Estatutos, aprobados por el Decreto
58/2003, de 8 de mayo: “Son en todo caso, prerrogativas de la UCM: q)
{...} los poderes de ejecucién forzosa y revision de oficio en via

administrativa, en los términos previstos en la legislacion vigente”.

La remisién a la legislacién vigente conduce a los articulos 106 a
111 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento
Administrativo Comun de las Administraciones Publicas (en adelante,
LPAC). El apartado a) de la disposicién transitoria tercera de esta ley
disponie que a los procedimientos ya iniciados antes de su entrada en
vigor no les sera de aplicacion la misma, rigiéndose por la normativa
anterior. En este caso, aunque se realizaron algunas actuaciones
informativas previas al amparo del articulo 55 de la LPAC, el
procedimiento de revision de oficio se inicié mediante resolucion de 3 de
octubre de 2016 del rector de la UCM, por lo que la normativa de

aplicacion ha de ser la LPAC.

El articulo 106.1 de la LPAC establece la posibilidad de que las
Administraciones publicas, en cualquier momento, por iniciativa propia
o a solicitud de interesado, declaren de oficio la nulidad de los actos
administrativos que hayan puesto fin a la via administrativa o que no
hayan sido recurridos en plazo. Para ello serd necesario, desde un
punto de vista material, que concurra en el acto a revisar alguna de las

causas de nulidad de pleno derecho previstas en el articulo 47.1 de la
LPAC.

En lo que se refiere a la tramitacién del procedimiento, €l citado
articulo 106 no contempla un procedimiento especifico a seguir para la
sustanciacion de los expedientes de declaracién de nulidad, limitandose
a sefialar la preceptividad del dictamen previo favorable del organo
consultivo que corresponda -referencia que en la Comunidad de Madrid

debe entenderse hecha, a partir de su creacioén, a la Comisién Juridica
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Asesora de la Comunidad de Madrid, creada por la ya citada Ley
7/2015-.

Por ello, han de entenderse de aplicacion las normas generales
recogidas en el Titulo IV del citado cuerpo legal, denominado “de las
disposiciones sobre el procedimiento administrativo comun”, con la
singularidad de que el dictamen del 6rgano consultivo reviste caracter
preceptivo y habilitante de la revisibn pretendida, y que el
procedimiento, si es iniciado de oficio, puede incurrir en caducidad si la

tramitacion supera el plazo de secis meses, ex articulo 106.5 de la LPAC.

Ello no obstante, dicho plazo de seis meses puede suspenderse al
recabarse el dictamen del érgano consultivo, segun el articulo 22.1,d)

de la LPAC que establece que:

“El transcurso del plazo mdximo legal para resolver un
procedimiento y notificar la resolucidon se podrd suspender {...) d)
Cuando se soliciten informes preceptivos a un érgano de la misma o
de distinta Administracion, por el tiempo que medie entre la peticion,
que deberd comunicarse a los interesados, y la recepcion del
informe, que igualmente deberd ser comunicada a los mismos. Este
plazo de suspensién no podrd exceder en ningin caso de tres
meses. En caso de no recibirse el informe en el plazo indicado,

proseguird el procedimiento”.

Dicho precepto exige que tanto la peticion del informe como su
posterior recepcién se comuniquen a los interesados, lo que, segin
doctrina reiterada del Consejo Consultivo de la Comunidad de Madrid,
afianza la seguridad juridica y la transparencia del procedimiento, de
modo que la falta de comunicacion del acuerdo de suspension a los
interesados redunda en la falta de eficacia interruptiva del mismo

(Dictamen 511/12, de 19 de septiembre, entre otros muchos).
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El dies a quo para el computo del plazo en los procedimientos que
se inician de oficio es la fecha del acuerdo de iniciacién, ex articulo 21.3
a) de la LPAC.

En cuanto al momento en que opera la suspensién del plazo para
resolver, era doctrina del Consejo Consultivo que la fecha de efectividad
de la suspension es la de la peticién de dictamen al érgano consultivo
(Dictamen 115/13, de 3 abril y Dictamen 188/13, de 8 de mayo). Este
criterio ha sido acogido por esta Comisiéon Juridica Asesora en nuestro
Dictamen 62/16, de 5 de mayo y en el n° 528/16 de 24 de noviembre.
En iguales términos se han pronunciado otros consejos consultivos, por
ejemplo el Consejo Consultivo de Murcia en su Dictamen 181/09, que
sefiala que la fecha de efectividad de la suspension no puede ser la del
acto en que se acuerda “dadas las dificultades para un efectivo control y
verificacion de tal fecha por parte del interesado, extremo que sin duda

afecta a sus intereses”.

En ese dictamen se considera que “parece razonable referir la
efectiva suspension del plazo en cuestion al momento en que la solicitud
del dictamen adquiere una trascendencia externa al propio drgano
solicitante, pues ello otorga mayores garantias de control, pudiendo
centrarse tal momento en la fecha en que la solicitud de Dictamen es

registrada de salida en el correspondiente registro ptiblico”.

En este caso, el expediente de revisién de oficio se inici6 el 3 de
octubre de 2016 y la resolucién de 9 de febrero de 2017 ordené la
suspension del procedimiento. Consta el oficio de comunicacién de 10
de febrero a los interesados pero no consta el registro de salida de la
comunicaciéon ni su recepcién por los interesados por lo que debe
advertirse que para que opere el efecto interruptivo del plazo de
resolucién es necesaria la comunicacion de la suspension a los

interesados.
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Por otro lado, estas normas generales procedimentales determinan
que la tramitacién del expediente contintie con la realizacién de los
actos de instruccion necesarios “para la determinacién, conocimiento y
comprobacion de los datos en virtud de los cuales deba pronunciarse la
resolucion” (articulo 75 de la LPAC). En este caso no se han practicado
nuevas actuaciones sino que se ha partido de las actuaciones previas
realizadas al amparo del articulo 55 de la LPAC para determinar las
circunstancias del caso y la conveniencia de iniciar el procedimiento,
cuyas conclusiones se han asumido por la UCM sin mas diligencias

probatorias.

Como en todo procedimiento administrativo, aunque no lo
establezca expresamente el articulo 102.1 de la LRJ-PAC, se impone la
audiencia del interesado, tramite contemplado con caracter general en
el articulo 82 de la LPAC, que obliga a que se dé vista del expediente a
los posibles interesados, a fin de que puedan alegar y presentar los
documentos y justificantes que estimen pertinentes en defensa de sus

derechos.

El correcto desarrollo procedimental demanda que dicho tramite se
sustancie una vez instruido el procedimiento e inmediatamente antes
de redactar la propuesta de resolucién segiin dispone el articulo 82 de
la LPAC. En este caso, se notificé el inicio del procedimiento al doctor y
los demas interesados (director de la tesis y miembros del tribunal de la
tesis) a los que se dio traslado de los informes emitidos en las
actuaciones preparatorias, y presentaron alegaciones -el doctor,
mediante su representante legal en Espafia- y, posteriormente se les dio
nuevo tramite de audiencia en el que se les instaba a aportar las
pruebas que considerasen pertinentes antes de emitir la propuesta de
resolucion, lo que cumplimentaron mediante nuevos escritos de

alegaciones que reiteraron lo ya manifestado.
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Finalmente, con caracter previo a la solicitud de dictamen del
organo consultivo, debe redactarse la propuesta de resolucion en la que
la Administracién consultante se pronuncie sobre la procedencia de la
nulidad solicitada, con inclusién de los correspondientes antecedentes,
fundamentos juridicos y parte dispositiva, en la que se concrete, en su
caso, la causa en la que se apoya la nulidad, propuesta que en el

presente expediente fue adoptada por el rector de la UCM.

TERCERA.- En cuanto al acto objeto de revision, hay que
determinar si es un acto susceptible de revision a tenor de lo dispuesto
en el articulo 106 de la LPAC, que establece que para proceder a la
revision ha de tratarse de actos “que hayan puesto fin a la via

administrativa o que no hayan sido recurridos en plazo”.

En este caso se cumplen los dos requisitos puesto que la
adquisicién de la condicién de doctor y el titulo correspondiente no
fueron recurridos en plazo y solo transcurridos casi ocho anos es

cuando se plantea la posibilidad de su revision.

Por otro lado, segun el articulo 6.4 de la LOU, en las Universidades
publicas, las resoluciones del Rector y los acuerdos del Consejo Social,
del Consejo de Gobierno y del Claustro Universitario, agotan la via
administrativa y seran impugnables directamente ante la jurisdiccion
contencioso-administrativa, de acuerdo con lo establecido en la Ley
30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las

Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun.

En el mismo sentido se pronuncia, en el ambito de la UCM, el
articulo 8 de sus Estatutos, que establece que las rescluciones del
Rector, los acuerdos del Consejo Social, del Consejo de Gobierno, del
Claustro Universitario y de la Junta Electoral Central, asi como las
demas resoluciones y acuerdos, cuando una disposicion legal o

reglamentaria asi lo establezca, agotan la via administrativa y seran
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directamente impugnables ante la jurisdiccién contencioso-
administrativa, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Régimen
Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo Comun y en la Ley reguladora de la Jurisdiccién

Contencioso-Administrativa.

Respecto de la potestad de revisién de oficio, el Conscjo Consultivo
de la Comunidad de Madrid y también esta Comisién (por ejemplo en el
Dictamen n® 193/16 de 9 de junio) han venido sosteniendo
reiteradamente que se trata de una potestad exorbitante de la
Administracién para dejar sin efecto sus actos al margen de cualquier
intervencion de la jurisdiccién contencioso administrativa, razén por la
cual esta potestad de expulsion de los actos administrativos de la vida
juridica debe ser objeto de interpretacion restrictiva y solo se justifica
en aquellos supuestos en que los actos a revisar adolezcan de un
defecto de la maxima gravedad, es decir, que estén viciados de nulidad

radical o de pleno derecho.

Como recuerda la sentencia del Tribunal Supremo de 25 de
noviembre de 2015 (recurso 269/2014), que cita reiterada
jurisprudencia, la revision de oficio aparece como %...) un medio
extraordinario de supervision del actuar administrativo, verdadero
procedimiento de nulidad, que resulta cuando la invalidez se Jundamenta
en una causa de nulidad de pleno derecho, cuya finalidad es la de
facilitar la depuracion de los vicios de nulidad radical o absoluta de que
adolecen los actos administrativos, con el inequivoco propésito de evitar
que el transcurso de los breves plazos de impugnacion de aquellos derive

en su consolidacion definitiva”.

Los vicios tributarios de nulidad habran de estar debidamente
acreditados, debiendo acreditarse por la parte que los alega. Dada la
regla general de que nadie puede ir contra sus propios actos, la carga

de la prueba de la existencia de los motivos de nulidad de los actos
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administrativos en un procedimiento de revisiébn corresponde a la
Administracién, como establecio la sentencia del Tribunal Supremo de
21 de octubre de 2014 (recurso 3843/2011).

Esos vicios por los que se puede declarar la nulidad de pleno
derecho de los actos administrativos se enumeran en el articulo 47.1 de
la LPAC, entre los que se recoge en su apartado f), “los actos expresos o
presuntos contrarios al ordenamiento juridico por los que se adquieren
facultades o derechos cuando se carezca de los requisitos esenciales

para su adquisicién”.

La cuestién en este supuesto radica en determinar los requisitos
que pueden ser catalogados como esenciales, circunstancia ésta que no
es posible establecer a priori y para todos los supuestos, sino que habra
de observarse de manera individual y de forma restrictiva para cada
supuesto, tal como senalara el Consejo de Estado ya desde su dictamen
2133/1996, de 25 de julio, y limitandolos a aquellos casos en los que se
apreciara en el sujeto de forma patente la ausencia de aquellas
condiciones realmente esenciales para la adquisicién del derecho (por
todos, su Dictamen 2495/2002, de 21 de noviembre).

En aplicacion de dicha interpretaciéon restrictiva, no concurrira la
causa de nulidad especificada en el art. 47.1.f) cuando el acto en
cuestion incumpla cualquier requisito exigido por el ordenamiento
juridico aunque tal requisito se exija para la validez del acto que
determine la adquisicién de la facultad o derecho, porque para que
opere la citada causa de nulidad, de un lado, el requisito exigido ha de
calificarse como esencial -bien por referirse a las condiciones del sujeto
o al objeto de acuerdo con la norma concretamente aplicable-, y de otro,
el acto viciado de nulidad ha de constituir el nacimiento de un auténtico
derecho o facultad, no pudiendo aplicarse a aquellos actos que se
limiten a remover el obstaculoc existente al ejercicio de un derecho

preexistente.
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Asi, la sentencia del Tribunal Supremo de 7 de octubre de 2010
(recurso 481/2008) expresa: “Como sefialamos en la sentencia de 23 de
noviembre de 2008, recurso de casacion n® 1998/ 2006, para apreciar el
vicio a que se refiere la letra f) del articulo 62.1 de la Ley 30/1992, no
basta con que se denuncie una vulneracién objetiva de las normas
reglamentarias aplicables {...); se requiere, precisamente, atribuir al
titular del derecho o de la facultad la carencia de un requisito esencial. Y,
dada la cautela con la que debe afrontarse la revisién de oficio (que por
dirigirse contra actos ya firmes, perturba en cierto modo la seguridad
Jjuridica y la posicion de quien resulté beneficiado por el acto contra el que
nadie interpuso un recurso tempordneo), no es posible interpretar en el
sentido que lo hace la recurrente el concepto de wequisito esencial para
la adquisicion del derecho o de la facultad. No todos los requisitos
necesarios para ser titular de un derecho pueden reputarse esenciales»:
tan solo los mds significativos y directa e indisociablemente ligados a la
naturaleza misma de aquel. En olro caso, se propiciaria la desvirtuacién
de este motivo extraordinario de invalidez absoluta, que vendria a

parificarse en la prdctica con los motivos de anulabilidad”.

Partiendo de estas premisas y centrandonos en el presente caso, el
articulo 38 de la LOU, relativo al doctorado, dispone que “los estudios
de doctorado, conducentes a la obtencién del correspondiente titulo de
caracter oficial y validez en todo el territorio nacional {...) en todo caso {...)
incluiran la superacién de un periodo de formacion y la elaboracion,

presentacion y aprobacién de un trabajo original de investigacion”.

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se
establecia la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales -que
era la normativa vigente al tiempo de defender la tesis cuestionada- se

referia en su articulo 11 a las ensefianzas de doctorado:

“1. Las ensefianzas de Doctorado tienen como finalidad la Jormacién

avanzada del estudiante en las técnicas de investigaciéon, podrdn
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incorporar cursos, seminarios u otras actividades orientadas a la

formacién investigadora e incluird la elaboracién y presentacion de
la correspondiente tesis doctoral, consistente en un trabajo original

de investigacion.

2. La superacion de las ensefianzas previstas en el apartado 1

anterior dard derecho a la obtencion del titulo de Doctor o Doctora”.

Respecto a la tesis doctoral, el articulo 21 determinaba que
consistiria en “un trabagjo original de investigacién elaborado por el
candidato en cualquier disciplina®, lo mismo que se recoge hoy en el
articulo 13 del Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por €l que se
regulan las ensehanzas oficiales de doctorado: “La tesis doctoral
consistira en un trabajo original de investigacién elaborado por el

candidato en cualquier campo del conocimiento”.

Por tanto, para adquirir la condicién de doctor y el correspondiente
titulo, uno de los requisitos esenciales es la elaboracién de una tesis
original. Y para que prosperase la revision de oficio del titulo de doctor
de C.P.A. lo que habria que acreditar es que la tesis por ¢l elaborada fue
plagiada, teniendo en cuenta que, segin la Real Academia Espafiola,
plagiar es copiar en lo sustancial obras ajenas, dandolas como propias,
lo que es distinto de las citas que pueden incluirse en un trabajo, que
estd permitido por el articulo 32 de la Ley de Propiedad Intelectual,
aprobada por €l Real Decreto Legislativo 1/1996, de 12 de abril: “Es
licita la inclusién en una obra propia de fragmentos de otras ajenas de
naturaleza escrita, sonora o audiovisual, asi como la de obras aisladas
de cardcter pldstico o fotogrdfico figurativo, siempre que se trate de obras
ya divulgadas y su inclusién se realice a titulo de cita o para su andlists,
comentario o juicio critico. Tal utilizacion solo podrd realizarse con fines
docentes o de investigacion, en la medida justificada por el fin de esa
incorporacion e indicando la fuente y el nombre del autor de la obra

utilizada’.
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En el escrito de la Comisién de Doctorado por el que elevaban sus
conclusiones al rector se citaban dos dictamenes -del Consejo de Estado
y del Consejo Consultivo de Canarias- sobre la revision de oficio de
sendos titulos de doctor por plagio de las tesis doctorales. No obstante,
en ambos dictimenes se partia del hecho cierto del plagio: en el
Dictamen 647/2002, del Consejo de Estado, el plagio habia sido
declarado en sede judicial, mientras que en el Dictamen 142/2013, de
22 de abril del Consejo Consultivo de Canarias, los tres informes
periciales de expertos emitidos en el procedimiento de revisiéon no
dejaban dudas sobre el “plagio extensivo” de la tesis, en la que la mitad
de los resultados presentados habian sido copiados de otra tesis

anterior.

En este caso, sin embargo, en el procedimiento de revision de oficio
no se¢ ha practicado ninguna prueba, prueba cuya carga -como ya
hemos adelantado- recaia sobre la UCM que es la que alegaba la falta
de originalidad de la tesis presentada. En su lugar, se han asumido las
conclusiones de los informes emitidos en las actuaciones preparatorias.
Sin embargo, esos informes no eran concluyentes ni mantenian un
criterio unanime al respecto y, aunque si coincidian en resaltar la
existencia de citas incorrectas en algunas partes de la tesis, no se

pronunciaban de manera inequivoca sobre la existencia de plagio.

Asi, ya el informe sobre el analisis efectuado mediante dos
aplicaciones informaticas evidenciaba las discrepancias apreciadas por
cada uno de esos programas informaticos en los resultados sobre las
identidades de la tesis con otros trabajos, y advertia que el analisis se
habia efectuado mediante una comprobacién visual superficial, que era
susceptible de imprecisiones o errores y que las similitudes deberian ser

contrastadas con expertos en la materia.

De los demas informes emitidos por el comité de expertos

nombrados por la UCM, solo una profesora afirmé que en la parte de
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“marco tedrico” era posible encontrar indicios de mala praxis académica
e incluso de plagio, mientras que en el “estudio empirico” mencionaba
que solo las paginas 282 a 286 del texto de la tesis eran copia textual

de un articulo que no aparecia citado.

Los demas informes emitidos destacaban que las herramientas
informaticas utilizadas no reunian las condiciones de credibilidad-
validez necesarias para concluir la existencia de plagio; que no siempre
los parrafos que una herramienta informatica identificaba como plagio
debian conceptuarse como tal; que las deficiencias en la forma de
citacién de las fuentes debian evaluarse y separase de la valoracion del
plagio; que si bien la tesis habia desatendido las recomendaciones en
materia de citado, parafraseo, crédito y reconocimiento al trabajo
intelectual de otros y habia omisiones sistematicas graves inadmisibles
por la comunidad académica, el informe de las herramientas
informaticas no era concluyente, ni sugeria la presencia de dolo en
dichas acciones; que determinadas practicas comunes podian tener
cierta similitud con el plagio pero no lo eran y que, en el caso de la tesis
en cuestién, no se podia decir que se tratase de un plagio ya que,
aunque mal, las principales fuentes de las que procedian los elementos
de la tesis habian sido mencionadas y no cabia duda respecto de cual
era el origen de los mismos. En uno de los informes ademads se afirmaba
categoricamente que tanto los datos utilizados, como los resultados de
los analisis y la interpretacion de los mismos si correspondian a un
trabajo original, y habian sido recopilados, analizados e interpretados
por el autor de la tesis, cuyas conclusiones tampoco habian sido

plagiadas.

Ante estas objeciones de todos los informes menos uno -que
tampoco lo afirmaba con rotundidad sino que solo aventuraba la
posibilidad de que hubiera plagio en la parte del “marco teérico™, se

debieron haber practicado en el procedimiento mas pruebas que
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aclarasen y despejasen las incertidumbres que pendian sobre una tesis
que en su dia fue calificada con la nota de sobresaliente por el tribunal
académico, para asi identificar de forma indubitada si se estaba ante un
plagio o, como se mencionaba en los informes de la comisién de
expertos nombrados por la UCM en las actuaciones preparatorias, si se

estaba tan solo ante deficiencias en la forma de citacion de las fuentes.

La Comisién de Doctorado puso de manifiesto esa deficiente forma

de citacion de las fuentes:

“Que todos los informes emitidos por los expertos integrantes de la
Comisién nombrada por el Rector coinciden en sefialar que la Tesis
doctoral analizada incurre en deficiencias e irregularidades al
incorporar, en algunas partes, textos sin aplicar los criterios de
citacién y de reconocimiento de la autoria ajena que son exigibles en
la metodologia cientifica, lo gque constituye una praxis no deseable
en los estdndares de calidad perseguidos en la Universidad

Complutense”.

Por cllo, para despejar las dudas en cuanto a si la tesis
cuestionada cumplia con el requisito de originalidad, dicha Comisién de
Doctorado insté al rector que iniciara un procedimiento de revision de
oficio, procedimiento en el que, sin embargo, no se ha realizado ninguna

actividad que concluyese en la falta de originalidad de dicha tesis.

El caracter restrictivo de la potestad para revisar de oficio los actos
administrativos y la falta de actividad probatoria por parte de la UCM
para determinar sin resquicio de duda alguna la falta de originalidad de
la tesis del doctor implica que no pueda procederse a declarar la
nulidad del titulo de doctor de C.P.A. puesto que, de lo que resulta del
expediente, no se desprende esa falta de originalidad sino tan solo un
uso poco cuidadoso de las fuentes documentales de acuerdo con la

metodologia cientifica.
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En meérito a lo que antecede, esta Comisiéon Juridica Asesora

formula la siguiente,

CONCLUSION

No procede la revision de oficio del titulo de doctor de C.P.A.

El presente dictamen es vinculante.

Madrid, a 23 de marzo de 2017

La Presidenta de la Comision Juridica Asesora

CJACM. Dictamen n°® 125/17

Excmo. vy Magfco. Sr. Rector de la Universidad Complutense de
Madrid

Avda. Séneca, 2 — 28040 Madrid
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ANTECEDENTES DE ﬁ“‘t‘ ' —

Unice.- Mediante Auto dictado en la presente causa en fecha 9 dc octubre de
2,017 se acordé continuar la tramitacién de las presentes Diligencias Previas, a los
efectos de investigar la posible comisién por parte de los miembros del Tribunal
Académico que aprobo la tesis doctoral defendida por César Acuiia Peralta en el mes
de septiembre de 2,009 de un presunto delito de prevaricacién administrativa,

Mediante providencia de igual fecha, y como diligencias de investigacion
tendentes a Ia comprobacién de la comisién de dicho delito, se acordd remitir oficio a la
Comision de Doctorado de la Universidad Complutense de Madrid, a los efectos de que
remitiese testimonio del expediente abierto en fecha 4 de febrero de 2.016 en relacién
con la Tesis Doctoral defendida por César Acufia Peralta en dicha Universidad en
septiembre de 2,009, remitiendo, entre otros particulares, el Informe preliminar
elaborado al respecto por el Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacion,
determinante de la desighacion por el Rector de una Comision de Expertos, asi como de
todos los informes emitidos por los expertos integrantes de dicha Comisién. Igualmente
se acordd remitir oficio al Rector de la Universidad Complutense de Madrid a los
efectos de que remitiese testimonio del procedimiento de revision de oficio del titulo de
doctor de César Acufia Peralta, incoado a instancias de dicha Comisién. E igualmente se
acordd la remision de un oficio a la Comisién de Doctorado de la Universidad
Complutense de Madrid a los efectos de que remitiese testimonio del expediente
administrativo tramitado relativo a fa obtencién del titulo de doctor por César Acufia
Peralta, remitiendo, entre otros extremos, la tesis presentada y el acta de aprobacién de
la misma por los miembros del Tribunal.

La totalidad de dicha documentacién consta en autos, tras cumplimentarse
dichos oficios.
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Primero.- De la documentacion remitida por la Universidad Complutense de
Madrid cabe llegar a dos conclusiones: ni existen indicios racionales suficientes para
concluir sin género de dudas que la tesis presentada por César Acuiia Peralta para la
obtencién del Doctorado se tratd de un plagie de los estudios y trabajos de otros autores,
ni en segundo lugar, y lo que resulta mas relevante para la presente causa, no existen
indicios racionales acreditativos de que los miembros del Tribunal Académico o el
director de la tesis tuvieran conocimiento de que dicha tesis presentada por César
Acuiia Peralta se trataba de un plagio y ain asf aprobaran dicha tesis concediéndole el
titulo de Doctor, que es lo que constituiria Ia presunia comisién del delito de
prevaricacion objeto de investigacion en la presente causa..

Comenzando con el primer extremao, resulta relevante el testimonio remitido por
la Secretaria General de la Universidad Complutense de Madrid del expediente abierto
en fecha 4 de febrero de 2.016 en relacidn con la Tesis Doctoral defendida por César
Acufia Peralta en la Universidad de Madrid en septiembre de 2.009 y en concreto del
Informe Preliminar elaborado al respecto por el Vicerrectorado de Tecnologias de la
Informacién, asi como de los informes emitidos por los cuatro expertos integrantes de la
Comision de Expertos designada por el Rector.

Puede apreciarse que es el Vicerreclor de Tecnologias de la Informacion, Luis
Hemandez Yafiez, quien en fecha 2 de febrero de 2.016 y en base a un informe
elaborado por un Asesor de dicho Vicerrectorado suscita la presunta apreciacién de
“similitudes” en el trabajo de tesis doctoral de César Acufia Peralta titulado
“Competencia Docente y Rendimiento Académico del Estudiante de la Universidad
Privada en el Perli. Caso: Universidad César Vallejo”, detectadas por “un par de
herramientas informaticas”, -

Consta testimonio del analisis informatico realizado sobre dicha tesis, a peticion
de dicho Vicerrector, utilizando dos herramientas informaticas, concretamente
TURNITIN y UNPLAG. Dicho analisis, llevado a efecto por Ivan Martinez Ortiz,
Asesor para la innovacién del Vicerrectorado de Tecnologias de la Informacion,
concluye, en relacién con la primera parte de la tesis ( marco tedrico ) que tras la
aplicacién de dichas herramientas informaticas se detectan numerosas similitudes de
textos largos con diversas fuentes, sefielando que “el porcentaje de similitud para esta
parte es dificil de precisar sin realizar un analisis exclusivo™ de la misma, pero
“confiando mds en la herramienta del Turnitin”, y si ésta otorga un 38% de similitud
para el documento completo, en su analisis con filtros, teniendo en cuenta la diferencia
en los Indices de similitud en los andlisis de UNPLAG entre ambas partes,
probablemente superaria el 50%. Igualmente indica que en la segunda parte ( estudio
empirico ) Turnitin no marca nada, en su estudio con filtros, y UNPLAG marca
sobretodo textos cortos que no son relevantes, sefialando que aunque Turnitin en su
andlisis sin filtros detecta enormes similitudes en esta parte con la fuente mas relevante (
31% ), “por lo que serfa bueno acceder a esa fuente y realizar una comprobacién més
exhaustiva”. Concluye que “...el andlisis de similitud se ha realizado autométicamente
mediante dos herramientas informaticas y con una comprobacién visual superficial
sobre los informes generados, por tanto, es susceptible a imprecisiones o errores que las
herramientas hayan cometido al clasificar el texto como similar. Estas similitudes
deberdn ser contrastadas con expertos en la materia”.

Fruto de dicho informe, y de la comunicacién efectuada por el Vicerrector de
Tecnologfas de la Informacién se dicté Resolucién Rectoral en fecha 4 de febrero de
2.016 nombrando una Comisién de Expertos a los efectos de evaluar 1a Tesis Doctoral
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defendida por César Acufia Peralta. Sentado lo anterior, los informes de los cuatro
expertos nombrados no resultan coincidentes, llegando a conclusiones distintas, de
modo y manera que tal y como se ha ‘expuesto anteriormente, no existen indicios
racionales suficientes que permitan concluir que la tesis realizada y presentada por
César Acufia Peralta se tratase de un plagio. En tal sentido, Jesus M, Suarez Rodriguez
en su informe viene a concluir que dichas dos herramientas informaticas no resultan
suficientes ni adecuadas para poder realizar una valoracién definitiva sobre la
originalidad de dicha tesis; en tal sentido refiere haber encontrado “tanto en la parte de
fundamentacion tedrica del problema como la orientada a la metodologia-resuitados y
demds, numerosos parrafos que una herramijenta informatica con toda probabilidad
identificaria como plagio pero que no se deben conceptuar como tal. Asi, las
deficiencias en la forma de citacion deben evaluarse y separarse de la valoracion del
plagio. Esta y otras cuestiones —~ como las relativas a la identificacién del documento o
documentos a que se refiere la posible copia y las partes de la misma - son elementos
eseniciales para valorar razonadamente la existencia de cualquier indicio que se pudiera
calificar como plagio. Por estas razones la calificacidn respecto a un posible plagio en
este documento, con las informaciones disponibles, no puede ser suficiente ya que no
redne las condiciones de credibilidad-validez necesarias para su valoracion”.

Por su parte Inmaculada Egido Galvez en su informe concluye que a lo largo de
los capitulos que componen el Marco Tedrico de la Tesis se suceden de forma reiterada
copias literales de trabajos previamente publicados por otros autores, sefialando que en
muchas ocasiones ocupan péaginas completas del texto de la Tesis, incluyendo graficos,
tablas con sus correspondientes fuentes, asi como citas y referencias a terceros autores
que aparecen en los documenios que han sido transcritos, indicando que en algunos
casos los trabajos incorporados al texto de la Tesis no aparecen citados ni referenciados
en la misma y en oiros se citan de modo tangencial, de manera que el contenido
expuesto parece reflejar el trabajo personal del autor de la Tesis, cuando en realidad se
trata de una copia textual de la obra de otras personas, concluyendo por ello que “En
todo este apartado de la Tesis, por tanto, s posible encontrar indicios de mala praxis
académica ¢ incluso de plagio”. En relacién con las dos secciones del Estudio Empirico
en las que la herramienta informatica detecta coincidencias con otras obras, sefiala que
puede establecerse una diferencia, toda vez que de las paginas 282 a 286 el texto de la
Tesis es copia textual de un articulo que no aparece citado, mientras que en las paginas
303 y 304 por el contrario s( se cita la fuente de la que se recoge el texto que se
incorpora a la tesis,

Ignacio Lizasoain Herndndez, y en base a los resultados obtenidos de las dos
herramientas informaticas, concluye “Que el autor de la tesis realizé un conjunto de
practicas que distan considerablemente de lo deseable, desatendiendo las
recomendaciones y lineamientos que hacen diversos organismos internacionales en esta
materia de citado, parafraseo, crédito y reconocimiento al trabajo intelectual de otros. Si
bien el informe generado por las herramientas informaticas no es concluyente, ni
sugiere la presencia de dolo en dichas acciones, si permite observar omisiones
sisteméticas graves inadmisibles por la comunidad académica, mismas que suelen ser
fuertemente sancionadas y penalizadas”.

Por iltimo José Luis Gaviria Soto, que analiza la originalidad del marco teérico,
de la hipdtesis principal, de la metodologia empleada y de las conclusiones, concluye
“que no puede decirse en esencia que se trate de una tesis plagiada”, sin perjuicio de que
se hayan producido usos inadecuados, sefialando a tal respecto que “Ha habido una
utilizacién indebida de los procedimientos de cita y referencia del trabajo de otros, se ha
sido poco escrupuloso en el reconocimiento de la autorfa ajena, aunque sea de ideas
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poco originales, y todo eso entra en la categoria de trabajo intelectual de poca calidad.
Desde luego muy lejos de los estandares que corresponderian a una universidad como la
Universidad Complutense de Madrid”:

‘Tal y como se ha expuesto, dichos cuatro dictdmenes, discordantes entre si, no
permiten apreciar indiciariamente que la tesis doctoral de César Acufia Peralta fuera
plagiada. :

Segundo.- Adicionalmente a lo anterior, de la documentacidn presentada cabe
ademds concluir que en ningin caso consta indiciariamente acreditado que el Tribunal
Académico tuviera conocimiento de que dicha tesis fuera plagiada, ni que por tanto
dolosamente y con conocimiento de tal extremo aprobaran dicha tesis concediendo el
titulo de Doctor a César Acufia Peralta de forma arbitraria e injusta. Tal y como se ha
expucsto anteriormente, no existen indicios racionales suficientes que permitan concluir
que dicha tesis doctoral se encontraba plagiada, con lo que ne cabe apreciar en modo
alguno que los miembros de dicho Tribunal Académico aprobasen una tesis plagiada
cuando aprobaron la tesis presentada por César Acufia Peralta, Pero es que ademds, y tal
y como resalta José Luis Gaviria Soto en su informe, los miembros del tribunal no
disponian de los medios técnicos adecuados para poder detectar el posible plagic de una
tesis doctoral, lo cual es igualmente puesto de manifiesto por los cinco miembros de
dicho Tribunal Académico y por el Director de la tesis doctoral en el escrito de
alegaciones presentado en el curso del procedimiento de revisién de acto nulo incoado
de oficio mediante Resolucién Rectoral de 3 de octubre de 2.016. En tal sentido,
sefialan los mismos que “....ni siquiera al dia de la fecha de este escrito — 3 de
noviembre de 2.016 -, la UCM dispone de programas “antiplagio” que permitan al
Director de la Tesis o miembros de los tribunales, hacer un analisis como el realizado
por [a UCM en este proceso abierto desde Enero pasado”, indicando por ello que mucho
menos en el afio 2.009, significando que “En su momento, el tribunal le hizo las
oportunas matizaciones y correcciones, referidas a algunas deficiencias sobre el modo
de citar a algunos autores, as{ como imprecisiones y omisiones de algunas citas en las
referencias bibliogrificas de la tesis”, sefialando ademds que aiin cuando tuvieran
disponibles dichos programas “tampoco parece que la obligacién del Director de la
Tesis y de los miembros del Tribunal sea “revisar la autoria de cada parrafo del trabajo™.

Por io tanto cabe concluir que no consta indiciariamente acreditado que los
miembros de diche Tribunal, siendo los mismos Narciso Garcia Nieto, Domingo
Gallego Gil, José Luis Garcia Llamas, Mario Martin Bris y José Mafokozi Hdabishbje
cometieran un delito de prevaricacién administrativa tipificado en el artfculo 404 del
Cédigo Penal, razon por la cual procede acordar el sobreseimiento provisional de la
presente causa, con su consiguiente archivo, de conformidad con lo dispuesto en fos
articulos 779.1,1°y 641.1°de la L. .E.Cr.

Vistos los articulos citados y demss de general y pertinente aplicacion

DON JUAN JOSE ESCALONILLA MORALES, Magistrado-Juez del Juzgado
de Instruccion n® 42 de Madrid.

DISPONGO

El sobrescimiento provisional de la presente causa, con su consiguiente
archivo,

Contra la presente resolucion cabe interponer recurso de reforma en el plazo de
tres dias a partir de su notificacién, al que se podrd acumular con cardcter subsidiario

recurso de apelacion. Igualmente cae interponer recurso directo de apelacion en el plazo
de cinco dias.

Asi lo acuerdo, mando y firmo,
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En relacion a los datos de caracter personal, sobre su confidencialidad y
prohibicion de transmision o comunicacién por cualquier medio o procedimiento,
deberan ser tratados exclusivamente para los fines propios de la Administracion de
Justicia {(ex Ley Orgénica 15/1999, de 13 de diciembre, de proteccién de datos de
cardcter personal).
3
Madrid
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PRIMERA FISCALIA ESPECIALIZADA
EN DELITOS ADUAMEROS Y CONTRA
LA PROPIEDAD INTELECTUAL
DE LIMA
CASO N° : 14-2016,
IMPUTADO CESAR ACUNA|PERALTA _
AGRAVIADO  RUBY ARBELAEZ LOPEZ Y OTROS AUTORES
DELITO CONTRA LOS DERECHOS DE AUTOR - PLAGIQ

SENOR JUEZ PENAL SUPRAPROVINCIAL CON SUBESPECIALIDAD EN

DELITOS ADUANEROS, TRIBUTARIJ
Y AMBIENTAL DEL DEPARTAMEN
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CONSTITUCIONAL DEL CALLAO:
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ra CESAR ACUNA PERALTA, por la
erechos Intelectuales, en la modalidad
utor - Plagio, en agravio de RUBY
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ial entre universidades y profesores"),
MARIA PAULA RIOS DE DEUS Y
de la obra "Evaluacién docente vs,
VEDO ALVAREZ (Autor de la Tesis
' docente umversu‘rama sustentada el
e Madrid), JOSE VICENTE PENA
ofesional del Docente Universitario"),
La motivacién en el aula universitaria:

REMEDIOS BELANDO MONTORO

os profesores de! Siglo XI y la calidad de la ensefianza
universitaria”, Revidta Electrénica in

\ teruniversitaria de ) Fomento del
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HEBE DE VICENZI ZEMBORAIN (alfora de la obra "¢Cémo se ensefia en el
aula universitaria?. Concepciones de |ensefanza y prdcticas pedagdgicas en
profesores de medicing"), MARCELO ANDRES SARAVIA GALLARDO (autor
de la obra "Evaluacién del profesorado universitario. Un enfoque desde |la
Competencia profesional”), RUBEN EDEL NAVARRO, (autor de la obra “El
rendimiento académico. Concepto Inv s‘rigacién y desarrolio”), GUILLERMO
BRIONES AEDO. (autor de la obra | "Investigacién y docencia: Hacia una
- educacién superior de calidad. Problémas y perspectivas”), ROSA MARTA
BORREL BENTZ (autora de la obra "Calidad Educativa de Acreditacién de
Programas de Formacién de Especialistas, y en la Certificacién Profesional
del afio 2000"), LOURDES CASTRO SANCHEZ y PEDRO HERRERO GARCIA,
(coautores de la obra "Formacién permgnente del profesorado universitario de
Ps:copedagogla de Valladolid y necesidad de innovacién diddctica™), H.
DAMARIS DIAZ (autora de la obra |"La diddctica universitaria: referencia
imprescindible para una ensefanza | de calidad”), MIGUEL ANDRADE
Ry GARRIDO, CHRISTIAN MIRANDA JARNIA. e IRMA FREIXAS, (coautores de
la obra "Rendimiento Académico y Var{ables modificables en alumnos de 2do
Medio de Liceos Municipales de la Comuna de Santiago"), FRANCIS
RIETVELDT (autor de la obra "Interaccién alumno - profesor”), FREDY
EDUARDO VASQUEZ RIZO y JESUS GABALAN COELLO (coautores de la
obra "Percepciones Estudiantiles y su influencia en la Evaluacién del
profesorado. Un case en la Universidad Auténoma de Occidente, Cali -
Colombia”) y la CAMARA PERUANA DEL LIBRO.

1.- DATOS PERSONALES DE LAS PARTES

1.1. DEL DENUNCIADO:

i 15,28} Nombre y Apeliido: " I(ESAR ACURA PERALTA -
< GBL3IDNL \ 17903382
Eééé%EFecha de/Nadimielto i .- 711/ hrh L
Eii; _ X Dlsfr'l’ro de Tacabamba, provincia de Chota,
=283l ygar de Nacimiento departamento de Cajamarca
:l:; &3 - qd - ;, \ - Ny g .. 64 ‘- R T N
Aoapexo  \_ IMasculine |
E_gf 2 ilfstado Civil \ . ":Dlvor'cmdo o
“?%_' rado de InSTr'ucmm]\ Superior Comple’ra - _
: Nombre de los. Padr'e}. Hectory Clementina. .~ .
Av, Los Ciruelos F 08 Ur'b Semlr'ushca CanTo
\_/ Grande del distrito de San Juan de Lurigancho,
Domicilio Real provincia de Lima _
Celular  ~ ~ ~\. loa7b18940. | =~ T
Correo electronico .\ cesaracuna@elgrancambw or‘g pe.
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Abogado Defensor

LULIS REYNA ALFARO y demds abogados que
se encuentran apersonados.

Domicilio Procesal

Casilla NP 2403 del Ilustre Colegio de
Abogados de Lima, ubicado en el Cuarto Piso del

Palacio de Justicia.

1.2. LOS AGRAVIADOS:

Nombres y dpellidos

|RuBy arBELAEZ LOPEZ.

Nacionalidad

Espatiol

mebrés y dﬁ-é-llfabs

JESUS MISUEL MURIOZ CANTERO

Nacionalidad

Espatiol

Domicilio Real

Calle Manuel Azafa N° 35, 4° C de La Corufia -
Espafia

Celular/Correo electrénico

No se congigna

Nombres y apeliidos

| MARTA PAULA RIOS DE DEUS

Nacionalidad

Espatiola

Domicilio real

Rua Uxio darre Aldao N° 46, Culleredo, Orro, La
Corufia, Espafia.

N\

Nombres'y cha\ellidos

EDUARDO |ABALDE PAZ

Nacionalidad

Espafiol

Situacién \

Aparece cpmo fallecido

s \Nombres y qpellid&S

|RAZIEL ACEVEDO ALVAREZ

Nycionalidad |

Costarricense

micilio Real

. |Guanacaste - Santa Cruz 700 metros al este del
ibar Mi Rgnchito, carretera A Arado. Aparato
postal 222, Santa Cruz, Costa Rica

| 70SE VICENTE PERIA cALVO

U Nofﬁbﬁés y dpe!lidos \ |
Nacionalidad \

Espaiol

Domicilio Real \

Calle Celestino Alvarez 2, 31D Oviedo, Asturias
- Espaiia

\
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SERGIO MONTICO

Nacionalidad

Argenting

Domicilio Real

de Santa Fé, Argentina

En Morenp 46, 4 C ciudad de Rosario, provincia

lzlombr:e_sy apellidos

MARIA REMEDIOS BELANDO MONTORO |

{Nacionalidad

Espafiola

Domicilio Real

Espafia, y
Cdceres.

Calle Olite N° 1 3 Portal B Planta 2,8 Madrid -
Av. Paris N° 1 26, 4° izquierda en

Nombres y apellidos

[MARIA JOSE FERNANDEZ DIAZ

Nacionalidad

Espaticla

Nombres y apellidos

ARIANNA

HEBE DE VICENZI ZEMBORAIN

Nacionalidad

Argentina

Domicilio Real

Aires, Argentina.

En Virrey|Loreto N° 1721, 9, ciudad de Buenos

MARCELO

ombqesy peiidos ANBReS saraviA Gatiaioo
NGCioncm'dqd Boliviano

Documento \ de identidad
-cédula de idehtidad

CI 3588542

provingial Penal

Domicilio Real \

jal Tiwlar ¢o |3
Delilos Aduaneres
2d intelectus! - Lima

Jardines [II N° 4 Cochabamba - Bolivia

Nombres y apellid&ﬁ

Fiseat Provinci
pPmera Fiscalia Pro
gecializada an

RUBEN EQEL NAVARRO

Es

v gbntra | ropied

N\:cionalidad

Mexicano

757+ [Nombres y apeii'ic'io's\'

GUILLERMO BRIONES AEDO

Nacionalidad

\

Chileno

Domicilio Real

\

tiago - Chile .

Santa Magdalena N° 365 Urb. Los Condes - San-

Nombl."-e.s"‘y apéill.irdos - \

TROSA MARTA BORRELL BENTZ

Nacionalidad

\

No se consigna
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Nombres y apellidos

|LouRbES casTRO SaNCHEZ

Nacionalidad

Espafiold

Nombres y apellidos

PEDRO HERRERO GARCIA

Nacionalidad

Espafiol

-I;lombres y a|;e.ll_ic_io‘;s.

|H. bAMARIS DIAZ

Nacionalidad

Venezo!

na

Nombres y—apelli.c-lc.ash |

 MIGUEL ANDRADE GARRIDO |

Nacionalidad Chileno |

Domicilio Real La Hacianda N° 6370, casa 416 Pefiglolén -
' Chile. : :

Nombresy apellidos ~ |CHRISTIAN MIRANDA JARA

Nacionalidad Chileno

Domicilio Real Temuco N° 314, La Florida -Santiago.

Nbﬁud -

|TRMA FREIXAS,

Nacionalidad \ Chilena

Domicilio Real Valle de|Rapel Oriente N° 3513, Pefialolén -
Santiago

Nombres y apellidos \  |FRaNcIs|RIETVELDT

\

Ngcionalidad

Venezolan

!

" Dwvid Tapia Santisteban

\
f%»rﬁbréé'y_épgi_!iédé""\“' i

FREDDY

EDUARDO VASQUEZRIZO

fédula de identidad | |C.C.6.537.831
Llacionaiidad \ Colombiano
/Domicilio Real Carrera 81 N° 47-08, apartamento A-403, El
Caney, copjunto residencial Miravento, Cali, VL -
Colombia
Celular/Correo eléc'rronicc\ freduvari79@hotmail.com

\




6
Nombres y apellides | JESUS GABALAN COELLO o
Cédula de identidad C.C. 16.944 907
Nacionalidad Colombianop.
Direccién profesional Calle 25, N° 115-85, ciudad Cali, Provincia Valle

del Cauca,|Colombia.
Correo electronica jgabalanc@hotmail.com
Nombres y apellidos CAMARA RERUANA DEL LIBRO

Domicitio Real

Av. Cuba

1° 427, distrito de Jests Maria

Celular/Correo electronico

No se cor

sigha

2.- HECHO IMPUTADO:

2.1. De los actos de investigacién realiza

os, se tiene que el denunciado Cesar

Acufia Peralta ha redlizado estudios dogtorado en la Universidad Complutense
de Madrid y habiendo culminado sus estudios ha presentado como trabajo de
investigacidn para obtener el grado académico de Doctor la tesis denominada

“Competencia Docente y rendimient

casa superi

Siendo asi, se \e imputa al investigado
reproducide en\su tesis doctoral de

dichos textos, sin Raber citado las fuen'rLe

nunciado en divers

adros comparativos, entre los textos

gxtos que aparecen

Obra: “Concepciones sobrie una Docencia
Universitaria de Calidad.  Estudio
Diferencial Entre Universidades Y
|Profesores”. RUBY ARBELAEZ LOPEZ

de paternidad, diy
atrimonial de repr

n la tesis doctord

Piginas 46 y 47 Tesis doctoral de

académico - del estudiante de la

idad Privada en el Perdi", que ha sjdo presentada y sustentada ante dicha
de estudios en el mes de m

yo afio 2009.

Cesar Acufia Peralta haber copiado o
manera idéntica o similar, diverscs
autores que aparecen como agraviados,
nacional, atribuyéndose la autoria de
s o referencia de los textos copiados,
s medios de comunicacion, vulnerando
ulgacién y de modificacién o variacién,
roduccién, conforme se advierte de los
Lle los agraviados (lado izquierdo) y los
| (lado derecho), que a continuacion se

{

Cesar Acufia presentada ante la
Universidad Complutense de Madrid
"Competencia Docente y rendimiento
académico del estudiante de la

¥

I Textos sin negrita corresponde a textos similares o idél

nticos.
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http://www, tdx.cat/bitstream/handle/1 |Universidad Privada en el Perd”

«  |0803/10223/arbelaez. pdf.txt: jsessionid
=D709FB6EAE16B8D131 ABFO99782859E5
AD?sequence=2 (Pdgina 56 de 1110)

La identidad es aquello por lo que creemos|[a identidad es aquello por lo que
que somos alguien determinado, que nos|[ZSC°7 do'qu;ue nogor;‘zigula railzgaule;
singulariza vy que hace que nos sintfamos|hue hace que  nos sintamos
diferentes, total o parcialmente, a los|fiiferentes, total o parcialmente, a
demas. Es algo que adquirimos como EOS demas. Es algo que adquirimos
como Consecuencia de nuestro paso
consecuencia de nuestro paso por gruposipor grupos sociales y por tener
sociales y por tener experiencias diversas|gxperiencias diversas (una cursadas
. bor la posicién  en que la vida nos
(una cursadas por la posicion en que la roloca desde el nacimienteo y otras
vida nos coloca desde el nacimiento y|elegidas por nosotros)
otras elegidas por nosotros) _
.Eiguiendo los planteamientos mds
La insercidn en la comunidad docente|relevantes de Arbeldez, Ruby, podemos
ocurre sobre la percepcién de lo que los|afirmar que la insercién en la comunided
profesores antiguos o por lo menos no tan|gocente ocurre sobre la percepcidn de lo
noveles creen que son, dicen que hacen y|que los profesores antiguos o por lo menos
lo que los jévenes ven que hacen. Desde|no tan noveles creen que son, dicen que
aqui se aprende a “representar” el rol, ajhacen y lo que los jévenes ven que hacen.
enviar los mensajes que la sociedad espera|Desde aquf se aprende a "representar” el
de su nuevo rol de profesor universitario,|rel, a enviar los mensajes que la sociedad
Poco a poco va integrando el conjunto de|espera de su nuevo rol de profesor
actividades que se espera de él y va|Universitario. Poco a poco va integrandoe el
adquiriendo ciertas expectativas con|conjunto de actividades que se espera de
sus relaciones con los demds en|él y va adquiriendo ciertas expectativas
encuentra las condiciones|¢on respecto a sus relaciones con los
para su desempefio. Las imdgenes de lo que|demds en cuya relacién encuentra las
los profesores “acen en las aulas, es|tondiciones para su desempefio.
J decir, lo referente a cémo ensefiar y
organizar las tdreas escolares, las|Las imdgenes de lo que los profesores
adquiere durante sy propio perfodo de|hacen en las aulas, es decir, lo referente a
formacién escolar, como alumno. Cuando(¢dmo ensefiar y organizar las tareas
los nifios juegan al Mol de policia o de|eéscolares, las adquiere durante su propio
ombero  aprenden \ seguramente a|perfodo de formacién escolar, como
estionar, interpretdr y a aceptar|glumno. Cuando los nifios juegan al rol de
ormas entie otras cosag. ~ ipolicla o de  ~bombero aprenden
eguramente a cuestionar, interpretar y a
ceptar normas entre otras cosas, pero no
stdn definiendo sus roles futuros, pero
n el caso de la profesion docente, sf se
stdn casi que esculpiendo ciertas
Pero no estdn definiendo sus roles|interpretaciones del futuro rol docente.
futuros, pero en el caso la profesidn
docente, si se estdn casi que esculpiendo|En las relaciones con sus maesiros, en las

ciertas interpretaciones de| futuro roliinterpretaciones que él y sus compafieros
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docente. En las relaciones con sus
maestros, en las interpretaciones que ély
sus compafieros hacen de las acciones
docentes. De ahi que cada profesor como
miembro de la comunidad académica es
corresponsable de la definicidon que se dé
a su rol y al de los demds, Ya que cada
posicién en la sociedad lleva inherentes las
expectativas de roles, que se refieren a
cémo se espera que actle la persona que
ocupa uha determinada posicidn, y cémo
han de actuar los demads con respecto a
ella. Segin Segovia y Beltrdn (1998, 34)
estd comprobado que muchos jdvenes
eligen la profesién de la ensefianza debido
a la imagen que guardan de sus profesores
y esta imagen estd relacionada con el
significado que para ellos tiene el ser
profesor. Un significado que dificilmente
cambiard a fuerza de estimulos externos,
y mds adn cuando sus "espejos” contindan
en la institucién con las mismas prdcticas
de cuando fueron sus profesores. La
retroalimentacion que el profesor va
recibiendo como consecuencia de sus
acciones perfila su estilo pedagdgico, lo
que le permite formar parte del colectivo
que caracteriza una cultura modal. Los
profesores reconocen algunas
particularidades de las disciplinas, pero'ehs
comdn que \ no  reconozcan las
responsabilidades\, compartidas de la
profesion docente.\

hacen de las acciones docentes. De ahi
que cada profesor como miembro de la
comunidad académica es corresponsable
de la definicién que se dé a su rol y al de
los demds. Ya que cada posicion en la
sociedad lleva inherentes las expectativas
de roles, que se refieren a como se espera
que actie la persona que ocupa una
determinada posicién, y como han de
actuar los demds con respecto a ella,

Seglin Segovia y Beltrdn (1998, 34) estd
comprobade que muchos jévenes eligen la
profesién de la ensefianza debido a la
imagen que guarden de sus profesores y
esta imagen estd relacionada con el
significado que para ellos tiene el ser
profesor. Un significade que dificilmente

cambiard a fuerza de estimulos externos,|

y mds adn cuando sus “espejos” contintian
en la institucién con las mismas prdcticas
de cuando fueron sus profesores.

La retroalimentacién que el profesor va
recibiendo como consecuencia de sus
acciones perfila su estile pedagdgico, lo
que le permite formar parte del colectivo
que caracteriza una cultura modal, Los

profesores reconocen algunas
particularidades de las disciplinas, pero es
comin que nho  reconozcan  las

responsabilidades compartidas de la

profesion docente.

N

| DOCENTE V5.
CALIDAD" de
Maria

http://www.uv.es/RELIEV

. llla Universidad Privada en el Perd

Cesar Acufia Peralta presentada ante la
Universidad Complutense de Madrid
titulada  “"Competencia  Docente y
rendimiento académico del estudiante de

LAl

VEvBn2_4.htm pag. 5y 6 ‘e 31

Pdginas 121 y 122 Tesis Doctoral de

\




9
Llos estudios realizados por Trent y Cohen
Los estudios realizados por Trent y Cohen|(1973) establecen como  factores
(1973) establecen como  factores|grincipales los siguientes:

principales los siguientes:
- Claridad de organizacidn, interpretacion
y explicacidn.
- Fomento de la discusién en clase y
presentacién de diversos puntos de vista.
_Estimulacién de intereses y motivacion de
los estudiantes. ,
-Atencién e interés por los alumnos.
-Manifestacién de enfusiasmo.
Otros estudios, han obtenido las
diferentes dimensiones mediante andlisis
factorial de las puntuaciones en un
determinado cuestionario. Para Doyle
(1975), Linn et al., (1975), Whitely y Doyle
(1976), Abbott y Perkins (1978) y Marsh
(1982, 1984) algunas dimensiones son mds
consistentes que otras, pero en general,
se pueden considerar dos nicleos
fundamentales:
A.- competencia y destrezas docentes,
que incluyen las siguientes dimensiones:
- Estructura, organizacién de los
idos y coherencia y claridad de la
exposiciom

docentes del profesor y
contenidos.

Organizacidn de la tareq.

- Interaccion con los alunynos.

- Valoracién del aprendizqje por parte del
alumno. :
- Adecuacién de la evaluacién al desarrollo
de la clase.

Claridad de organizacién, interprefacion
y explicacién.

4 Fomento de la discusién en clase y
resentacién de diversos puntos de vista,
Estimulacién de intereses y motivacién de
ps estudiantes,

Atencidn e interés por los alumnos.
Manifestacién de enfusiasmo.

Ofros estudios, han obtenido las
iferentes dimensiones mediante andlisis
factorial de las puntuaciones en un
jeterminado cuestionario. Para Doyle
1975), Linn et al., (1975), Whitely y Doyle
1976), Abbott y Perkins (1978) y Marsh
1982, 1984) algunas dimensiones son mds
-onsistentes que otras, pero en general,
se pueden considerar dos nicleos
fundamentales:

A.- competencia y destrezas docentes,
hue incluyen las siguientes dimensiones:
Estructura, organizacién de los
contenidos y coherencia y clarided de la
exposicion.

L Destrezas docentes del profesor y
relevancia de los contenidos.

B.- actitud del profesor, incluyendo:

. Actitudes del profesor hacia el alumno
individual y hacia el grupo.

- Estimulacidn del alumno.

- Dificultad, exigencia y justicia, en la
evaluacién del rendimiento.

Las investigaciones de Overall y Marsh
(1977) y Marsh y Overall (1980), obtienen
los siguientes factores:

=_— | T3

~— L

O

- Entusiasmo-preocupacién por la tarea
ldocente. =~ o
- Amplitud de tratamiento de los temas

presentados.
- Organizacién de la tarea.
- Interaccién con los alumnos.

- Valoracién del aprendizaje por parte del

alumno.

- Adecuacidn de la evaluacion al desarrollo

de la clase.

- Trabajo-dificultad que ha supuesto
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- Trabajo-dificultad que ha supuesto lagrar los objetivos de la materia. w
. |lograr los objetivos de la materia.
Abalde, Barca, Salvador, Gonzdlez vy
Abalde, Barca, Salvador,. Gonzdlez y Mufioz (1995), consideran las siguientes
Mufioz (1995), consideran las siguientes dimensiones:
dimensiones: Relacign-interaccién con los estudiantes.
_ Relacién-interaccién con los estudiantes. Metodologia diddctica.
- Metodologia diddctica. -| Evaluacidn.
- Evaluacién, Mateo y ofros (1995) y Escudero (1996),
Mateo y otros (1995) y Escudero (1996),|citando a Scriven (1988 y 1994), sefialan
citando a Scriven (1988 y 1994), sefialan|que los instrumentos para proceder a la
que los instrumentos para proceder a la|evaluacién del profesorado obedece a la
evaluacién del profesorado obedece a la lecesidad de evaluar una serie de
necesidad de evaluar una serie de dompetencias, destrezas, actitudes...

competencias, destrezas, actitudes... { Conocimiento de la materia.
AN - Conocimiento de la materia. { Competencias instruccionales.
j J - Competencias instruccionales. X Competencias de evaluacion.
~ - Competencias de evaluacién. 1 Profesionalidad.
- Profesionalidad. : | Otros deberes con el ‘centro y la
_ Otros deberes con el centro y la|¢omunidad. _
comunidad. Citando a Schalock el. al, (1993), que
Citando a Schalock el. al. (1993), que ofrece una visién distinta, centran la
ofrece una visién distinta, centran la|evaluacién docente en la efectividad y la
evaluacién docente en la efectividad y la|productividad: '
productividad: - Conocimiento docente.
cimiento docente. L Destrezas docentes.
- Destrezgs docentes, L Competencia docente.
- Competensja docenfe. L Efectividad docente.
- Efectividad\docente. ' { Productividad docente.
- Productividad, docente. . L Profesionalidad docente.
yig 48 I Profesionaliday docente. Estudios acfuales no se ceniran en
‘ O 3 EE; Estudios actuales no se centran en analizar  cudles son eses  rasgos,
i8552%  |analizar cudles\ son esos rasgos,|competencias, destrezos.. que debe tener
i52322 Weompetencias, desfrezas... que debe tener el profesorado sino que, la funcidn
§ ﬁﬁg profesorado §ino que, la funcién|docente es una de las dimensiones en las
et heente es una dellas dimensiones en lasjque debe ser evaluado. En este sentido
cf ue debe ser evaljado. En este sentido [Mateo, Escudero, de Miguel, Ginés Yy

e Miguel, Ginés y Rodriguez (1996), agrupan los contenidos
driguez (1996), agrupan”los contenidos levaluables de la funcién docente en fres:
luables de la funéién docente en tresigrandes éreas: docencia, profesionalidad y
andes dreas: docendia, profesionalidad y|servicios a la comunidad. En opinién de
ervicios a la comunidad. En opinién de Tejedor (1996), el modelo global de
Tejedor (1996), el modelo global de|evaluacién del profesorado tendrd que
evaluacién del profesprado tendrd que|estar relacionado con las siguientes
estar relacionado con las  siguientes|fuentes de informacién:

fuentes de informacidn:
- Evaluacién de la actividad instructiva:
- Evaluacién de la actividad instructiva: opinién de los alumnos, autoinforme del
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opinién de los alumnos, autoinforme del
profesor. :

- Evaluacidn de la actividad investigadora.
- Evaluacién complementaria de la
actividad relacionada con la prestacién de
servicios a la comunidad.

- Evaluacién de las condiciones de frabajo
del profesor

grofesor.

Evaluacion de la actividad investigadora,
Evaluacién complementaria de la

ctividad relacionada con la prestacion de

ervicios a la comunidad.

Evaluacidn de las condiciones de trabajo

ﬁel profesor.

inh_ D

3.-

INCIDEN EN LA COMPETENCIA
DOCENTE UNIVERSITARIA" de
Raziel Azevedo Alvarez, sustentada
en la UNIVERIDAD COMPLUTENSE
DE MADRID en 2003.
hﬁp://biblio'reca.ucm.es/fesié/edu/u
cm-126870.pdf PAG. 198 a 214.

El estudio de los predictores de la
competencia docente ha sido una de
las corrientes de investigacion sobre
las que mds se ha trabajado durante
setenta afios. Se ha tratado de
analizar Y\estudiar que aspectos de la
docencia tigpen relacidn positiva con
las caracteristicas del "buen profesor”
de manera que \e sean de utilidad para
la investigacion Y para la evaluacién de
a docencia univegsitaria.

los apartados)siguientes, nosotros
tratamos de analizar la evaluacién del
ofesorade univeksitario a partir de
opiniones de log estudiantes. En la

“lifleratura estudiadg sobre este tema

recogen miltiples estudios que, en
contextos, intentar

docente bien como fagtores de sesgo
(Al respecto, se puede \ver: De Neve y
Jansen, 1982; Craton y. Smith, 1986,

Obra: TESIS "FACTORES QUE|

Riginas 155 al 164 de la Tesis
Doctoral de Cesar Acufic Peralta
presentada ante la  Universidad
Complutense de Madrid, titulada
Competencia Docente y rendimiento
dcadémico del estudiante de la
Universidad Privada en el Perd”

El estudic de los predictores de la
dompetencia docente ha sido una de
las corrientes de investigacién sobre
lns que mds se ha trabajado durante
mds de setenta afios, Se ha tratado de
analizar y estudiar que aspectos de la
docencia fienen relacién positiva con
lns caracteristicas del "buen profesor”
de manera que le sean de utilidad para
lh investigacién y para la evaluacién de
ln docencia universitaria.

En los apartados siguientes, se analiza
la  evaluaciéon del  profesorado
niversitario a partir de las opiniones
e los estudiantes. En la literatura
studiada sobre este tema se recogen

ditiples estudios que, en
eterminados  contextos, intentar
elacionar los resuitados de estas

valuaciones con diferentes variables,
ien como factores de eficacia
ocente bien como factores de sesgo
Al respecto, se puede ver: De Neve y
ansen, 1982; Craton y Smith, 1986;




March, 1987; Potter y Emmanuel,
1990; Golberg y Callahan, 1991)
Autores como Marsh (1987); Arubayi
(1987) y Centra (1993), entre ofros,
han demostrade que existe cierto
consenso acerca de que las
valoraciones de estudiantes tienen un
fiable y vdlido componente de una
vision multidimensional de la eficacia
del docente. |
Otros investigadores como Prosser y
Trigwell (1990), Gibbs (1992) creen
que el interés de estas evaluaciones se
ha ido incrementande hacia el enfoque
del aprendizaje de los estudiantes
(hdbitos de estudio, motivacidn hacia
el aprendizaje) y las implicaciones de
estos elementos con la valoracién que
hacen los estudiantes de la docencia,
Centra (1979; 1993), Aleamori (1980,
1989, 1999) y Feldman (1984, 1986)
han estudiade las variables de
personalidad o comportamiento del
profesor con variables de contexto
omo el tfamafic de la clase, el
la disciplina académica.
Ramsden y artin (1992) y Murray
(1984) se han\preocupado por conocer
el uso particulak de estas evaluaciones
como un eleménto de juicio para
:decisiones persongles.

1

2

March, 1987, Pofter y Emmanuel,
1990, Golberg y Callahan, 1991).
Autores como Marsh (1987); Arubayi
(1987) y Centra (1993), entre otros,
han demostrade que existe cierto
consenso acerca de que las
valoraciones de estudiantes tienen un
fiable y vdlido componente de una
vision multidimensional de la eficacia
del docente.

Otros investigadores como Prosser y
Trigwell (1990), Gibbs (1992), creen
que el interés de estas evaluaciones se
ha ido incrementando hacia el enfoque
del aprendizaje de los estudiantes
(hdbitos de estudio, motivacién hacia
el aprendizaje) y las implicaciones de
estos elementos con la valoracién que
hacen los estudiantes de la docencia.
Centra (1979; 1993), Aleamori (1980,
1989, 1999) y Feldman (1984, 1986),
han estudiado las variables de
personalidad o comportamiento del
profesor con variables de contexto
tales como el tamafio de la clase, el
sexo o0 la  disciplina  académica,
Ramsden y Martin (1992) y Murray
1984), se han preocupado por conocer
2| uso particular de estas evaluaciones
como  un  elemento de juicio para
lecisiones personales.
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Ahora bien, las variables que sefialan

s investigadores ¢omo indicativas de

Llas variables que sefiadlan los
investigadores como indicativas de la
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}); competencia dpcente han sido
\ |estudiadas por su\ relacién con el
aprendizaje de lo§ estudiantes e
Jiincluye  medidas la habilidad
académica, afios de ld educacidn, afos
de la experiencia dé la ensefianza,
medidas  sobre la\ materia vy
conocimiento de la ehsefianza, y el
comportamiento de ensefianza en la

e

competencia
gstudiadas por su relacién con el|
gprendizaje de los estudiantes e
incluye medidas de la habilidad
académica, afios de la educacién, afios
de la experiencia de la ensefianza,
medidas  sobre la  materia vy
conocimiento de la ensefanza, y el
gomportamiento de ensefianza en la

sala de clase. Cabe indicar que los

gala de clase. Cabe indicar que los
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resultados de estos estudios se han

mezclado con algunas tendencias que
han emergido en afios recientes, log

cudl ensombrece un poco los
resultados obtenidos hasta el
momento.

En el siguiente apartado presentamos
algunos de los predictores de
competencia docente mds conocidos y
estudiados por los investigadores,
entre los que se destaca: |la
inteligencia y las habilidades del
profesor, el conocimiento de la
materia que imparte, la metodologia
empleada y la habilided para ensefiar.
2.1, La inteligencia y las habilidades
del profesor,
Histéricamente, la inteligencia y la
habilidad del profesor han sido
variables importantes del debate
sobre competencia docente pues se
supone que los profesores conocen una
inada rama del saber y tienen

En los afios 40 algunos investigadores
como Hellfritzch (1945), LaDuke
(1945), Rostker (1945) y Skinner
(1947) enconfraron correlaciones
positivas entre\la habilidad para la
ensefianza y Igs medidas de Ia
)m‘eligencia de log profesores (medida
generalmente por\IQ) o de capacidad
académica genral.
similares  fueron | er
Morsh 'y Wilder\ (1954) quienes
revisaron 52 estudjos en el periodo
correspondiente enfre 1902 y 1952,
encontrando  correlacion con la
eficacia docente enitorno al 0.30 y
015 en solo 16 de esas
investigaciones, dado que en los otros
estudios se visiumbraron correlaciones

13

y  Skinner
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resultados de estos estudios se han
mezclado con algunas tendencias que
han emergido en afios recientes, lo cual
ensombrece un poco los resultados
obtenidos hasta el momento. |

En el siguiente apartado se presentan
algunos de los predictores de
competencia docente mds conocidos y
estudiados por los investigadores,
entfre los que se destaca: |la
inteligencia y las habilidades del
profesor, el conocimiento de Ia
materia que imparte, la metodologia
empleada y la habilidad para ensefiar.

a. Inteligencia y habilidades del
profesor

Histéricamente, la inteligencia y la
habilidad del profesor han sido
variables importantes del debate
sobre competencia docente pues se
supone que los profesores conocen una
determinada rama del saber y tienen
habilidad para ayudar a otros «
comprenderla, En los afios 40. algunos
nvestigadores  como  Hellfritzch
(1945), LaDuke (1945), Rostker (1945)
(1947), encontraron
torrelaciones  positivas entre la
rabilidad para la ensefanza y las

~ Resultados
encontrados por

investigaciones, dado que en los otros

edidas de la inteligencia de los
rofesores (medida generalmente por
Q) o de capacidad académica general.
esultados similares fueron
nconirados por Morsh y Wilder
1954), quienes revisaron 52 estudios
n el periodo correspondiente entre
902 y 1952, encontrando correlacidén
on la eficacia docente en torno al
30 y 015 en sélo 16 de esas

studios se visilumbraron correlaciones

negativas,
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negativas.

A pesar de esta evidencia empirica,
otros estudios como los de Bowles y
Levin (1968), Coleman (1966) vy
Hanushek (1971), han sugerido que la

|capacidad verbal de los profesores

estd intimamente relacionada con el
logro del estudiante. Segin Summers y
Wolfe (1975), esta relacion puede
hacer y marcar una fuerte diferencia
en los profesores con diversos tipos
de estudiantes. Murnane (1985) afiade
que la capacidad verbal ha sido
hipotetizada como una medida de la
habilidad del profesor para trasmitir
ideas claras y convencer. a los
estudiantes de su conocimiento.

Sobre este tema, Darling-Hammond
(2000) considera que la mayoria de las
relaciones encontradas por los autores
a fravés de diferentes épocas en que
han estudiado estas variables son
Y estadisticamente

como  para  ser
predictores importantes
cente. Schalock (1993) y
y Coker (1983) Io
explican de \manera semejante 'y
concluyen que existe escaso ¢ nula de
relacién entre la\inteligencia medida al
profesor y el logto de sus estudiantes.
Vernon (1965) \y Murnane (1985)
argumentan que efta falta de relacién
entre las medidas| del coeficiente de
inteligencia y la eflicacia del profesor
se puede deber|\ a la falta de
variabilidad entre profesores en esta
medida y su tenue relacion con el
rendimiento,
A nuestro juicio, podemos destacar
que, aunque algunos investigadores
consideren que la inteligencia y la

de eficacia
Soar, Medle

A pesar de esta evidencia empirica,
btros estudios como fos de Bowles y
Levin  (1968), Coleman (1966) vy
Hanushek (1971), han sugerido que la
rapacidad verbal de los profesores
estd intimamente relacionada con el
ogro del estudiante, Segln Summers y
Wolfe (1975), esta relacion puede
nacer y marcar una fuerte diferencia
en los profesores con diversos tipos de
estudiantes. Murnane (1985), afiade
que la capacidad verbal ha sido
vaipo're.'rizada como una medida de la
habilidad del profesor para trasmifir
ideas claras y convencer a los
¢studiantes de su conocimiento.

bobre este tema, Darling-Hammond
(2000), considera que la mayoria de las
relaciones encontradas por los autores
a través de diferentes épocas en que
ge han estudiado estas variables son
pequefias y estadisticamente
insignificantes  como  para  ser
ronsideradas predictores importantes
le eficacia docente. Schalock (1993) y
Soar, Medley y Coker (1983), lo
explican de manera semejante vy
goncluyen que existe escase o nula
nelacién entre la inteligencia medida al
profesor y el logro de sus estudiantes.
Vernon (1965) y Murnane (1985),
irgumentan que esta falta de relacion
j.h‘tr'e las medidas del coeficiente de
inteligencia y la eficacia del profesor
ge debe a la falta de variabilidad entre
H»rofesores en esta medida y su tenue
nelacién con el rendimiento.

Rodemos destacar que, aunque algunos
investigadores consideren que la
inteligencia y la habilidad del profesor
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habilidad del profesor son predictores
de competencia docente, no parece
que existan correlaciones
significativas entre ambas como para
ser considerados fuertes predictoras
de eficacia docente. No obstante,
como en todo este debate, hacen falta
estudios que se desarrollen con
mejores métodos estadisticos para
llegar a conclusiones mds profundas y
palpables.

2.2, Conocimiento de la materia y
organizacién.

El conocimiento de la materia de clase
es otra variable que se ha considerado
podria estar relacionada con la
eficacia del profesor y muchos
investigadores20 la han incluido en sus
trabajos. En este sentido parece
ldgico que el profesor conozca en
profundidad lo que va a ensefiar y
cémo lo va a ensefiar. Goddard, Hoy y
Iflok (2001) sefialan que existe
cierta\evidencia para resaltar esta
afirmacin; no obstante, los resultados
no han sidp tan fuertes y constantes
como' se puede suponer.

Los estudios de la§ evaluaciones de los
profesores en las. pruebas sobre el
conocimiento de la materia de la

ton  predictores de competencia
docente, no parece que eXistan
correlaciones  significativas  entre
ambas como para ser considerados
uertes predictoras de eficacia
docente. No obstante, como en fodo
este debate, hacen falta estudios que
se desarrollen con mejores métodos
estadisticos para llegar a conclusiones
ds profundas y categédricas.

Conocimiento de la materia vy

es otra variable que se ha considerado
podria  estar relacionada con la
eficacia de! profesor y muchos

va a ensefar. Goddard, Hoy vy
oolflok (2001) sefalan que existe
ierta evidencia, Ver, por ejemplo, en
Espafia: Ibdfiez (1990); Mateo vy
otros (1996). Alvarez y otros
(1999); Gonzdlez y otros (1999).
ambién en el contexto internacional
Itimamente  destacan:  Pedhazur
(1997); Saroyan y Amundsen (2001);
ing (2001); Goodard y otros (2001)

las excelentes revisiones de
Abrami (1990, 1991). Cohen (1981,
986, 1987), (resaltado de parrafo
copiado del pie de pdgina 201 de la
fuente original) - para resaltar esta
afirmacién; no obstante, los resultados
o han sido tan contundentes vy
gonstantes como se puede suponer,

os estudios de las evaluaciones de los
rofesores en las pruebas sobre el
conocimiento de la materia de la
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National Teacher Examinations (NTE)
no han encontrado ninguna relacién
constante entre esta medida de
conocimiento de la materia de clase y
el funcionamienfo del profesor,
medida a través de los resultados del
estudiante. La mayoria de los estudios
tales como: Abrami y d'Apolionia
(1991), Andrews, Blackmon y Mackey
(1980), Ayers y Qualls (1979), Haney,
Madaus y Kreitzer (1987), Quirk,
Witten y Weinberg (1973) y Summers
y Wolfe, (1975), muestran
correlaciones pequefias y
estadisticamente insignificantes, ya
sean positivas o negativas. Quirk y
otros (1973) revisaron 80 estudios, de
los cuales sélo 20 utilizaron medidas
de eficacia y no aparecieron relaciones
significativas entre conocimientos y
eficacia docente.

Byrne (1983) resumié los resultados
de treinta estudios que relacionaban el
nocimiento de la materia de clase de
los fesores con el logro de los
estudiantes. Las  medidas  del
conocimiento del profesor eran dos
pruebas: a) gstandarizada o construida
por los investigadores, por el b)
ndmero de lo§ cursos tomados en la
universidad en\relacién con el tema de

clase. Los sultados de estos
Es‘rudios eran dispares, 17 mostraban
\na relacién 'positiva y 14 no
mostraban ninguna relacién.  Sin

“lembargo,” &l “autok seRala que muchos|

de los estudios \que no mostraban
ninguna relacién \ teniah tan poca
variabilidad en \la medida del
conocimiento del profesor, que los
resultados insignificantes eran casi
inevitables. Por su parte, Ashton y
Crocker (1987) encontraron solamente
5 de 14 estudios que analizaron con

National Teacher Examinations (NTE),
no han encontrado ninguna relacién
constante entre esta medida de
donocimiento de la materia de clase y
el funcionamiento del profesor, medida
a través de los resultados del
estudiante. La mayoria de los estudios
fales como: Abrami y d'Apollonia
(1991), Andrews, Blackmon y Mackey
(1980), Ayers y Qualls (1979), Haney,
Madaus y Kreitzer (1987), Quirk,
Witten y Weinberg (1973) y Summers
Wolfe, (1975), muestran
orrelaciones pequefias y
stadisticamente insignificantes, ya
ean positivas o negativas. Quirk y
tros (1973), revisaron B0 estudios, de
los cuales sélo 20 utilizaron medidas
de eficacia y no aparecieron relaciones
significativas entre conocimientos vy
eficacia docente. Byrne (1983),
y
@
g
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esumié los resultados de freinta
studios que  relacionaban el
ohocimiento de la materia de clase de
lps profesores con el logro de los
gstudiantes. Las - medidas  del
donocimiento del profesor eran dos
pruebas: a) estandarizada o construida
por los investigadores; por el b}
nimero de los cursos fomados en la
universidad en relacién con el tema de
glase. Los resultados de estos estudios
egran dispares, 17 mostraban una
relacién positiva y 14 no mostraban
ninguna relacion. Sin embargo, el autor
gefiala que muchos de los estudios que
Ho mostraban ninguna relacion tenian
fan poca variabilidad en la medida del
conocimiento del profesor, que los
resultados insignificantes eran casi
inevitables. Por su parte, Ashton y
drocker (1987), encontraron solamente
5 de 14 estudios que analizaron con
relacién positiva enfre las medidas de

2,17
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relacién positiva entre las medidas de
conocimiento de la materia de clase y
el funcionamiento del profesor.

Worthington (2002) considera que
puede ser que estos resultados estén
mezclados porque el conocimiento de
la materia de clase es una influencia
positiva hasta un cierto nivel de la
capacidad bdsica en el tema, pero son
menos importantes después de eso.
Por ejemplo, Hawk, Coble, y Swanson,
(1985) en un estudio controlado con
los profesores de matemdticas,
correspondido por los afios de
experiencia y la configuracién de la
escuela, . enconfraron que los
estudiantes que habian trabajado con
profesores certificados en
matemadticas, experimentaron
aumentos  perceptiblemente  mds
grandes en el logro que agquellos
quienes habian tomado clases con los
no certificados en
matemakicas.

Tiene sentfifo que el conocimiento de
la materia que se ensefiard es esencial
para la buena gnsefianza, pero también

conocimiento de la materia de clase y
el funcionamiento del profesor.

Worthington (2002), considera que
uede ser que estos resultados estén
nezclados porque el conocimiente de la
hateria de clase es una influencia
ositiva hasta un cierto nivel de la
apacidad bdsica en el tema, pero son
nenos importantes después de eso. Por
jemplo, Hawk, Coble, y Swanson
1985), en un estudio controlado con
s profesores de matemdticas,
orrespondido por los afios de
xperiencia y la configuracién de la
scuela,  encontraron que  los
studiantes que habian trabajado con
rofesores certificados en
natematicas, experimentaron
umentos  perceptiblemente  mads
randes en el logro que aquellos
uienes habian tomado clases con los
rofesores no  certificados en
natemdticas.
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‘iene sentido que el conocimiento de la
ateria que se ensefiard es esencial
ara la buena ensefianza, pero también
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ste avance es mds pequefio cuando se
asa de un cierto nivel bdsico que
xcede las demandas del plan de
studios que se ensefia. Esta

este avance es\nds pequefio cuando se
pasa de un cigrto nivel bdsico que
excede las demandas del plan de
estudios que \se ensefia. Esta
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interpretacién es| apoyada por Monk
(1994) en un estudio reciente sobre el
Illogre ‘en matemdticas y ciencias. Se
Husaron los datos de 2829 estudiantes
/len un estudio longitudinal de jévenes
americanos. El autor encontré que el
contenido de la} clase estaba
fntimamente ligado can su preparacién
y organizacién, ;como medida del
trabajo del curso en la materia; este
estaba positivamente relacionade con

interprefacién es apoyada por Monk
1994), en un estudio reciente sobre el
logro en matemdficas y ciencias. Se
Usaron los datos de 2829 estudiantes
en un estudio longitudinal de jovenes
dmericanos, El autor encontré que el
dontenido de la clase estaba
intimamente ligado con su preparacion
y organizacion, comoe medida del
rabajo del curso en la materia; éste

gstaba positivamente relacionade con
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el logro del estudiante en Matemdticas
y Ciencias. No obstante, esa relacién
no era lineal sino curvilinea con una
disminucién en el logro del estudiante
en el tema de estudio por encima del
umbral.

En este sentido, podemos manifestar
que el conocimiento de la materia se
encuenira muy relacionado con la
organizacién y la planificacién de la
clase misma. Trent y Cohen (1973),
Marsh (2001), De Miguel (1998),
Nuhfer (1996), Frey, Leonard y Beatty
(1975), Feldman (1997), Marsh vy
Roche (1993, 1997), Coffey y Gibbs
(2001) y Centra (1993), entre. otros,
han propuesto el empleo de esta
dimensién como un factor de eficacia
docente.

En un andlisis multinivel, Monk y King
(1994) encontraron efectos positivos y
negativos, pero generalmente
ignificantes  acerca de  la

autores hallaron cierta evidencia de
otros efectos acumulativos anteriores,
asi como también los efectos de la
preparacién dq la clase, aunque todos
éstos tenian una leve influencia con el
logro del estudifinte en matemdticas.

Druva y Andegson (1983) en una
revisién de 65| estudios sobre las
caracteristicas y el comportamiento
de los profesores en ciencia
encontraron que @l logro en ciencia de
los estudiantes eStaba positivamente
relacionado con \las variables de
contexto de los\ cursos que los
profesores habian tomado. La relacién
entre los estudios de los profesores y

el logro del estudiante en Matemdticas
y Ciencias. No obstante, esa relacion
no era lineal sino curvilinea con una
:Eisrninucién en el logro del estudiante
en el tema de estudio por encima del
umbral.

En este sentido, podemos manifestar
que el conocimiento de la materia se
encuentra muy relacionado con la
organizacién y la planificacion de la
tlase misma. Trent y Cohen (1973),
Marsh (2001), De Miguel (1998),
Nuhfer (1996), Frey, Leonard y Beatty
(1975) , Feldman (1997), Marsh vy
Roche (1993,1997), Coffey y Gibbs
(2001) y Centra (1993), enfre otros,
han propuesto el emplec de esta
dimensién como un factor de eficacia
docente,

En un andlisis multinivel, Monk y King
1994), encontraron efectos positivos
¢ negativos, pero generalmente
nsignificantes  acerca de la
reparacién u organizacion de la clase
el logroe de los estudiantes. Los
utores hallaron cierta evidencia de
tros efectos acumulativos anteriores,
si como también los efectos de la
reparacién de la clase, aunque todos
stos tenian una leve influencia con el
logro del estudiante en matemdticas.

e gl e e

ruva y Anderson (1983), en una
evision de 65 estudios sobre las
aracteristicas y el comporfamiento
e los profesores en ciencia
hcontraron que el logro en ciencia de
los estudiantes estaba positivamente
relacionado con las variables de
contexto de los cursos que los
profesores habian tomado. La relacién
entre los estudios de los profesores y
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el logro del estudiante era mayor en
los cursos de la ciencia a niveles altos.
Howk, Coble, y Swanson (1985)
encontraron resultados similares pero
en el campo de las matemdticas.

Para Pedhazur, Spencer y Gellman
(1997), en alguna medida eso
demuestra que el nivel de
conocimiento sobre el Tema de estudio
tiene una pequefa diferencia en los
resultados  alcanzados  por  los
estudiantes, Las medidas del curso
tomado por los profesores en un drea
especifica frecuentemente se han
relacionade con el rendimiento que
tiene el profesor en las pruebas de
conocimiento sobre la materia. No
obstante, en los Estados Unidos la
mayoria de las pruebas que se realizan
a los profesores han utilizado las
medidas de las pruebas de opcién
miltiple las cuales no son muy Ctiles
evaluar la capacidad de los
profesores en  ofros  aspectos
docentes “como analizar y aplicar
conocimiento)
En los meta-andlisis de Cohen (1986,
1987) con un grijpo de 41 estudios bien

escogidos, el \gutor enconfré un
coeficiente de\ 0.34 entre el
rendimiento del\ estudiante y el

onocimiento de I¢ materia, poniendo
n evidencia una \moderada relacién
nitre ambas variatles. No obstante,
h el mismo esfudid, el autor resalta
ue se observa una\alta correlacién,

coeficiente de 57, entre la
estructura y logro) lo cual estd
altamente  relacionado  con la

preparacién y organizacion de la clase.
Pese a esto, Marsh y Hau (1997), en un
estudio sobre el tema, no encontraron
correlaciones  significativas  entre

el logro del estudiante era mayor en
los cursos de la ciencia a niveles altos,
Hawk, Coble, y Swanson (1985),
dncontraron resultades similares pero
én el campo de las matemdticas.

Fara Pedhazur, Spencer y Gellman
(1997), en algunea medida eso
demuestra que el nivel de conocimiento
sobre el tema de estudio tiene una
pequefa diferencia en los resultados
alcanzades por los estudiantes. Las
medidas del curso tomado por los
profesores en un drea especifica
frecuentemente se han relacionado
¢on el rendimiento que tiene el
profesor en las  pruebas. de
¢onocimiento sobre la materia. No
gbstante, en los Estados Unidos la
mayoria de las pruebas que se realizan
a los profesores han utilizado las
edidas de las pruebas de opcidn
dltiple las cuales no son muy dtiles
ara evaluar la capacidad de los
rofesores en otros aspectos docentes
omo analizar y aplicar conocimiento.

987), con un grupo de 41 estudios
ien escogidos, el autor encontrdé un
oeficiente de 0.34 entre el
endimientc del estudiante y el
onocimiento de la materia, poniendo
n evidencia una moderada relacion
ntre ambas variables. No obstante, en

e observa una alta correlacion,
oeficiente de 057, entre la
structura y logro, lo cual estd
ltamente  relacionado  con la

reparacién y organizacion de la clase.
ese a esto, Marsh y Hau (1997), en un
studio sobre el tema, no encontraron
orrelaciones  significativas  entfre

1

n los meta-andlisis de Cohen (1986,}.

| mismo estudio, el autor résalta que
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organizacién de la clase y la valoracién
del profesor.

Una consideracion importante que
queremos anotar sobre todo este tfema
es que los estudios han hallado
relacién entre el conocimiento de la
materia, la organizacién y el
rendimiento del estudiante, por eso
estos predictores se encuentran
presente en la mayoria de las
investigaciones sobre eficacia
docente,

2.3. La metodologia y actividades de
ensefanza. ‘
Obviamente, el conocimiento de la
materia a ensefiar y de los métodos
utilizados para hacerlo son
absolutamente necesarios para el
éxito del profesor, aunque como todo,
estos elementos no son suficientes
para asegurar el éxito de la ensefianza,

hace falta quizds una buena

me\hafiologia y actividades de
ensefispza que involucren a los
estudiantes. '

Biggs (200N afirma que los profesores

necesitah difponer de actividades de
ensefianza- aprendizaje (TLAs
teaching/learning  activities) para

animar a los estudiantes a hacer cosas
ue probablemehte les haga desear
rabajar . mds pdra obtener mejores
esultados de aprendizaje. Claro estd,
dvierte el autor,\que los métodos de

ivel y al tipo de clase que imparte el
profesor. Por otra parte, se requiere
que el profesor
presente a los estudigntes conociendo
la materia de clase, siho, que amplie su
entendimiento a situaciones de cambio,
La investigacion sobre la influencia de
las actividades intruccionales en el

nsefianza deben \ser adecuados al

prganizacién de la clase y la valoracién

del profesor.

Una consideracion importante que
gueremos anotar sobre todo este tema
s que los estudios han hallado relacion
entre el conocimfento de la materia, la
Er'gam'zac:b’n y el rendimiento del
estudiante, por eso estos predictores
$e encuentran -presente en la mayoria
de las investigaciones sobre eficacia
docente.

a. Metodologia y actividades de
ensefianza
Obviamente, el conocimiento de la
materia a ensefiar y de los mérodos
utilizados para hacerlo son
absolutamente necesarios para el éxito
del profesor, aunque como todo, estos
elementos no son suficientes para
segurar el éxito de la ensefianza, hace

alta, quizds, una buena metodologia y
ctividades de  ensefianza que
involucren a los estudiantes,

iggs (2001), afirma que los
rofesores necesitan disponer de
ctividades de ensefianza -
prendizaje (TLAs teaching/learning
ctivities) para animar a los
studiantes a hacer cosas que
robablemente les haga desear

rabajar mds para obtener mejores
esultados de aprendizaje. Claro estd,
advierte el autor, que los métodos de
hsefianza deben ser adecuados al
ive! y al tipo de clase que imparte el
rofesor. Por otra parte, se requiere
ue el profesor no solamente se
presente a los estudiantes conociendo
la materia de clase, sino, que amplie su
entendimiento a situaciones de cambio.
La investigacion sobre la influencia de
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aprendizaje de los estudiantes ha sido
ampliamente estudiado, aunque no por
ello criticado y  cuestionado
profundamente. En una investigacidn
muy importante de Kulik y Kulik's
(1979) sobre la eficacia docente en la
universidad, los autores sugieren,
apoyados en sus resultados, que el
aprendizaje tiene mds relacién con la
motivacién individual de estudio fuera
de la clase que con lo que el instructor
hace dentro de ella. Murray (1990) en
un repaso de algunas investigaciones
encontré totalmente lo opuesto. No
obstante, el autor hallé pequefos
problemas de medida en les estudios
focalizados . mds en lo concreto vy
observable "baja inferencia”, en las
prdcticas de ensefianza, que cuando los
estudios dependian de descriptores de
"alta inferencia". En comparacién con
las medidas de alta inferencia, el
comportamiento de baja inferencia es
enos propenso a una interpretacion
sesgada y mds probable de ser
report{ado por mds de un observador.
Pero, pesar de la superioridad
metodolgica de los estudios de baja
inferencla sobre los de alta inferencia,
en la revisién que el autor hizo de la
literatura} encontré que el enfoque
dominantel en los estudios era la alta
inferencial También hallé que . los
studios hqcian menos referencia a las

4

ctividades| instruccionales, referido
obre todo la la falta de estudio sobre
a relaciéh entre la valoracidn
instrucciondl por parte de los
estudiantes| y el aumento en la
motivacién Yy el aprendizaje de los
estudiantes.| No obstante, Cohen
(1986, 198%) encontré coeficientes
muy bajos de 0.31 en relacién con el

interés/ motivacion con el rendimiento

as actividades intruccionales en el
aprendizaje de los estudiantes ha sido
ampliamente estudiado, aungue no por
ello criticado y cuestionade. En una
nvestigacién muy importante de Kulik
v Kulik's (1979), sobre la eficacia
Eocem‘e en la universidad, los autores
sugieren, apoyados en sus resultados,
Eue el aprendizaje tiene mas relacién
con la motivacién individual de estudio
fuera de la clase que con lo que el
nstructor hace dentro de ella. Murray
(1990), en un repaso de algunas
nvestigaciones encontré totalmente lo
opuesto. No obstante, el autor hallé
bequefios problemas de medida en los

estudios  focalizados mds en o
roncreto  y  observable  "baja
nferencia", en las prdcticas de

ensefianza, que cuando los estudios
Hependian de descriptores de “atta
nferencia". En comparacién con las
medidas de alta inferencia, el
romportamiento de baja inferencia es
menos propense a una interpretfacion
sesgada y mds probable de ser
reportado por mds de un observador.
Pero, a pesar de la superioridad
metodolégica de los estudios de baja
nferencia sobre los de alta inferencia,
zn la revision que el autor hizo de la
iteratura, encontré que el enfoque
Hominante en los estudios era la alta
nferencia. También hallé que los
estudios hacian menos referencia a las
nctividades instruccionales, referido
sobre todo a la falta de estudio sobre
a relacién entre la valoracién
nstruccional por parte de los
zstudiantes y el aumento en la
motivacion y el aprendizaje de los
cstudiantes, No  obstante, Cohen
(1986, 1987), encontré coeficientes
muy bajos de 0.31 en relacién con el
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del estudiante.
Pese a los problemas metfodoldgicos
que se han encontrado, nosofros
creemos que la investigacién sobre la
ensefianza universitaria ha logrado dos
grandes conclusiones con respecto a la
prdctica en clase: es de naturaleza
multidimensional y cada dimensién de
la eficacia docente estd
interrelacionada, como una funcién de
los resultados de los estudiantes ( ver:
McKeachie, 1988, 1990; Marsh, 2001,
Murray, 1990; Kulik y Kulik, 1979). Por
ejemplo, Feldman (1989) sefiala que la
claridad correlaciona con el logro de
los estudiantes y la motivacién, segin
Murray (1990) tiene relacién con la
matricula de los cursos. Mientras que
Kulik y Kulik (1979) se inclinan a
considerar que las lecturas y las
discusiones de clase correlacionan con
la adquisicién de conocimiento, las
iones de clase parecen ser mds
para incrementar  las
habilidades para resclver problemas,

En suma, nesotros creemos que las
discusiones de clase, las habilidades
en el pensamiento critico y ofros

elementos, puéden ser una influencia
positiva para agimar a los profesores
en procedimienfos de solucidn de
roblemas.

e las prdcticas de ensefianza, Gamson
(1994) 'y Tinto | (1997, 1998) han
efialado  que | el  aprendizaje
colaborativo es dl mds prometedor
para brindar apoy$ al desarrollo del
estudiante. aprendizaje
colaborativo requiére del esfuerzo
intelectual del grupb. La prdctica del
aprendizaje colabordfivo en las clases
universitarias es un campo para atraer

interés/ motivacion con el rendimiento
el estudiante.

ese a los problemas metodoldgicos
ue se han encontrado, se considera
ue la investigacién sobre la ensefianza
niversitaria ha logrado dos grandes
onclusiones con respecto a la prdctica

n clase: es de naturaleza
ultidimensional y cada dimensidn de
eficacia docente estd

interrelacionada, como una funcidn de
los resultados de los estudiantes (ver:
cKeachie, 1988, 1990; Marsh, 2001;
urray, 1990; Kulik y Kulik, 1979).

or ejemplo, Feldman (1989), sefiala
ue la claridad correlaciona con el
los estudiantes la

relacién con la matricula de los cursos,
Mientras que Kulik y Kulik (1979), se
inclinan a considerar que las lecturas y
las discusiones de clase correlacionan
¢on la adquisicién de conocimiento, las
discusiones de clase parecen ser mds
eficaces para  incrementar  las
nabilidades para resolver problemas.
En suma, nosotros creemos que las
discusiones de clase, las-habilidades en
el pensamiento critico y otros
zlementos, pueden ser una influencia
hositiva para animar a los profesores
>n  procedimientos de solucién de
problemas.

De las prdcticas de ensefianza, Gamson
(1994) y Tinto (1997, 1998), han
sefialado que el aprendizaje
colaborativo es el mds prometedor
para brindar apoyo al desarrollo del
estudiante, El aprendizaje colaborativo
requiere del esfuerzo intelectual del
grupo. La prdctica del aprendizaje
colaborativo en las clases
universitarias es un campo para afraer




la conversacién social sobre log
problemas especificos a fin de
incrementar el pensamiento reflexivg
de los participantes, por lo tanto, ed
una adquisicidn propia de conocimiento

En los estudios (ver por ejemplo
Cabrera, Nora, Bernal, Terenzini Y
Pascarella; 1998; Johnson, Johnson y
Smith, 1991 Levine y Levine, 1991,

McKeachie, 1990; Pascarella
Terenzini, 1991, Tinto, 1997), el
aprendizaje  colaborativo se  ha

encontrado que estd positivamente
correlacionado con la solucién de
problemas, retencién del conocimiento,
logro, aplicacién de  conceptos,
. |sensibilidad hacia los comparieros,

aptitudes positivas hacia los sujetos
del drea, comportamiento de liderazgo
de

los  estudiantes,  apertura

hacia la diversidad y

Juicio, las prdcticas de
n un buen campo para

abiertos

994) y Schon| (1987), todo este

proceso  requigre  de  didlogo
interactivo, demostraciones,
prieguntar, escuchar,  clarificar

o Jetivos, entendédr otros puntos de
ista y sobre todo} comunicarse en el
amplio sentido de’ Id palabra.

2.4. Habilidad par"a nsefiar
Allen (1966) y Borg (1977) han
destacado que | es  necesario

‘ob‘je’rivos, entender otfros puntos de
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la  conversacién social sobre los
problemas especificos a fin de
incrementar el pensamiento reflexivo
de los participantes, por lo tanto, es
una adquisicién propia de conocimiento.

En los estudios (ver por ejemplo:
Cabrera, Nora, Bernal, Terenzini y
Pascarella; 1998; Johnson, Johnson vy
Smith, 1991; Levine y Levine, 1991,

McKeachie, 1990; Pascarella vy
Terenzini, 1991; Tinto, 1997), el
aprendizaje  colaborativo se ha

encontrado que estd positivamente
correlacionado con la solucién de
problemas, retencién del conocimiento,
logro, aplicacién de  conceptos,
sensibilidad hacia los compaderos,
aptitudes positivas hacia los sujetos
del drea, comportamiento de liderazgo
de los  estudiantes,  apertura
estudiantil hacia la diversidad y
persistencia,

Las précticas de ensefianza son un
buen campo para desarrollar soluciones
creativas a los problemas abiertos y

cerrades;, constituyen la habilidad
requerida en todas las profesiones
para poder motivar, interesar y

desarrollar el éxito en los estudiantes.
Para Dym (1994) y Schon (1987), todo
este proceso requiere de didlogo
interactivo, demostraciones,
preguntar, escuchar, clarificar

vista y, sobre todo, comunicarse en el
nmplio sentido de la palabra,

a. Habilidad para enserar

Allen (1966) y Borg (1977), han
destacado que es necesario desarrollar
riertas habilidades especificas en los

desarrollar ciertds habilidades

cursos de formacidn del profesorado

7”7
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especificas en los cursos de formacion
del profesorado para aumentar la
capacidad de éxito de los docentes en
sus cursos, Todo esto se ha expandido
paralelamente a la aparicién de la
preocupacién por el estudio de la
interacciéon en clase de Flanders
(1970) y al incremento de la
investigacién basada en el paradigma
proceso-producto de Dunkin y Biddle
(1974) y Doyle (1977).

De la Orden (1990) establece que
todos los esfuerzos se apoyan en el
presupuesto de que la demostracidn de
capacidad y competencia en las
destrezas necesitadas por un profesor
{incrementan su probabilidad de éxito
en la ensefanza. Y, por tanto, los
profesores que dominan un
determinade conjunto de estas
destrezas serdn mds eficaces que
que no las poseen. No
esta hipétesis no estd del
todo conhfirmada y los resultados
obtenidos Yyor los investigadores han
sido muy diferentes.

Las investigaciones han encontrado
una influencid algo mds fuerte y mds
constantemenie  positiva en la
ensefiar, relacionado
fcon la eficacla de los profesores.
\Ash‘ron y Crdcker (1987) hallaron
relacién positivg significativa entre el
\rr'abajo del curdp y el rendimiento del
|profesor  en cluatro de los siete
estudios que | ellos  analizaron.
Evertson, Hawley, y Zlotnik (1985)
sefialaron un efdcto constantemente
positivo  en lel  entrenamiento
convencional de | los profesores y
relacionado con ¢ que el estudiante
aprendia en 11 dé| 13 estudios en los
que profundizaron. Con respecto al
trabajo del curso, 5 de 8 estudios que

para aumentar la capacidad de éxito
de los docentes en sus cursos. Todo
2sto se ha expandido paralelamente a
a aparicién de la preocupacion por el
zstudio de la interaccion en clase de
Flanders (1970) y al incremento de la
nvestigacion basada en el paradigma
broceso-producto de Dunkin y Biddle
(1974) y Doyle (1977). De la Orden
(1990), establece que todos los
esfuerzos se apoyan en el presupuesto
de que la demostracién de capacidad y
competencia en las  destrezas
necesitadas  por  un  profesor
ncrementan su probabilidad de éxito
en la ensefianza. Y, por tanto, los
profesores que dominan - un
determinade  conjunfo de estas
destrezas serdn mds eficaces que
nquéllos que no las poseen.

No obstante, esta hipdtesis no estd
el todo confirmada y los resultados
pbtenidos por los investigadores han
sido muy diferentes. Las
nvestigaciones han encontrade una
nfluencia algo mds fuerte y mds
constantemente  positiva en la
habilidad para ensefiar, relacionado
con la eficacia de los profesores.
Ashton y Crocker (1987), hallaron
relacién positiva significativa entre el
frabajo del curso y el rendimiento del
profesor en cuatro de los siete
estudios que ellos analizaron. Evertson,
Hawley, y Zlotnik (1985), sefialaron un
efecto constantemente positivo en el
entrenamiento  convencional de los
profesores y relacionado con lo que el
estudiante aprendia en 1l de 13
estudios en los que profundizaron. Con
respecto al trabajo del curso, 5 de 8
estudios que repasaron no encontraron
ninguna relacién y los ofros fres
gncontraron asociaciones muy
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repasaron ho encontraron ninguna
relacién y los otros tres encontraron
asociaciones muy pequefias.

Monk (1994) comprobé que el trabajo
durante el curso tenia un efecto
positivo en lo que el esfudiante
aprendia y a veces era mds influyente
que la preparacién adicional sobre el
tema. En un caso contrario, Perkes
(1967- 68) no encontré relaciones
perceptibles entre el trabajo en clase
vy lo que el estudiante aprendia.
Obviamente, los profesores con una
mejor educacidn utilizaban diversas
técnicas y discusiones para acentuar
las aplicaciones conceptuales de sus
ideas, mientras que los que tenian
menor conocimiento pusieron mds
énfasis en la memorizacidn,

En un estudio con 200 graduados de un
programa de educacién, Ferguson y

omack  (1993) analizaron Ia
ncia de la ensefianza, el trabajo
el curso y el rendimiento
docente \utilizande 13 dimensiones.
Ellos encontraron que la cantidad de
trabajo dukante la educacién de los
‘profesores explicaba mds de cuatro
veces la varignza en el funcionamiento
del profesor (16,5 por ciento) que las
medidas de cpnocimiento, las cuales
explicaron meros de 4 por ciento. En
un estudio simjlar, que comparara el
Irendimiento  dél profesor con la
relativa influendgia de diversas clases
de conocimientd, Guyton y Farokhi
(1987) enconfraron una relacidén
positiva entre |la educacién del
profesor, el trabajo del curso y el
rendimiento del priofesor en la sala de
clase. No obstantk, destacan que la

pequefas.

Monk (1994), comprobé que el trabajo
urante el curso fenia un efecto
ositivo en lo que el estudiante
prendia y a veces era mds influyente
ue la preparacién adicional sobre el
ema. En un caso contrario, Perkes
1967- 68) no encontrd relaciones
erceptibles entre el trabajo en clase
lo que el estudiante aprendia.
bviamente, los profesores con una
ejor educacién utilizaban diversas
écnicas y discusiones para acentuar
las aplicaciones conceptuales de sus
ideas, mientras que los que tenian
enor conocimiento pusieron mds
nfasis en la memorizacién.

n un estudio con 200 graduados de un
rograma de educacién, Ferguson y
omack (1993), analizaron la
influencia de la ensefianza, el trabajo
urante el curso y el rendimiento
ocente utilizando 13 dimensiones,
llos encontraron que la cantidad de
rabajo durante la educacion de los
rofesores explicaba mds de cuafro
eces la varianza en el funcionamiento
el profesor (16,5 por ciento), que las
edidas de conocimiento, las cuales
xplicaron menos de 4 por ciento.

n un estudio similar, que comparara el
endimiento del profesor con
elativa influencia-de diversas clases
e conocimiento, Guyton y Farokhi
1987) encontraron una relacidn
ositiva entre la educacién del
rofesor, el trabajo del curso y el
endimiento del profesor en la sala de
lase. No obstante, destacan que la
elacion entre el rendimiento docente

la

relacion entre el rendimiento docente



y el conocimiento de la materia es
positiva pero insignificante. También
sefialan que la relacién entre el
rendimiento del profesor en la sala de
clase y su habilidades bdsicas para
ensefiar es casi inexistente. Otro
estudio de Denton y Lacina (1984)
observaron relacion positiva entre el
trabajo del curso durante los estudios
profesionales de los profesores y su
rendimiento, incluyendo el logro de sus
estudiantes. Podemos manifestar que
existe cierta evidencia empirica que

demuestra concordancia enfre la
preparacién anterior del profesor, el
trabajo durante el curso y su
rendimiento.

Puede ser que los efectos positivos del
conocimiento sobre el tema se vean
aumentados o ‘compensados por el
conocimiento sobre como ensefiar a los
diantes. Es decir, el grado de
pedagdgica puede
intferactugr con el conocimiento de la
materia para reforzar o reducir el
rendimiento\ docente universitario,
Como Byrne (1983) argumenté:
"seguramente\es plausible sugerir que
el conocimienfo de un profesor

\proporciona la\base para su eficacia,

pero el conocilniento mds relevante
serd el que se \refiere a un aspecto
determinade Yy} a las estrategias
pedagdgicas releyantes para ensefiarlo

la los estudiantes| Si el profesor debe

ensefiar fracciones, entonces debe
conocer fraccionds y quizds conocer
elementos relacibnados con este
tema.. al igual| serd importante
conocer las estrgtegias relevantes
para que la ensefidnza de fracciones
sea importante parg los estudiantes”

(p. 14).
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y el conocimiento de la materia es
positiva pero insignificante. También
sefialan que la relacién enfre el
rendimiento del profesor en la sala de
clase y su habilidades bdsicas para
enseflar es casi inexistente. Otro
estudio de Denton y Lacina (1984),
observd relacién positiva entre el
trabajo del curso durante los estudios
profesionales de los profesores y su
rendimiento, incluyendo el logro de sus
estudiantes.

Podemos manifestar que existe cierta
evidencia empirica que demuestra
concordancia entre la preparacién
anferior del profesor, el trabajo
durante el curso y su rendimiento.

Puede ser que los efectos positivos del
conocimiento sobre el tema se vean
numentados o compensados por el
conocimiento sobre como ensefiar a los
estudiantes. Es decir, el grado de
habilidad pedagdgica puede
nteractuar con el conocimiento de la
materia para reforzar o reducir el
rendimiento  docente  universitario.
Como Byrne (1983) argumenté:
|seguramente es plausible sugerir que
el conocimiento de un profesor
proporciona la base para su eficacia,
pero el conocimiento mds relevante
serd el que se refiere a un aspecto
determinado y a las estrategias
pedagdgicas relevantes para ensefarlo
los estudiantes. Si el profesor debe
nsefar fracciones, entonces debe
onocer fracciones y quizds conocer
lementos relacionados con este
ema.. al igual serd importante
onocer las estrategias relevantes
ara que la ensefianza de fracciones
ea importante para los estudiantes”,
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Tratando de interpretar las palabras
anteriores, podemos manifestar que la
clase y la calidad del desarrollio
profesional asi como la educacién
anterior pueden diferenciar la forma
en que un docente
desarrolle sus destrezas durante la
clase, pero debe estar adecuado a los
intereses del estudiante. Varios
estudios recientes han encontrado que
los niveles mds altos de logro de los
estudiantes estén asociados a las
oportunidades de los profesores en su
desarrollo profesional (ver: Cohen y
Hill, 1997; Wiley y Yoon, 1995; Brown,
Smith, y Stein, 1995). En estos
estudios, la clase y el desarrollo
profesional tienen relacién con la
prdctica de la ensefianza y el logro del
estudiante. Sobre este tema, podemos
nlantear que aquellos profesores con
un mejor entrenamiento y con
posibilidades de mejorarlo pueden
emente utilizar es0s
conocimienfos para incrementar el
logro de su3, estudiantes. Aunque esta
asuncién es tadavia muy discutida.

Al respecto, Marsh y otros (1997) y
Ting (2001) ‘sugieren que estos
resultados podrign indicar que no es
importante solamente el conocimiento

la habilidad para énsefiar pueden ser
elementos identificados con la eficacia
docente, pero, al \igual que otras
variables, estan fuertemente
influenciados por otnos factores que
pueden modificar subktancialmente su
importancia.

universitario|

ratando de interpretar las palabras
nteriores, podemos manifestar que la
lase y la calidad del desarrollo
rofesional asi como la educacién
nterior pueden diferenciar la forma
n que un docente universitario
esarrolle sus destrezas durante la
lase, pero debe estar adecuado a los
intereses del estudiante. Varios
studios recientes han encontrado que
ibs niveles mds altos de logro de los
studiantes estdn asociados a las
portunidades de los profesores en su
esarrollo profesional (ver: Cohen y
ill, 1997; Wiley y Yoon, 1995; Brown,
mith, y Stein, 1995). En estos
studios, la clase y el desarrollo
rofesional tienen relacién con la
rdctica de la ensefianza y el logro del
studiante. Sobre este tema, podemos
lantear que aquellos profesores con
n mejor enfrenamiento y con
osibilidades de mejorarlo pueden
robablemente utilizar esos
onocimientos para incrementar el
gro de sus estudianfes. Aunque esta
asuncion es todavia muy discutida.

Al respecto, Marsh y ofros (1997) y
Ting (2001), sugieren que estos
resultados podrian indicar que no es
mportante solamente el conocimiento
adquirido y la habilidad para ensefiar
sino también el entusiasmo del
brofesor  por aprender |y  por
relacionarlo con el logro creciente del
2studiante; por tanto, el conocimiento
v la habilidad para ensefiar pueden ser
zlementos identificados con la eficacia
docente, pero, al igual que otras
variables, estdn fuertemente
nfluenciados por otros factores que
pueden modificar substancialmente su
importancia.
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2.5, El comportamiento,
comunicacion y la interaccidn.

La competencia docente ha sido
estudiada a partir del
comportamiento. Este designa la

manera de ser y de actuar del docente
en la situacion educativa, puesto que
comprende el “conjunto de las
conductas en correspondencia con las
situaciones precisas que constituyen
los estimulos socialmente definidos vy,

asimismo, la organizacién y la
estructura de estas conductas”
(Postic; 1996, pp. 21).

El  comportamiento del sujeto

depende, ademds, de la interaccién con.
el medic ambiente, y cémo logra
percibirlo, El ambiente determina el
comportamiento del docente en un
momento determinado. Este momento
serd parte del medio fisico o psiquico
presente, no su totalidad. El hecho de
un objetivo esté presente en el
camps,_del individuo, sélo determina el
comporfamiento de este individuo con
relacién &) objeto en ese momento. Se
deduce gye el comportamiento del
docente en el aula es un momento
especifico &n la vida de éste que
depende del medio ambiente que lo
rodea, de las\ circunstancias y que se
manifiesta en el momento de
interaccidn coh los otros; éste percibe
la situacién de una manera y es

‘Imotivado a actuar de tal medo.

Ryans (1960) postula que el
comportamiento| de! profesor es un
comportamiento social, y no sélo
considera la ‘personalidad y su
ambiente sino talbién el conjunto de
factores del ambiente anteriores al
acontecimiento lestudiade y la

la

b. Comportamiento, comunicacién e
interaccidn

a competencia docente ha sido
studiada a partir del comportamiento,
'ste designa la manera de ser y de
ictuor del docente en la situacidn
ducativa, puesto que comprende el
conjunto de las conductas en
correspondencia con las situaciones
precisas que constituyen los estimulos
socialmente definidos y, asimismo, la
organizacion y la estructura de estas
conductas’ (Postic; 1996).
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*| comportamiento del sujeto depende,
idemds, de la interaccion con el medio
imbiente, y cémo logra percibirlo. El
imbiente determina el comportamiento
lel docente en un momento
leterminado. Este momento serd parte
del medio fisico o psiquico presente, no
su totalidad. El hecho de que un
¢objetivo esté presente en el campo del
individuo, sélo determina el
comportamiento de este individuo con
relacién al objeto en ese momento. Se
deduce que el comportamiento del
docente en el aula es un momento
especifico en la vida de éste que
depende del medio ambiente que lo
rodea, de las circunstancias y que se
anifiesta en el momento de
nteraccién con los otros; éste percibe
a sifuacidn de una manera y es
motivado a actuar de tal modo.

Qyans  (1960), postula  que el
romportamiento del profesor es un
[ompor‘ramien’ro social, y no sdlo
[onsider'a la personalidad y su
|.Elmbiem‘e sino también el conjunto de
factores del ambiente anteriores al
ncontecimiento  estudiado y las
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sobre este entorno. Lo anterior
evidencia que el comportamiento del
docente se concibe como la forma de
actuar del docente de acuerdo con la
interaccién con el ambiente en
determinade momento, relacionado con
los eventos anteriores y posteriores,
de esa sifuacion. Reynold (1996)
refiriéndose a lo mismo, sefiala que si
el profesor se implica en el proceso
educativo, favorece y conlleva el
mantenimiento de altas expectativas,
por cuanto supone la asuncién de un rol
activo y comprometido en la ayuda,
comunicacion y refuerzo de los
alumnos. En diversos estudios (ver
Brookover vy Lezotte, 1977,
Mortimore, 1988, Sammons, 1998), se
ha comprobado que la comunicacién y
refuerzo de las expectativas y su uso
para estimular, intelectual y
afectivamente, a los  alumnos
constituyen un factor diferencial de

icacia,
Ting 001) sefiala que muchos
investigadores apuntan a que los
estudiantes neaccionan con mds fuerza
con las caracteristicas personales del
profesor que coy otros factores en las
valoraciones del curso. Siegfried y
Kennedy (1995)\ afirman que los
estudiantes tiendgn a dar mds crédito

los profesores an lugar de valorar
los que ellos

prenden en clase y a menudo

|ilentifican la exprsividad de sus

uena ensefanza.
980) advierten
vocal y los
, por ejemplo,
loraciones de

rofesores con la
urray y Lawrence
que la habilidad
movitmientos expresivo
tienden a mejorar las
los cursos.
Los estudios sugierefy que hay
aspectos de la competencia docente

sobre este entorno. Lo anterior
evidencia que el comportamiento del
docente se concibe como la forma de
actuar del docente de acuerdo con la
inferaccion con el ambiente en
determinado momento, relacionado con
los eventos anteriores y posteriores,
de esa situacidn. Reynold (1996),
refiriéndose a lo mismo, sefiala que si
el profesor se implica en el proceso
educativo, favorece y conlleva el
mantenimiento de altas expectativas,
por cuanto supone la asuncién de un rol
activo y comprometido en la ayuda,
comunicacion y refuerzo de los
alumnos.

L ezotte, 1977; Mortimore, 1988;
Sammons, 1998), se ha comprobado
que la comunicacidn y refuerzo de las
expectativas y su uso para estimular,
ntelectual y afectivamente, a los
lumnos  constituyen un  factor
Elifer'encial de eficacia. Ting (2001),
sefiala  que muchos investigadores
apuntan  a  que los  estudiantes
reaccionan con mds fuerza con las
caracteristicas © personales del

valoraciones del curso. Siegfried vy
Kennedy (1995), afirman que los
estudiantes tienden a dar mds crédito

los profesores en lugar de valorar los
ateriales por los que ellos aprenden
h clase y a menudo identifican la
xpresividad de sus profesores con la
uena ensefianza. Murray y Lawrence
1980), advierten que la habilidad vocal
los . movimientos expresivos, por
jemplo, fienden a mejorar las
aloraciones de los cursos.
os estudios sugieren que hay aspectos
e la competencia docente que pueden
star relacionados con la educacién del

En diversos estudios. (ver Brookover y! .

profesor que con otros factores en las|
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que pueden estar relacionados con la
educacién del profesor, el estatus y la
experiencia, pero ho nos dicen mucho
acerca de  cudles son  los
comportamientos o las habilidades de
los profesores que marcan la
diferencia en el rendimiento de los
estudiantes. Las investigaciones sobre
las caracteristicas, el comportamiento
y la personalidad de los profesores
han producido pocos resultados, a
excepcion de los esfudios que
encuentran una relacién positiva que
se repite entre aprender del
estudiante y “flexibilidad”,
“creatividad" o “adaptabilidad”. Los
profesores exitosos tienden a ser los
que pueden utilizar un range de las
estrategias de ensefianza y un range
de estilos de interaccion. Estos
aspectos se encuentran
constantemente en las investigaciones
sobre la ensefanza eficaz, lo que
sugiere segdn Doyle (1985) que los
eficaces ajusten su
para  conocer  las
hecesidades, de diversos estudiantes y
las demandas, que ellos tienen sobre
; |diversas metgs, temas y métodos
educacionales .

Ademds de la capacidad de crear y de
:\| adaptar estrategigs educacionales, el
K| fuerte desarrollo \de la investigacién

‘fcon Marh (2001) Gibbs (1992b),
Centra (1993), Feldman (1984, 1986),
Abrami (1997), ehtre ofros, han
relacionade el prendizaje  del

estudiante con varidbles tales como
claridad, evaluacién, . organizacidn,
entusiasmo, comportatiento orientado
a la funcién, la varigbilidad en los
enfoques de la leccién y la oportunidad
del estudiante por \ aprender la

profesor, el estatus y la experiencia,
pero no nhos dicen mucho acerca de
cudles son los comportamientos o las
habilidades de los profesores que
arcan la diferencia en el rendimiento
e los estudiantes. Las investigaciones
sobre  las  caracteristicas, el
comportamiento y la personalidad de
los profesores han producido pocos
resulfados, a excepcién de los estudios
ue encuentran una relacién positiva
ue se repite entre aprender del
studiante y "flexibilidad”,
reatividad” o “adaptabilided”. Los
rofesores exitosos tienden a ser los
ue pueden utilizar un range de las
strategias de ensehanza y un rango
e estilos de interaccién. Estos
specfos se encuentran
onstantemente en las investigaciones
obre la ensefianza eficaz, lo que
ugiere segin Doyle (1985), que los
rofesores eficaces ajusten su
nsefianza para conocer las
ecesidades de diversos estudiantes y
as demandas que ellos tienen sobre
diversas metas, temas y métodos
educacionales. |

demds de la capacidad de crear y de
daptar estrategias educacionales, el
uerte desarrollo de la investigacion
on Marh (2001), Gibbs (1992b),
“entra (1993), Feldman (1984, 1986),
brami (1997), entre otros, han
elacionado el  aprendizaje  del
studiante con variables tales como
laridad, evaluacién, organizacién,
entusiasmo, comportamiento orientado
a la funcién, la variabilidad en los
enfoques de la leccién y la oportunidad
del estudiante por aprender la




5| determinant

2 (2001)
2| correlacién de\0.52 para la interaccién

3
materia. Otros investigadores como
Darling-Hammond, Wise y Pease
(1983) y Good y Brophy (1986) han
encontrado que la capacidad de los
profesores por  estructurar el
material, por hacer preguntas, por
utilizar las ideas del estudiante y
explorar sus comentarios, también son
variables imporfantes en el
aprendizaje de los estudiantes.
Aungue como hemos visto, no se ha
encontrado ninguna estrategia
educacional que sea invariablemente
acertada; en su lugar, los profesores
utilizan un amplio repertorio de
habilidades y destrezas (la ensefianza
directa e indirecta, los acercamientos
basados en la experiencia o basados en
las habilidades, las conferencias vy
trabajo en grupo) son tipicamente los
mds acertados. Good (1983) destaca
que el uso de diversas estrategias
ocurre en el contexto de la "ensefianza
tiva" que es determinada vy
diagnéstica, que responde tanto a las
necesidades de los estudiantes como
del curriculo. En este sentido, la
interaccion Juega un papel
, ya evidenciado en los
estudios de\Cohen (1986) y Marsh
quiehes encontraron una

del profesor cop el estudiante.

Desde nuestro\ punto de vista, la
educacién que \ recibe el profesor
parece influenciar el uso de estas
prdcticas. Al regpecto, Doyle (1986)
plantea que log tareas originales
requeridas para $olucionar problemas
son mds dificiles {de manejar que las
tareas rutinarias asociadas a aprender
de memoria, o \la carencia del
conocimiento sobre| cémo manejar una
sala de clase activa. Por esa razon,

1
ateria. Otros investigadores como
arling-Hammond, Wise y Pease
(1983) y Good y Brophy (1986), han
hcontrado que la capacidad de los
rofesores por  estructurar el
aterial, por hacer preguntas, por
tilizar las ideas del estudiante y
xplorar sus comentarios, también son
ariables importantes  en el
prendizaje de los estudiantes. Aunque
omo hemos visto, no se ha encontrado
inguna estrategia educacional que sea
invariablemente acertada; en su lugar,
los profesores utilizan un amplio
epertorio de habilidades y destrezas
(la ensefanza directa e indirecta, los
cercamientos  basados. en la
xperiencia o basados en las
abilidades, las conferencias y trabajo
n grupo) son tipicamente los mds
certados, Good (1983), destaca que el
so de diversas estrategias ocurre en
| contexto de la “ensefianza activa"
ue es determinada y diagnéstica, que
esponde tanto a las necesidades de
los estudiantes como del curriculo. En
ste sentido, la interaccién juega un
apel determinante, ya evidenciado en
tos estudios de Cohen (1986) y Marsh
2001), quienes encontraron una
orrelacién de 0.52 para la interaccién
el profesor con el estudiante.

esde nuestro punto de vista, la
ducacién que recibe el profesor

rdcticas. Al respecto, Doyle (1986)
lantea que las tareas originales
equeridas para solucionar problemas
on mds dificiles de manejar que las
areas rutinarias asociadas a aprender
e memoria, o la carencia del
onocimiento sobre cdmo manejar una
ala de clase activa. Por esa razon,

arece influenciar el uso de estas|
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muchos docentes prefieren o estdn
mds a gusto con las clases pasivas.
Evidentemente, toda esta propuesta
depende en gran parte del tipo de
asignatura que se trabaje, dado que en
muchos cursos es dificil plantear
clases activas.

muchos docentes prefieren o estdn
mds a gusto con las clases pasivas.
B

d
dsighatura que se trabaje, dado que en
h
g
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videntemente, toda esta propuesta
epende en gran parte del tipo de

uchos cursos es dificil plantear
lases activas.
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desarrollo -profesional -del-docente-
universitario&catid=15&Itemid=103 pag.
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"Desarrollo

1. MODELOS SUBYACENTES DE PRO-
FESOR Y CORRELATIVAMENTE, TAM-
BIEN, DE ALUMNO.

La Universidad hoy es muy distinta de la
que fue B principios del siglo pasado [5]).
Su autonotya estd bastante consolidada
en todo el mundo; el esfuerzo por demo-
cratizar sus estructuras y su composicion
- sus funciones estdn bas-
tante bien definjdas aunque pervivan cier-
tos puntos de tehsion importantes; el cre-
q,z:irnitan‘ro de su nimero permite albergar la
esperanza de unp préxima desmasifica-
i6n: su nivel invesitigador se ha multiplica-
y existen equios estables de investi-

uha cardcter mds internacionalizado. Hoy
s posible encontrr en cualquier parte
de! mundo, investigddores procedentes de
cualquier continente} Son muchas las razo-
nes que permiten ddr un juicio positivo y
esperanzado de su ituacion (Quintanilla,

M.A. 1995 y 1996; Miguel, M. de, Mora, J.

F
At\cuﬁa presentada ante la Universidad

(i
Docente y rendimiento académico del
€
€

igina 66 de la Tesis doctoral de Cesar

fomplutense de Madrid “Competencia

»studiante de la Universidad Privada
ln el Perd”.

1.2.5. Formacién profesional como
fundamento de la docencia universitaria

La Universidad hoy es muy distinta de la
hue fue a principios del siglo pasado. Su
autonomia estd bastante consolidada en
todo el mundo;, el esfuerzo por
democratizar sus estructuras y su
romposicién ha dade frutos; sus funciones
estdn bastante bien definidas aunque
pervivan ciertos puntos de tension
mportantes; el crecimiento de su nimero
permite albergar la esperanza de una
bréxima . desmasificacién,  su  nivel

equipos estables de investigacion muy
potentes que cada dia tienen una cardcter
mds internacionalizade. Hoy es posible
encontrar en cualquier parte del mundo,
investigadores procedentes de cualquier
continente. Son muchas las razones que
permiten dar un juicio positivo
esperanzade de su situacién (Quintanilla,

investigador se ha. multiplicado y existen|

y Rodriguez, S. 1991).\Pero si bien esto es

M.A., 1995 y 1996; Miguel, M. de, Mora, J.
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asi, también pueden sefialarse en su seno|y Rodriguez, S., 1991). Pero si bien esto es
tensiones y problemas que llevan a relati-|gsi, también pueden sefialarse en su seno

vizar ese optimismo. En toda Europa pare- |flensiones y problemas que llevan a

cen surgir, cada vez con mayor frecuencia,rielativizar ese optimismo. En toda Europa
problemas de financiacién, de seleccién,|parecen surgir, cada vez con mayor
formacidn y contratacién de! profesorado, | firecuencia, problemas de financiacion,
desarrollo de planes de estudios, etc., que|geleccidn, formacién y contratacién del
si bien se ofrecen sintomas de superacién|grofesorado, desarrollo de planes de
con la construccién de un espacio europeo, |gstudios, efc., y, si bien se ofrecen
ciertos problemas no dejan de preocupar. |propuestas de superacion en la
construccién de un espacio europeo,
diertos problemas no dejan de preocupar,

En las Universidades Latinoamericanas los

problemas son, en parte, semejante y, en|nroblemas son, en parte, semejantes y, en
algunos casos, mds graves. La cuestidn de|gigunos casos, mds graves. La cuestién de

'n las universidades latinoamericanas los

de lo que muchos sectores sociales deman-
dan, la participacion y dinamizacidn de los
estudiantes estd muy lejos de alcanzar ni-

le lo que muchos sectores sociales
lemandan; la participacidn y movilizacién
le los estudiantes estd muy lejos de

veles deseables y ciertos rasgos de insa-
tisfaccién con la Universidad empiezan a
extenderse en sectores amplios de pobla-
cién en muchos pafses. Estas y ofras cues-
tiones que podrian sefalarse parecen indi-
car problemas de fondo no resueltos y que
odrian tener un denominador comdn:
En la unjversidad siguen existiendo diver-
sos modelos subyacentes, diversas con-

lcanzar niveles deseables, y ciertos
asgos de insatisfaccién con la universidad
mpiezan a exfenderse en sectores
mplios de poblacion en muchos paises,
stas y otras cuestiones que podrian
efialarse parecen indicar problemas de
ondo no resueltos y que bien podrian
ener un denominador comdn: en la
niversidad siguen existiendo diversos

i
H
c
la profesionalizacién sigue estando lejos| |y profesionalizacién sigue estando lejos
q
q
g
q
f

cepciones deerca de sf mismas que no aca- | wodelos subyacentes, diversas
e e ban enteramente de hacerse compatibles|goncepciones acerca de si mismas que no
. 1 iS. pf3entre si, que\casan mal entre ellas y que{gcaban  enteramente  de  hacerse
| Eﬁggﬁ'ﬁ . . ;
§§L§§§§ Cua'ql."er‘q, llevada a su extremo, es auto ompa-hbles entre st, que casan mul entre
§£E.§-§§ confradictoria, llas y que cualquiera, llevada a su
ipb=cs . .
IREEE M xtremo, es autocontradictoria,
HE R )
TPt g
P
£ 22{La Universidad espafiola, como la Universi-|{q  Universidad espafiola, como la
dad francesa, itdliana o latincamericana,|Universidad  francesa, italiana ©

%%\ [éncierra en su.send. tres desarrollos. histé-
icos diferenciadod: el medieval, con algu-
as caracteristicag propias en nuesiro
caso, el napolednico| centrado en los pro-
cesos de profesiondlizacidn, y el modelo
de universidad alembna nacide en el S.
XVIII, con finalida investigadora, que
deja sentir su influjo b fihales del S, XIX
y principios del XX.

atinoamericana, encierra en su seno tres
esarrollos histéricos diferenciados: el
edieval, con algunas caracteristicas
ropias en nuestro caso: el napolednico,
entrado  en los  procesos de
rofesionalizacisn, y el modelo de
niversidad alemana nacido en el siglo
VIII, con finalidad investigadora, que
eja sentir su influjo a finales del siglo
IX y principios del XX
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Los desarrollos histéricos a los que
haciamos mencion ha poco se pueden
articular con cuatro modelos, que Garcia
Morente denomina tipos o ideales,
distintos: el docente, el educativo, el
cientifico y el profesional[6]. Esta
articulacién no debe entenderse en un
sentido reductive y mecdnico, en el que a
cada modelo le corresponda un desarrollo
histdrico, sino como un modo de extender
una red que nos puede servir para sacar a
la luz los elementos que de fondo chorman
los desarrollos actuales. Cada uno de
estos modelos da un sentido y valor
distinte a la ciencia, deftermina una
ieion frente al estado y la sociedad, y

Este es el modglo tradicional del que sur-
ge la Universiday. Esta nace para transmi-
ir el saber, sin\bien esa transmisién no
ra mera repefticipn, tuvoe una vocacidn in-
ovadora y creadoka clara, Baste recordar
polémica que Abglardo nos narra en ia

istoria calamitatdm y los efectos que|

sta fuvo en su maestro. Sélo la dindmica
istérica que mds tatde se impuse la llevd
perder en parte es¢ afdn por el impulso
reador. No se puedelhablar, en el origen
de este modelo, de créacidn cientifica por
el simple hecho de que la ciencia todavia
no ha surgido y, lo que €s mds importante,
no se ha producido’atin upa fragmentacion
y especializacién del conpcimiento. En su

pdgina 33 a 39 de la Tesis doctoral de
Cesar Acufia presentada ante la
Universidad Complutense de Madrid
“Competencia Docente y rendimiento
académico del estudiante de |la
Universidad Privada en el Perd”

En el marco de los desarrollos histéricos
de las universidades se pueden articular
en cuatro modelos, que Garcia Morente
denomina tipos o ideales, distintos: el
docente, el educative, el cientifico y el
profesional. Esta articulacion no debe
entenderse en un sentido reductivo y
mecdnico, en el que a cada modelo le
corresponda un desarrollo histérico, sino
como un modo de exfender una red que
nos puede servir para sacar a la luz los
glementos que de fondo adecuan los
desarrollos actuales. Cada uno de estos
modelos da un sentideo y valor distinto a la
ciencia, determina una posicion frente al
Estado y la sociedad, y define un perfil
diferenciado de profesor y de alumno
Lniversitario.

n. El modelo docente

“ste es el modelo tradicional del que
surge  la  Universidad. Esta nace para
fransmitir el saber vy, sin bien esa
fransmisién no era mera repeticion, tuvo
Una vocacién innovadora y creadora clara.
Baste recordar la polémica que Abelardo
hos narra en la Historia calamitatum y los
2fectos que ésta fuvo en su maestro. Sélo
a dindmica histérica que mds tarde se
mpuso la llevé a perder en parte ese afdn
bor el impulso creador. No se puede
hablar, en el origen de este modelo, de
creacién cientifica por el simple hecho de
que la ciencia fodavia no ha surgido vy, lo
ue es mds importante, no se ha producido
ah una fragmentacidn y especializacidn




origen, la Universidad surge de la idea de
alma mater ( alumno = alimentado y nodri-
za, alma, la Universidad) en la se exigia los
alumnos a escuchar( audire ) y, por tanto,
que fuesen ob-audientes, obedientes,
pero no se traté nunca de una escucha pa-
siva sino de atender de forma interrogati-
va. Su corrupcion es producto del cambio
histérico que supuso el nacimiento de la
ciencia y de la peculiar posicién que la
Iglesia Catélica mantuvo hacia ella. No se
puede afirmar que la ciencia queda fuera
de las universidades, pero sf que su rela-
cién con ella es dificil y que no adquirié la
relevancia debida, de modo que buena par-
te de la creacién cientifica se hace fuera
de la Universidad o en relacién oblicua con
ella. Evoluciona hacia un modo de relacidn
subordinada, que presuponia una actitud
pueril en los alumnos. Es una universidad
que languidece a lo largo de los siglos
XVI, XVII, XVIII y buena parte del siglo
XIX. Esta corrupcién del modelo docente
puede decirse que en su sentido fuerte ha
desaparecido, que nadie la reivindica, pero
que sin embargo sobrevive camuflada y no
tan camuflada en muchos lugares.

racteriza a este modelo corrom-
pido hoy® Sin duda, siendo muy esquemd-
ticos, la vikjon que tiene del saber y de la
ciencia comq alge dado, cerrado y hecho.

5

del conocimiento.

En su origen, la Universidad surge de la
idea de afma mater (alumno=alimentade y
nodriza, alma, la Universidad) en la que se
exigia los alumnos que escucharan (audire)
y, por tanto, que fuesen ob-audientes,
obedientes, pero no se traté nunca de una
escucha pasiva sino de atender de forma
interrogativa. Su corrupcién es producto
del cambio histérico que supuso el
nacimiento de la ciencia y de la peculiar
posicion que la Iglesia Catélica mantuvo
hacia ella. No se puede afirmar que la
ciencia queda fuera de las universidades,
pero si que su relacidn con ella es dificil y
que no adquirid la relevancia debida, de
modo que buena parte de la creacidn
cientifica se hace fuera de la Universidad
o en relacién oblicua con ella, Evoluciona
hacia un modo de relacién subordinada,
gue presuponia una actitud pueril en los
alumnos. Es una Universidad que
languidece a lo largo de los siglos XVI,
XVII, XVIII y buena parte del siglo XIX.
Esta corrupcidn del modelo docente puede
decirse que en su sentido fuerte ha
desaparecido, que nadie la reivindica, pero

que sobrevive camuflada y no tan
camuflada en muchos lugares.
CQué caracteriza a este modelo

corrompido hoy? Sin duda, siendo muy

io - B

§ ;:;.“:'gf No es neceXario innovar, ni investigar,|esquemdticos, la visidn que tiene del saber
§§§§§ basta con saerse el programa. En rela-|y de la ciencia come algo dado, cerrado y
ﬁ% cion con el perfil del profesor perviven al-|hecho. No es necesaric innovar ni
i §22<3\ |gunos tics: nvestigar, basta con saberse el programa.

En relacidn con el perfil del profesor

. la lekcidn como unidad cerrada . .
: e perviven algunos TICs:

y herméticd a la que nada cabe afia-
- dir, los apurites amarillos por el paso
de los afio§. Como sefiald Lerena
(1976), dar alalguien una leccién tiene
esa connotacién de dominio, de su-
bordinacidn del otro, de infantiliza-

+ La leccidn como unidad cerrada y
hermética a la que nada cabe
afiadir, los apuntes amarillos por el
paso de los afios. Como sefiald
Lerena (1976), dar a alguien una
leccidn tiene esa connhotacién de
dominio, de subordinacidn del otro,

gogica. El profgsor dicta, el alumno




copia y memoriza, Esta posicién vacia
las aulas. Asistir a clase no produce
ninglin valor afadido, es preferible
hacerse con unos buenos apuntes y
dedicar ese tiempo a labores mds uti-
les ¢ Widicas. La concepcidn acerca de
cémo son los procesos de ensefianza-
aprendizaje se remontan a Siménides
y la Psicologia y Pedagogia no existen.

. Ausencia de una visién inte-
grada del saber, Cada asignatura es
una isla, nada tiene que ver con lo que
se realiza en otros horas del dia, en
otros cursos.

. El examen como rito funda-
mental de prueba de linaje. Saber es
responder al enigma que el profesor
o la profesora de turno propone como
prueba de evaluacion. Sélo los elegi-
-dos resuelven el enigma, gozan del
don, pueden ser ungidos,

Se dird que no existe, que es una carica-
tura de la realidad pereo, a poco que inda-
guemos, podremos encontfrar bajo nuevas
deticas, viejos modos. No es posible de-
tenerrps aqui a sefialar y analizar algunas
de esasuevas prdcticas, pero le serd fa-
cil al lector recoger ejemplos variados
vinculados §l retroproyector, el video, el
power point) etc., que bajo la forma de
"nueva tecnolpgia”, la accidn diddcticay la
visién de la Upiversidad estén perfecta-
mente ancladog en este modelo[7]. ¢5Si no,
cémo se explicqn las legiones de alumnos

e siguen des¢ribiendo fas aulas de las
niversidades como el lugar donde se co-
“Ipian apuntes? ¢ En el caso de Espafia, los
npevos planes de gstudio con jornadas ma-
ratonianas y un nimero elevade de mate-
ias, dan lugar a otto trabajo que no sea la
memorizacion? ¢Pekmiten las consultas y
ampliaciones en la hibliotecas? {Hacerse
preguntas? ¢La refléxién personal o apli-
car conocimientos? has preguntas y los
ejemplos podrian mdltiplicarse y, fodo
ello, nos llevaria, probablemente, a con-

de infantilizacidn.

a. Memorismo y pasividad pedagdgica.
El profesor dicta, el alumno copia y
memoriza. Esta posicidn vacia las
aulas. Asistir a clase no produce
ningdn valor afiadido, es preferible
conseguir unos buenos apuntes y
dedicar ese tiempo a labores mds
dtiles o Ilidicas. La concepcidn
acerca de cémo son los procesos de
ensefidnza-aprendizaje se remonta
a Simdnides y la psicologia vy
pedagogia no existen.

b. Ausencia de una vision integrada
del saber. Cada asignatura es una
isla, nada tiene que ver con lo que
se realiza en otras horas del dia, en
otros cursos, '

c. El examen como rito fundamental
de prueba de /lingje. Saber es
responder al enigma que el
profesor o la profesora propone
como prueba de evaluacién, Sélo los

del don, pueden ser ungidos.

Se dird que no existe, que es una
caricatura dé la realidad pero, a poco que
ndaguemos, podremos enconfrar bajo
nuevas prdcticas, viejos modos. No es
bosible detenernos aqui a sefalar y
analizar algunas de esas nuevas prdcticas,
pero serd fdcil recoger ejemplos variados
vinculados al proyector, el video, el power
point, etc., que bajo la forma de “nueva
tecnologia”, la accidn diddctica y la visidn
de la Universidad estén perfectamente
anclados en este modelo. ¢Si no, como se
explican las legiones de alumnos que siguen
describiendo las aulas de las universidades
como el lugar donde se copian apuntes?
¢En el caso de Espafia, los nueves planes
de estudio con jornadas maratonianas y un
nimero elevado de materias, dan lugar a
otro trabajo que no sea la memorizacion?

elegidos resuelven el enigma, gozan;
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cluir el arraigo de esa vieja concepcidn
con todos los tics que hemos sefialado y
otros como el individualismo, la fragmen-
tacidn, los celos de paosicion, etc., que omi-
timos por no alargarnes.

En este modelo la autonomia universitaria
le interesa poco, ¢ para qué la quiere?;
qué se burocratice cuanto quiera la Uni-
versidad; qué funcionarice cuanto quiera;
qué importa el papel del estado ( sea cen-
tral o periférico). Puede ser celoso guar-
didn de la libertad de cdtedra entendida
como libertad de hacer lo que a uno le
apetezca, pero no valorard de ningtin modo
la autonomia porque ésta exige buscar, in-
novar, tomar decisiones, discutir compro-
misos y asumirlos, y eso resulta molesto.

Cuando se da investigacidn, si se analiza
cerca, se ve que ho es tfal. En la mayo-
ria deNgs casos son puras reduplicaciones
chapucerss. El profesorade universitario,
en este moYelo, repetia cada afio en la pa-
sado y repitg ahora. Carece de una culfura
(de un saber tulto) y de un perfil humano
que le permitq establecer un interaccion
apropiada con dus alumnos y, lo que es mds
grave, es incapqz hoy de tener ningtn po-
der socializadon positivo importante. No
debe olvidarse que correlativo al modelo
de profesorado sg ofrece el del alumnado.
‘Muchos profesorés y profesoras no debe-
rian quejarse de dus alumnos sino de ellos
mismeos.

——

Es cierto que estd concepcidn de la Uni-
ijndica nadie, ni menos
abiertamente, perono deja de estar pre-
sente como una réméra que firma alianzas
estratégicas en cadamemento para poder
pervivir.

‘Permiten las consultas y ampliaciones en
as bibliotecas? ¢Permiten plantearse
preguntas? (lLa reflexion personal o
nplicar conocimientos? Las preguntas y los
jemplos podrfan multiplicarse y, fodo ello,
os llevaria, probablemente, a concluir que
e mantiene el arraige de esa vieja
oncepcién con todos los "TICs" que
emos sefialado y otros como el
ndividualismo, la fragmentacién, los celos
de posicién, etc., que omitimes por no
alargarnos.

n este modelo la autonomia universitaria
e interesa poco, ¢{para qué la quiere?; que
se  burocratice cuanto  quiera la
niversidad; que "funcionarice” cuanto
quiera; qué importa el papel del Estado
{sea central o periférico). Puede ser
teloso guardidn de la libertad de cdtedra
entendida come libertad de hacer lo que a
uno le apetezca, pero nho valorard de
ingdn modo la autonomia porque ésta
exige buscar, innovar, tomar decisiones,
discutir compromisos y asumirles, y eso
resulta molesto.

Cuando se habla de investigacion, si se
analiza de cerca, se ve que no es tal, En la
ayoria de los casos son puras
reduplicaciones chapuceras. El
nrofesorado universitario, en este modelo,
epetia cada afio lo que dijo en el pasado y
gue repite ahora. Carece de una cultura
(de un saber culto) y de un perfil humano
que le permita establecer una interaccidn
apropiada con sus alumnos y, lo que es mds
grave, es incapaz hoy de tener ningln
boder socializador positivo importante. No
debe olvidarse que correlativo al modelo
de profesorado se ofrece el del alumnado.
uchos profesores y profesoras no
deberian quejarse de sus alumnos sino de
2llos mismos.

s cierto que esta concepcidn de la
hiversidad no la reivindica nadie, ni
enos abiertamente, pero ho deja de




3.2. E! modelo profesional

Estd inmerse en la tradicion de la
universidad medieval. Las facultodes
mayores tienen un sentido claramente
profesionalizador, trataban de formar
tedlogos, médicos y abogados, y se
reservaba la facultad de artes, facultad
menor, para impartir formacién
preparatoria y recoger, segin fueran
surgiendo en el correr de los tiempos, las
nuevas formas de saber. . Pero el
verdadero modelo profesionalizador se da
en la universidad napolednica y en la
tradicién de las Grandes Escuelas, que
transforma la Universidad en una accidn
prdctica encaminada a obtener ciudadanos
capaces de aplicar conocimientos a
situaciones ‘concretas de la vida cotidiana.
La universidad profesionalizadora se
encamina a realizar unos fines que le
vienen de fuera, que son fines que el
estade impone y financia. La formacin,
acreditacién y ejercicio profesional debe
estar controlado. El estado debe
|garantizar @ los ciudadanos que las
dcticas profesionales son correctas,
que\van encaminadas a salvaguardar el

podria  perfectamente
sin el concurso de la

realizé de modo generalizado en el pasado
bajo al forfpa de acreditacidn-, asumirla,
En la sociedad actual, dada la complejidad
cientifico tecnoldgica, la fuerte division

del -’rf'abajd‘ y la pldra'lidad”de formas
fl| profesionales) seria dificil, pero tampoco

parece que \la Universidad lo esté
haciendo muy\bien: paro de titulados,
delitos cometidos por profesionales,
largos periodds de formacién post
graduada, etcl - parecen indicar la
existencia de ificultades bajo esta
perspectiva. Cadd’ dia es mds frecuente

star presente como uha rémora que firma
lianzas estratégicas en cada momento
ara poder sobrevivir,

El modelo profesional

std inmerso en la tradicion de la
niversidad medieval. Las facultades
ayores tienen un sentido claramente
rofesionalizador, frataban de formar
eélogos, médicos y abogados, y se
eservaba la facultad de artes, facultad
enor, para impartir formacién
reparatoria y recoger, segin fueran
urgiendo en el correr de los tiempos, las
uevas formas del saber. Pero el
erdadero modelo profesionalizador se da
n la Universidad napolednica y en la
radicién -de las Grandes Escuelas, que
ransforma la Universidad en una accidn
rdctica encaminada a obtener ciudadanos
apaces de aplicar conocimientos a
ituaciones concretas de la vida cotidiana.
a Universidad profesionalizadora se
hcamina a realizar unos fines que le
ienen de fuera, que son fines que el
stado impone y financia. La fortmacion,
creditacién y ejercicio profesional deben
star controlados. El Estado debe
arantizar a los ciudadanos que las
rdcticas profesionales son correctas, que
an encaminadas a salvaguardar el bien
ayor.,

sta funcién podria perfectamente
ealizarse sin el concurso de la
niversidad. El Estado podria asumirla de
echo asf lo hace en determinados casos y

asado bajo la forma de acreditacion. En
a sociedad actual, dada la complejidad
ientifico-tecnoldgica del entorno
rofesional, la fuerte divisidn del trabajo

la pluralidad de formas profesionales,
eria dificil, pero tampoco parece que la
niversidad lo esté haciendo muy bien:
esempleo de titulados, delitos cometidos
or profesionales, largos periodos de

"

o realizé de modo generalizado en el|
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que la acreditacidn profesional se dé
fuera del dmbito universitario. Aln en
aquellas profesiones que se ejercen bajo
licencia universitaria, necesitan cada vez
mds acreditaciones complementarias de
otras ingtituciones  sociales. La
Universidad se ve sometida a dos tipes de
presiones contradicforias entre si. De un
lado, nuevos colectivos reclaman que los
estudios que les conducen a su
reconocimiento profesional sean
declarados universitarios, por otro, la
acreditacidn tiende abandonar el dambito
universitario para situarse en ofras
esferas de la sociedad.

De hecho la actividad profesionalizadora
de la Universidad es motivo de quejas
constantes. Las quejas parten en primer
lugar de los propios graduados que
consideran la formacion recibida como
inadecuada. Las prdcticas son, en muchos
estudios propiamente
profesionalizadores, una caricatura de lo
que acontece en su prdctica cotidiana, los
prosedimientos puramente tedricos vy
alejadds de los condicionamientos reales,
las idead\acerca de la funcidn social y la
ropia  de la  profesidn
y los conocimientos, la
alejada de su aplicacidn
omo  sefalara  Garcia
Morente[8] '\porque ensefia demasiada
ciencia pura \;..porque no les ensefia
}as‘ran’re ciencia pura". La ciencia que se
ransmite es \demasiado especializada,
incapaz de fransmitir visiones sintéticas
e conjunto. Unk universidad, principal y
undamentalmente investigadora,
esarrolla unos hdbitos que
frecuentemente dhocan con lo que es la
prdctica cotidiana y, en esa medida, la
ciencia es excesiva. Pero, desde otro
punto de vista, esaciencia es insuficiente
puesto que no trangmite un conjunto de
experiencias 'y requerimientos que toda
profesion exige.

ciencia, est
prdctica.

o
2 U
formacién posgraduada, etc., parecen
hdicar la existencia de dificultades bajo
sta perspectiva. Cada dia es mds
recuente que la acreditacién profesional
e dé fuera del dmbito universitario. Aun
quellas profesiones que se ejercen bajo
icencia universitaria, necesitan cada vez
hds acreditaciones complementarias de
tras instituciones sociales, La
Universidad se ve sometida a dos fipos de
resiones ‘contradictorias. De un lado,
uevos colectivos reclaman que los
studios que les conducen a su
econocimiento profesional sean
eclarados universitarios; por otfre, la
creditacién tiende a abandonar el dmbito
niversitario para situarse en ofras
sferas de la sociedad.
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e hecho, la actividad profesionalizadora
e la Universidad es motivo de quejas
onstantes. Las quejas parten en primer
ugar de los propios graduados que
onsideran la formacién recibida como
nadecuada. Las prdcticas son, en muchos
estudios propiamente profesionalizadores,
fina caricatura de lo que aconfece en su
brdctica cotidiana, los procedimientos
uramente tedricos y alejados de los
condicionamientos reales, las ideas acerca
de la funcidn social y la cultura propia de
a profesién - inexistentes y los
~onocimientos, la ciencia, estdn alejodos
He. su aplicacién prdctica. Como sefialara
Garcia Morente "porque ensefia demasiada
riencia pura; (..) porque no les ensefia
bastante ciencia pura”. La ciencia que se
transmite es demasiado especializada,
ncapaz de transmitir visiones sintéticas
de conjunto. Una Universidad, principal y
fundamentalmente investigadora,
desarrolla unos hdbitos que
frecuentemente chocan con lo que es la
prdctica cotidiana y, en esa medida, la
ciencia es excesiva. Pero, desde otro
punto de vista, esa ciencia es insuficiente
puesto que no transmite un conjunto de
experiencias y requerimientos que foda
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¢ El pr'ofesor' o la profesora que quiera
pr'ofesmnallzar cémo se forma? En los
Estados l{mdos de América es muy
frecuente recibir la pregunta: ¢ Antes de
ser profesor universitario, qué hacia?
Cuando, como en el caso de la mayoria del
profesorado espaiiol, se responde que una
vez licepnciado siempre sea ha
permanecido vinculade a la universidad, su
cara de |incredulidad y sorpresa es
mayUscula.|Un articulo de aparecido en la
prensa de| asturiana con motivo de la
reinauguracion de la Escuela Superior de
Ingenieros Industriales trataba de poner
de manifiesto los limites que la
Universidad presenfa como institucion
profesionalizadora. En  primer lugar,
sefialaba el articulista la contradiccion,
que para el se daba, entre el modelo de
or‘ganlzacmn que hoy fiene la universidad
espafiola y el que pide la formacién de
profeswnqles " Para nadie es un secreto
que la umver'5|dad funciona mal en muchos
aspectos. ‘ Las dltimas modificaciones
i ’rroduudas en su organizacién bdsica son
una uTen‘rlca catdstrofe. La creacidn de
los dbpartamentos ha hecho perder
personalidad a las facultades y escuelas
técnicas, N mpiendo el concepto de centro
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profesion exige.

Cémo se forman el profesor o la
profesora que quieran profesionalizar?
En Estados Unidos es muy frecuente
recibir o pregunta: ¢Antes de ser
profesor universitario, qué hacia? Cuando,
l|:omo en el caso de la mayoria del
brofesorado espafiol, se responde que una
Tez licenciado siempre se ha permanecido
vinculado a la Universidad, su cara de
ncredulidad y sorpresa es mayuscula. Un
articulo aparecido en la prensa Asturiana
con motivo de la reinauguracién de la
Fscuela  Superior  de  Ingenieros
Industriales trataba de poner de
manifiesto los limites que la Universidad
bresenta como institucion|
brofesionalizadora. En - primer  lugar,
sefialaba el articulista la contradiccién que
para él se daba enfre el modelo de
brganizacién que hoy tiene la Universidad
2spafiola y el que pide la formacion de
rofesionales. "Para nadie es un secreto
ue la Universidad funciona mal en muchos
Espec‘ros. Las dltimas modificaciones
ntroducidas en su organizacidn bdsica son
ina auténtica catdstrofe. La creacién de
os departamentos ha hecho perder
personalidad a las facultades y escuelas

‘é.; m?.;“,éf |y de carre a univ_ers;’raria,.‘renlendo quUe€|técnicas, rompiendo el concepto de centro

g D%%%ig crear ungsl‘r'rulaml::nefi no vmcu!addasfa UL de carrera universitaria, teniendo que
- é%g%% msfemi o‘ce. Te ubicaco ez tnos efn icioS| Lrear unas titulaciones no vinculadas a un
i concrefos, cqn equipo de profesores|yistema docente ubicado en unos edificios
%;éﬁ\ conjuntados |y formados en . un\boneretos, con equipo de profesores
e e e e i o Cr

> profesional’[91| o tepminado campo de actividad y dotados

Estas palgbras kxpresan el sentir y la
| posicién_de muchos profesionales, de no,
pocos secfores gociales y de un buen
nimero de profesores y profesoras
|universitanias. Una\universidad volcada en
la investigacidn pignsan que ho ayuda a
profesionalizar, que\se deberia volver a
una estructura académica centra en las
facultades y escuelas\profesionalizadoras.

de un sentido profesional.” Estas palabras
expresan el sentir y la posicién de muchos
profesionales, de no pocos sectores
sociales y de un buen ndmerc de
profesores y profesoras universitarios.
Piensan que una Universidad volcada en la
investigacién no ayuda a profesionalizar,
que se deberfa volver a una estructura
académica centrada en las facultades y
escuelas profesionalizadoras.

Mds adelante el comentarista afadia una
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segunda razén por la que la Universidad se
ve incapacitada para cumplir plenamente
esta funcién. " En la universidad se dan
fitulos a unos profesionales que a su vez
pasan a enseflar a las siguienfes
generaciones sin ningtn contacto con la
realidad exterior de las empresas, ni con
las actividades propias de un licenciado o

docencia sin acreditar de forma
fehaciente el haber trabajado en
empresas u organismos, ajenas al sistema
docente, precisamente en las maferias a
impartir'[10]Puede parecer excesivo vy,
seguramente, lo es, pero ciertamente
sefiala unos limites que tienen mucho de
ciertos y reales. La contratacién de
profesores asociados con experiencia
profesional es demasiado excepcional y el
que en algunos estudios ( medicina y
derecho) se dé una mayor presencia
profesional, ho parece un modelo
generalizable.

La Universidad, al menos la espaiiola,

rofesionalice mds \se descompondrd la
niversidad en unidgdes independientes,
Hesconectadas entrelsi. Llevado al limite,
cada escuela, cada fucultad seria en si
misma tnica y la Universidad dejaria de
ser universal, integradora.

¢Qué caracterizaria a esa universidad

ingeniero.... No deberia estar permitida la|

ds adelante el comentarista afiadia una
egunda razén por la que la Universidad se
e incapacitada para cumplir plenamente
sta funcién. "En la Universidad se dan
itulos a unos profesionales que a su vez
gsan a ensefiar a las siguientes
eneraciones sin ningtn contacto con la
ealidad exterior de las empresas, ni con
s actividades propias de un licenciado o
geniero... No deberia estar permitida la
sin acreditar de forma
ehaciente haber trabajado en empresas u
rganismos, ajenas al sistema docente,
recisamente en las materias a impartir.”
uede parecer excesivo y, seguramente, lo
s, pero ciertamente sefiala unos limites
ue tienen mucho de ciertos y reales. La
ontratacién de profesores asociados con
xperiencia profesional es demasiado
xcepcional y el hecho de que en algunos
studios (medicina y derecho) se dé una
ayor presencia prefesional no parece un
odelo generalizable.

ocencia

a Universidad, en general, tiene serias
ificultades para cumplir esta funcién
rofesionalizadora. Se podrdn proponer
oluciones o remedios diversos,
umentar el tiempo de prdcticas en
dmbitos extrauniversitarios, reducir la
carga feérica y el nimero de materias,
contratar mayor nimero de profesionales,
>tc. Todo ello estard muy bien, pero
algunas dificultades parecen insalvables.
Fs mds, pensamos gque no deben ser
salvadas. Una Universidad que fuera capaz
de profesionalizar completamente dejaria,
srobablemente, de ser “"Universidad".
Cuanto mds  se profesionalice mds se
descompondrd la universidad en unidades
ndependientes, desconectadas entre si.
| levado al limite, cada escuela, cada
facultad serfa en si misma dnica y la
universidad dejaria de ser universal,
integradora.
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'Qué caracterizaria a esa Universidad| .
srofesionalizadora? La - limitacién vy
obreza de su modelo de relacién con la
iencia, con el saber. No debe olvidarse
ue la existencia de estudios
rofesionales en la Universidad tiene
entido en la medida que los saberes que
e ensefien guarden relacién con la ciencia,
on la teoria. En sentido propio ser
rofesional es ejercer una prdctica,
raxis, que deriva de un conocimiento
ientifico, que tiene su fundamenfo en
lementos cientificos. El profesional no es
| que alcanza un conocimiento por el
jercicio de unas prdcticas, no es un
ficio, una pofesis. El modelo profesional
esarrolla un conocimiento interesado, un
onocimiento prendido de la utilidad mds o
enos inmediata, Enormemente prdctico,
ero se olvida del conocimiento
esinteresado, del conocimiento no
plicable, de la especulacién pura, de la
treacién libre que tan necesaria es en
foda sociedad. De ahi la mucha y poca
siencia de Garcia Morente.

profesionalizadora? La  limitacién
pobreza de su modelo de relacién con la
ciencia, con el saber. No debe olvidarse
gue la existencia de  estudios
profesionales en la universidad ftiene
senfido en la medida que los saberes que
se ensefien guarden relacién con la
ciencia, con la teorfa. En sentido propio
ser profesional es ejercer una prdctica,
praxis, que deriva de un conocimiento
cientifico, que tiene su fundamento en
elementos cientificos. El profesional no es
el que alcanza un conocimiento por el
ejercicio de una prdcticas, no es un oficio,
una poiesis. El modelo profesional
desarrolla un conocimiento interesado, un
conocimiento prendido de la utilidad mds o
menos inmediata. Enormemente prdctico,
pero se olvida del conocimiento
desinteresado, del conocimiento ho
aplicable, de la especulacién pura, de la
creacién libre que fon necesaria es en
toda sociedad. De ahi el mucho y poca
ciencia de Garcia Morente.

ﬁ

e modelo, en muchos de sus rasgos,
sigue “estando presente y, como nos
muestra &| articulo del periddico citado,
sigue generando tensién. A la Universidad
se le va a seguir demandando que forme
profesionales y asi debe hacerlo, pero
nunca va poder ser enteramente
"orofesional". Ese punto de fensién se
expande por foda\la estructura y coloca af

Fste modelo, en muchos de sus rasgos,
sigue estando presente y, como nos
muestra el articulo del periédico citado,
sigue generando tensidn. A la Universidad
se le va a seguir demandando que forme
hrofesionales y asi debe hacerlo, pero
nunca podrd ser enteramente
‘profesional”. Ese punto de tensién se
expande por toda la estructura y coloca al
profesorade, no pocas veces, antfe el
dilema de qué hacer, a qué aspectos
atender, a qué atenerse.
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El profesorado con un perfil fuertemente
profesionalizado tiende a desarrollar un
modelo diddctico en el que se da siempre
una relacién jerdrquica: el profesional que
sabe frente al aprendiz; caben las
relaciones maestro-discipulo, de

rofesionalizado tiefde a desarrollar un
fodelo diddctico en @l que se da siempre
Ina relacién jerdrquicd: el profesional que
cabe frente al aprendiz, caoben las
relaciones maestrordiscipulo, de

A

participacidn, pero son el resultado de una
concesidn , de un modo pegsonal de ser. El
modelo en si pide jerarquia, rigor en los

participacién, pero son el resultado de una
concesidn, de un modo personal de ser. El
modelo en si pide jerarquia, rigor en los
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o . , ocedimientos e itinerarios cerrados. La
procedimientos e itinerarios cerrados. La . . . iy
. . : " loptatividad, libre configuracion,
optatividad, libre configuracién, . I
. ) o enovacién de materias, flexibilidad
renovacion de materias, flexibilidad

curricular, efc., no parecen posibles y, con
frecuencia, son vistos como distractores,
inhovaciones innecesarias y modernismo
initiles que provienen de gentes que no
saben en qué consiste la profesidn.

El alumno “perfectamente socializado"
también presentard un perfil
caracteristico, de modo que nos serd
dificil percibirlo a poco que se frate con
él. Se podrd decir que esto ya no se da o
que, de darse, tiene un cardcter
puramente residual. Que nadie reivindica
estas posiciones. Que puede que quede
alguna supervivencia de esta naturaleza
pero que esto ya se ha superado. Pero son
muchas los datos que se podrian aportar
para mostrar su activa supervivencia. En
el dmbito puramente pedagdgico, toda la
América Latina, Espafia y Porfugal dan
cuenta de numerosos ejemplos.

2. El modelo cientifico o investigador.

Este modelo‘es sin duda el que mds clara-
mente se percibe, con el se estd mds iden-
tificado, el qué se considera realmente
universitario. A &| le cabe el mérito de ha-
ber despertado d\la universidad del tedio
y la rutina en que, reposd durante siglos.
La Revolucidh cientifica, el nacimiento de

: |la ciencia, dejdé a las universidades muy

uera de juego y éstas vivieron claramen-
e despaldas a ella. la Universidad alema-
a definales-del XVITT recuperd el ideal
ihvestigador y con él\se produjo el rena-
er universitario.

Este modelo de universidad se ha poten-
ciado en Espafia y en bugna parte de Lati-
noamérica por muy diversos caminos y se
debe reconocer que la\Universidad ha
salido fortalecida. La misign de la Univer-
sidad en este modelo es hacer progresar

urricular, etc., no parecen posibles y, con
recuencia, son vistos como elementos de
istraccién, innovaciones innecesarias Y
odernismo indtiles que provienen de
gentes que no saben en qué consiste la
profesion.

El alumno ‘"perfectamente socializado”
También presentard un perfil
caracteristico, de modo que nos serd
diffcil percibirlo a poco que se trafe con
gl. Se podrd decir que esto ya no se da o
que, de darse, tiene un cardcter
buramente residual. Que nadie reivindica
>stas posiciones. Que puede que quede
alguna supervivencia de esta naturaleza
pero que esto ya se ha superado. Pero son
muchos los datos que se podrian aportar
hara mosfrar su activa supervivencia. En el
qmbito puramente pedagdgico,
| atinoamérica, Espafa y Portugal dan
cuenta de numerosos ejemplos.

c. El modelo cientifico o investigador

Este modelo es sin duda el que mds
claramente se percibe, con el que se estd
mds identificado, el que se considera
realmente universitario. A él le cabe el
mérito de haber despertado a la
Universidad del tedio y la rutina en que
reposé durante siglos. La revolucion
cientifica, el nacimiento de la ciencia, dejé
a las universidades muy fuera de juego y
éstas vivieron claramente de espaldas a

ella: La Universidad alemana de finales del
XVIII recuperd el ideal investigador y con
él se produjo el renacer universitario.

Este medelo de Universidad se ha
potenciado en Espafia y en buena parfe de
Latinoamérica por muy diversos caminos y
se debe reconocer que la universidad ha
salido fortalecida. La mision de la
Universidad en este modelo es hacer

359




Panal

manesnssen
Csppciabzada en Delitus Aduaneros

Santisteban
Tiular data

Propiedad nelediual - Lima

B
K53
=
=
3
[
L}
=
o
®
[
jud
o
E
o

B
oB
12
TS
gk
o
=)

i
L yColiala

44

la ciencia y el conocimiento en todas las
direcciones y, ademds, debe transmitirlo.
Es una universidad primeramente investi-
gadora, después docente. Exige libertad y
autonomia para conseguir sus fines y es-
pera que ¢l estado le proporciones los re-
cursos y ayudas necesarias.

Ahora bien este modelo no estd exento de
tensiones, peligros y contradicciones. La
continua proliferacién de especialidades,
de dreas y sub-dreas de investigacidn,
proceso sin duda imparable y necesario,
no deja de encerrar en si mismo algunos
peligros. Una universidad super especiali-
zada, que sea incapaz de integrar en uni-
dades orgdnicas superiores esa especiali-
zacién, es una universidad en trance de
desaparecer. Y su desaparicién provendria
del hecho de pulverizar y destrozar la ra-
zén de ser de la Universidad, el nicleo
vertebrador de la cultura misma: la radi-
cal e indisoluble unidad del ser humano.

[11]

que se investiga, {tiene efectos muy diver-
sos. Uno muy geferalizado, es la pérdida
de interés por la\docencia y todo los que
esta relacionade ¢on ello, que hace olvi-
dar, la razén de sep de la Universidad, los
alumnos. Pero no esté el dnico efecto per-

progresar la ciencia y el conocimiento en
todas las direcciones y, ademds, debe
transmitirlo, Es  una  Universidad
brimeramente  investigadora, después
ocente. Exige libertad y autonomia para
conseguir sus fines y espera que el Estado
e proporciones los recursos y ayudas
necesarias.

Ahora bien, este modelo no estd exento
de tensiones, peligros y contradicciones,
La continua proliferacion de
pspecialidades, de dreas y subdreas de
nvestigacién, proceso sin duda imparable
Y necesario, no deja de encerrar en si
mismo algunos peligros. Una Universidad
superespecializada, que sea incapaz de
ntegrar en unidades orgdnicas superiores
esa especializacidn, es una Universidad en
trance de desaparecer. Y su desaparicién
provendria del heche de pulverizar vy
destrozar la razén de ser de |la
Universidad, el nicleo vertebrador de la
cultura misma: la radical e indisoluble
unidad del ser humano.

La especializacién no atenta sélo contra la
unidad entre los distintos centros, como
en el modelo profesional, sino que
fracciona a la institucion en grupos
mintsculos que luchan denodadamente
entre si por alcanzar recursos siempre
es5casos, obtener reconocimientos,
acumular alumnos

Como tal, es un modelo "estresante” para
el profesorade que se ve en la obligacion
de ser "siempre” un investigador brillante,
cuando sabemos que es muy dificil serlo
alguna vez. Lo que produce, como es bien
sabido, toda una gama de ftrucos y
recursos para superar el france. Esta
necesidad de investigar, o de parecer al
menos que se investiga, tiene efectos muy
diversos. Uno muy generalizado es la
pérdida de interés por la docencia y todo
lo que esta relacionado con ella, que hace
olvidar la razén de ser de la Universidad,
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os alumnos. Pero no es éste el dnico
:fecto perverso, con ser quizd el mds
mportante, una investigacidn altamente
|LompeTiTiva puede permitir el desarrollo
e tipos hutmanos muy alejados del ideal
1umanistico que sirve de fundamento a la
Universidad. Seres humanos
inidimensionales, faltos de madurez
afectiva y social, son el resultado de
cierto tipo de trabajo intelectual.

verso, con ser quizd el mds importante,
una investigacion altamente compefitiva
puede permitir el desarrollo de tipos hu-
manos muy alejados del ideal humanistico
y de completud que sirve de fundamento
a la Universidad. Seres humanos unidi-
mensionales, faltos de madurez afectiva y
social, son el resultado de cierto tipo de
trabajo intelectual.

Didacticamente el modelo es muy compli-
cado y arriesgado. La hecesidad de trans-
mitir lo dltimo, lo que estd en limite del
.| conocimiento en un campo determinado,
_ hace que la inseguridad -de los docentes|determinado, hace que la inseguridad de
J aumente, Con frecuencia se da la sen-|\|os docentes aumente. Con frecuencia se
sacién de no conocer con precision los|dg la sensacién de no conocer con
contenidos que se estdn abordando, de no|precisién ‘los contenidos que se estdn
poseer la necesaria "infuicién" que es exi-|dbordando, de no poseer la necesaria
gible a tfodo docente. No hace mucho un|tintuicién" que es exigible a todo docente.
amigo y colega, profesor de matemdticas,|No hace mucho un amigo y colega,
me contaba la siguiente anécdota: En uno|profesor de matemdticas, me contaba la
de los pasillos de su Facultad, una mafiana, | siguiente anécdota: En uno de los pasillos

biddcticamente el modelo es  muy
complicado y arriesgado. La necesidad de
transmitir lo dltimo, lo que estd en el
imite del conocimiento en un campo
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se habla tropezado con un compafiero que
se quejaba de los poco que sabian sus
alumngs. Como prueba de lo que afirma le
siguiente: Hoy, cuando he termi-

que no enfendia unas cosas. Se las he
vuelto a expljcar y seguia sin entenderlas.
Se las vuelvo ' explicar, las entiendo yo, y
el sigue sin entenderlas. Esto es un desas-
tre. Mds alld de la anécdota, lo que esta
pone de manifigsto es lo complejo que re-
sulta desde esta modelo el acto diddctico.
A veces la diferencia, entre los que sabe
el profesor y lo Yjue debe liegar a apren-

cesaria asistencia\que debe prestar el do-
cente no se produde.

El modelo, llevado & su exfremo, produce
en el alumhado efectos no deseables:

. Creacidén\de una competencia
insana e innecedaria. Los alumnos y
alumnas perciben'eon claridad la com-

plicar, un alumno me ha dicho |

de su facultad, una mafiana, se habia
tropezado con un compafiero que se
quejaba de lo poco que sabian sus alumnos.
Como prueba de ello le relata lo siguiente:
Hoy, cuando he terminado de explicar, un
nlumno me ha dicho que no entendia unas
tosas, Se las he vuelto a explicar y seguia
sin entenderlas. Se las vuelve a explicar,
as entiendo yo, y él sigue sin entenderlas.
Fsto es un desastre”. Mds alld de la
nnécdota, lo que ésta pone de manifiesto
es lo complejo que resulta desde este
modelo el acto diddctico. A veces, la
diferencia entre lo que sabe el profesor y
o que débe aprender el alumno es tan
pstrecha que la necesaria asistencia que
debe prestar el docente no se produce.

1 modelo, llevado a su extremo, produce
bn el alumnado efectos no deseables:

o Creacion de wuna competencia
insana e innecesaria. Los alumnos y
alumnhas perciben con claridad la
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petencia entre el profesorado y los
grupos. Se ven, en muchos casos,
abocados a tomar partido y entrar en
guerras carecen de todo sentido. El
aprendizaje se concibe como una lu-
cha en solitario en la que no cabe la
cooperacién y la ayuda. Ocultar fuen-
tes, apuntes o cualquier otro elemen-
to que ayude a los demds a resolver
las preguntas que se formulan, se
convierte en una prdctica demasiado
habitual.

. Visidn la ciencia y el conoci-
miento parcelada, segmentada e inco-
nexa. Cada materia aparece como una
isla separada por un inmenso mar del
resto de las materias. Son una agre-
gacién de cédigos que resultan infra-
ducibles los unos a los otros, lo que
produce una sensacién de permanente
incompetencia y constante vuelta

empezar.

. Déficit cultural. Producto de
esa agregacién de cddigos y supe-
specializacidn es la pérdida de una
integrada de su campo de cono-
cimiento y de la necesaria capacidad
de podérlos poner en relacién con
otros campos.

Unilimensionalidad vital etc.

El modelo en si plantea un problema peda-
gégico de primer\orden: crear sinfesis de
conocimiento que| permitan integrar a la
persona e integraise en la persona huma-
na, lo que cidsicamente se ha liamado ser

éulto Elstber culto no se opone al saber

especializado. El saber culfo pretende su-
perar la meticulosidad del saber especiali-
zado mediante la ekactitud. El profesor
investigador se suele encontrar muchas
veces con dificultades diddcticas, no por
desconocer especialmente los procesos
instruccionales, sino pgr carecer de las
referencias culturales, sociales y humanas
necesarias.

competencia entre el profesorado
y los grupoes. Se ven, en muchos
casos, abocados a tomar partido y
entrar en guerras que carecen de
todo sentido. El aprendizaje se
concibe como una lucha en solitario
en la que no cabe la cooperacién y
la ayuda. Ocultar fuentes, apuntes
o cualquier otfro elemento que
ayude a los demds a resolver las
preguntas que se formulan se

convierte en una  prdctica
demasiado habitual.

o Vision de la ciencia y el
conocimiento parcelada,
segmentada e inconexa. Cada

materia aparece como una isla
separdda por un inmenso mar del
resto de las materias. Son una
agregacién de cédigos que resultan
intraducibles los unos a los otros,
lo que produce una sensacién de
permanente incompetencia y de
volver a empezar continuamente.

Déficit cultural. Producto de esa
agregacién  de  cdédigos Y
superespecializacién es la pérdida
de una visién integrada de su campo
de conocimiento y de la necesaria
capacidad de poderlos poner en
relacién con otros campos.

e Unidimensionalidad vital, efc.

El modelo en si plantea un problema
pedagégico de primer orden: crear

integrar a la persona e integrarse en la
persona humana, lo que cldsicamente se ha
llamade ser cufto. El saber culto no se

opone al saber especializado. El saber
culto pretende superar la meticulosidad
del saber especializado mediante la
exactitud. El profesor investigador se
suele encontrar muchas veces con
dificultades diddcticas, no por desconocer

sintesis de conocimiento que .permitan|.

b
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1.4. El Modelo Educativo

No ha pertenecido a la tradicién lafina
y sélo en las dltimas décadas algunos
elementos de ella se han incorporado
con mayor o menor fortuna. No se pude
decir que haya ejercido una influencia

de modo directo, en *todo caso,
indirectamente a través de la imagen
que nos hemos formado  cuando

visitamos universidades en las que el
modelo estd presente o por tmedio de
los relatos que en distinfo formato se
nos. han ofrecido del mismo. Su
representacién mds préxima se encuentra
en las universidades inglesas. Garcia
Morente lo define como ".. una
corporacién de hombres que aprenden a
vivir y ensefian a vivir"[12]. No se
organizan enforno a la ciencia, como en el
modelo anterior, aunque no por ello dejen
de hacer y producir ciencia, pero ésta es
el resultado de una de las formas posibles
explorar la vida. Su mision es
claramente educadora, ya que fundamenta
actitudedy idedles de conducta, tipos de
cardcter, Formas de mentalidad, efe. En
suma, estilos\de vida.

Fl medelo pefagdgico que encierra se
fundamenta “én la relacién directa
srofesor-alumno, para trazar y guiar el
blan de ensefianzl. La diddctica se basa en
la participacién. £ trabajo tutorial es el
eje de la accidn, dg una accion futorial que
poco-tiene-que-ver-como. sabemos, con la
"tutoria" de actual Universidad
espanola.[13]. este modelo, el
profesorado aparecg como tn intelectual
de corte cldsico y\exige la autonomia
como  condicidn ecesaria de  su
existencia.

Al modelo se le ha achsado de elitista,
individualista, poco profesionalizador, no

especialmente los procesos
instruccionales, sino por carecer de las
refferencias culturales, sociales y humanas
necesarias.

L%

d.|E) modelo educativo

La representacién mds préxima de los
modelos de Universidad que han seguido
muchas las universidades latinas se
encuentra en las universidades inglesas.
Garcia Morente lo define como “una
corporacién de hombres que aprenden a
vivir y ensefian a vivir", No se organizan en
téorno a la ciencia, como en el modelo
anterior, aunque no por ello dejen de
hacer y producir ciencia, pero ésta es el
resultado de una de las formas posibles de
explorar la vida: Su misidn es claramente
educadora, ya que fundamenta actitudes,
ideales de conducta, tipos de cardcter,
formas de mentalidad, efc. En suma,
stilos de vida.

| tmodelo pedagdgico que encierra se
undamenta en la relacién directa
rofesor-alumno para trazar y guiar el
lan de ensefianza. La diddctica se basa en
participacién, El trabajo tutorial es el
je de la accién, de una accidn tutorial que
oco tiene que ver, como sabemos, con la
t+utoria” de la actual universidad espafiola.

= o

En este modelo, el profesorado aparece
tomo un intelectual de corte cldsico y
exige la aufonomia como condicion
necesaria de su existencia,
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comprometido, diletante, efc, Muchas
criticas son justa y atinadas, pero lo que
importa destacar aqui es, que buena parte
de las virtudes que siempre se han
atribuido a la Universidad, estdn aquf
encarnadas:  trabajo  personal, afdn
desinteresado  por  saber, sentido
profundo de lo humano, busqueda de la
excelencia, etc.

Esta no es nuestra universidad, ni la
espafiola, ni la italiana, ni tampoco la
francesa, alemana y la de toda Latino
América. No los es por muchas razones
que no deben entenderse como razones
culpabilizadoras. Es un modelo diffcil de
recrear, puesto que no se da el contrato
social e histérico que permitié su
existencia. Los alumnos llegan hoy a la
Universidad socializados en muchos
comportamientos que antes adquirian en
ella. No estamos reivindicando el modelo,
tan sdlo pretendemos sefalar su
existencia y mostrar sus virtudes.

Al modelo se le ha acusado de elitista,
ndividualista, poco profesionalizador, no
comprometido, dilefante, efc. Muchas
sriticas son justas y atinadas, pero lo que
mporta destacar aqui es que buena parie
e las virtudes que siempre se han
atribuido a la Universidad estdn aqui
encarnadas:  trabajo  personal, afdn
Hesinteresado  por  saber, sentido
srofundo de lo humano, bisqueda de la
bxcelencia, etc.

Csta no es nuestra Universidad, ni la
bspafiola, ni la italiana, ni tampoco la
francesa, alemana y la de toda
_atinoamérica. No lo es por muchas
razones gue ho deben entenderse como
azones por las que sentirnos culpables.
Es un modelo dificil de recrear, puesto
que no se da el contrato social e histérico
hue permitid su existencia. Los alumnos
legan hoy a la universidad socializados en
muchos comportamientos que antes
Edquirian en ella. No estamos
reivindicando el modelo, fan sélo
pretendemos sefialar su - existencia Y
mostrar sus virtudes, y sus defectos
nctuales.

hod
1

| >3bm: "LA MOTIVACION EN EL AULA

UNIVERSITARI éUna  necesidad
pedagdgica?"._Sargio_ Montico publicé en
2004 para la reyista Ciencia, Docencia
y Tecnologia N% 29, Afo XV, Nov,
2004. El articulo\se titula pag. 106 a
111 de 112 pag.

http://www.redalyc, org/pdf/145/14502
904. pdf

El planteo de una estrategia pedagdgica

pag. 129 a 132 de la Tesis Doctoral
de Cesar Acufia Peralta presentada ante
la Universidad Complutense de Madrid
titulada “Competencia  Docente vy
rendimiento académico del estudiante de
la Universidad Privada en el Perd”

A partir de los planteamientos
presentados  por  Montico, Sergio
(2004), se afirma que, el planteo de una
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implica el ordenamiento temporal de
diversas acciones orientadas a . la
optimizacidn del proceso de ensefianza
aprendizaje (Escafio y Gill Escafio y &ill,
1992; Escafioc y Gill Gargallo, Gargallo
1995). Desde los recursos formales a los
informales se transita por sendas, muchas
veces de inequivoca y probada aptitud
para el logro de los objetivos planteados.

Se estructuran, en la mayorfa de los
casos, determinados actos, prolija vy
anticipadamente pergefiados en gabinete,
para hacer de la ense- fianza un episodio
que no deje resquicios ni dudas acerca de
su efectividad, mds en el dmbito
universitario, donde la comunicacion entre
el educador y el educando se establece

segin cédigos de rigurosos perfiles
(Montico, Montico 1994. Weinstein,
Weinstein 1994). El marco ambiental que
contiene a estos eventos es
frecuentemente  de  caracteristicas
particulares, definiendo un clima rigido,
tenso, y por ende poco efectivo,

ictiéndose en aquello que tampoco se
pretende; una instancia distante (Cabrera
Ta- Cabrexa Tapia, 1998). pia El docente
posee objekjvos y se plantea metas, af
igual que el\alumno. E! primero infentq
construir un\ espacio interactivo para
comunicar conbcimiento, el segundo una
estructura pary receptarlo (Coll y Solé,

problematizacién| y reflexién como base
del proceso de\ensefianza aprendizaje,
surgen interroganies, <cémo generar
respuestas condugentes al logro de una

educacién universitaria?, si como antes se
dijo, las clases se elaboran con dedicacidn
y esmero, pero se dree que el alumno no
aprende lo suficiente. Una variable poco
considerada en la enefianza universitaria
es la motivacion, mayoria de los
especialistas coinciden en definirla como
un conjunto de procesgs implicados en la

activacién, direccién y persistencia de la

strategia  pedagdgica  implica el
rdenamiento  temporal de diversas
cciones orientadas a la optimizacién del
roceso de ehsefianza aprendizaje (Escafio

Gill, 1992; Gargallo, 1995). Desde los
ecursos formales a los informales se
ransita por sendas, muchas veces de
inequivoca y probada aptitud para el logro
e los objetivos planfeados.

e estructuran, en la mayoria de los
asos, determinados actos, prolija vy
nticipadamente pergefiados en gabinete,
ara hacer de la ensefianza un episoedio
ue no deje resquicios ni dudas acerca de
su efectividad, mds en el dmbito
Universitario, donde la comunicacién entre
¢l educador y el educando se establece
seglin cédigos de rigurosos * perfiles
Montico, 1994; Weinstein, 1994). El
marco ambiental que contiene a estos
eventos es frecuentemente de
aracteristicas particulares, definiendo
I;n clima rigide, tenso, y por ende poco
>fectivo, convirtiéndose en aquello que
tampoco se prefende: una instancia
Histante (Cabrera Tapia, 1998).

E| docente posee objetivos y se plantea
metas, al igual que el alumno. El primero
ntenta construir un espacio interactivo
bara comunicar conocimiento, el segundo
ina estructura para receptarlo (Coll vy
Solé, 1989). Aln lejos de la
broblematizacién y reflexién como base
del proceso de ensefianza aprendizaje,
surgen interrogantes, <{cémo generar
respuestas conducentes al logro de una
mayor~ jerarquizacién pedagdgica en la
educacién universitaria?, si como antes se
dijo, las clases se elaboran con dedicacidn
vy esmero, pero se cree que el alumno no
aprende lo suficiente.

Una variable poco considerada en la
ensefianza universitaria es la motivacidn.
La mayoria de los especialistas coinciden
en definirla como un conjunto de procesos

7%
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conducta (Bolles, 1978; Bolles Beltrdn,
1993; Belirdn Mc Clelland, 198%9). Mc
Clefland Motivacidén, segin Valenzuela
Gonzdlez Valenzuela Gonzdlez (1999), es
el conjunto de estados y procesos
internos de la persona que despiertan,
dirigen y sostienen una actividad
determinada. Este conceptio de motivacidn
implica que un alumno motivado es aquél
que: 1) despierta su actividad come
estudiante, a partir de convertir su
interés por estudiar una cierta disciplina
en acciones concretas, como la de
inscribirse en un curse o materia
determinada; 2) dirige sus estudios hacia
metas concretas, procurando elegir un
curso o una materia que tenga objetivos
de aprendizaje congruentes con sus metas
personales; y 3) sostiene sus estudios en
una forma tal que, con esfuerzo vy
persistencia, llega a conseguir las metas
predeterminadas. El interés por una
actividad es generado por una necesidad.
Una necesidad es el mecanismo que incita

fisiolégico o psicolégico. La motivacién
del deseo de satisfacer esa
d. En el marco del proceso
educativo\se reconocen cuatro tipos de
motivacién: \ a) motivacién extrinseca,

obtenidas, el temor a
premios que los padres

calificaciones
reprobar o lo

otivacién en donde el
sempefiar  un papel
cidn de competencia.

Motivacion de
rendimiento: Se genera por la expectativa
de saber las recompensgs que le esperan
al alumno si es capaz tener éxito en
relacién con los demds\o sea, de ser
mejor que los otros. En este tipo de

a la persona a la accidn, y que puede ser|

nplicados en la activacidn, direccién vy
ersistencia de la conducta (Bolles, 1978;
eltrdn, 1993; Mc Clelland, 1989).
Aotivacidn, segun Valenzuela Gonzdlez
1999), "es el conjunto de estados y
rocesos internos de la persena que
espiertan, dirigen y sostienen una
ctividad determinada”, Este concepto de
hotivacidn implica que un alumno motivade
s aquél que: 1) despierta su actividad
omo estudiante, a partir de convertir su
interés por estudiar una cierta disciplina
n acciones concretas, como la de
inscribirse en un curso o materia
eterminada; 2) dirige sus estudios: hacia
etas concretas, procurando elegir un
urso o una materia que tenga objetivos
e aprendizaje congruentes con sus metas
ersonales; y 3) sostiene sus estudios en
ha forma tal que, con esfuerzo y
ersistencia, llega a conseguir las metas
redeterminadas.

(
A
g
d
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| interés por una actividad es generado
or una necesidad. Una necesidad es el
ecanismo que incita a la persona a la
ccién, y que puede ser fisioldgico o
sicolégico. La motivacién surge del deseo
de satisfacer esa necesidad.

En el marco del proceso educativo se
reconocen cuatro tipes de motivacién: a}

motivacién  extrinseca, proviene de
tstimulos externos, como las
calificaciones obtenidas, el temor a

reprobar o los premios que los padres
otorgan al estudiante que aprueba sus
materias. b) Motivacién intrinseca; la que
surge por el interés que el alumno tiene en|
Heterminada materia o tema, Este tipo de

motivaciéh donde el docente puede
esempefiar un papel importante. c)
Motivacién de  competencia.  Estd

representada por la safisfaccién que se
siente cuando se sabe que algo se estd
haciendo bien. Y d) Motivacion de
rendimiento, se genera por la expectativa
de saber las recompensas que le esperan
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motivacién también . es apllcable la aI alumno si es capaz de, ’rener exu‘ro en
contraparte, es decir, el miedo al fracaso|nelacién con los demds, osea, de ser mejor
puede actuar como estimulo|que los otres. Este tipo de motivacién
desencadenante para que e! alumno busque |fambién es aplicable la contraparte, es
superarse y logre las expectativas de decir, el miedo al fracaso puede actuar
éxito. La motivacién hace que los alumnos |domo estimulo desencadenante para que el

d

:

actien o se comporten de determinadasidlumno busque superarse y logre las
maneras (Dweck y Leggett Dweck y|axpectativas de éxito.
Leggett, 1988; Dweck y Leggett Gonzdlez
Torres, 1997). Motivar al alumno es
orientarlo en una direccién y asegurar que
se sigan los pasos necesarios para
alcanzar el o los objetivos. Motivarse
implica la bidsqueda de la satisfaccién por
voluntad propia, o a través de la
estimulacion, para accionar
intencionalmente y lograr la mefa.
- Entonces, surge la pregunta, ¢la atisfaccién por voluntad propia, o a
motivacion es una necesidad pedagégica en|través de la estimulacién, para accionar
el aula universitaria? Para aprender es|iptencionaimente y lograr la  meta.
imprescindible poder hacerlo, lo cual hace Entonces, surge la  pregunta, (dla
referencia a las capacidades, los|motivacion es una necesidad pedagdgica en
conocimientos, las estrategias y las|¢l aula universitaria? Para aprender es
destrezas  necesarias  (componentes|imprescindible poder hacerlo, lo cual hace
cognitivos), pero ademds es necesariofeferencia a ‘las  capacidades, los
querer hacerlo, tener la disposicidn, la onocimientos, las estrategias y las
i i6h y la motivacidn suficientes|destrezas hecesarias  (componentes
(compohentes motivacionales) (Nufiez y ognitivos), pero, ademds, es necesario
Gonzdlez-Ru-mariega, Nufiez y Gonzdlez-|querer hacerlo, tener la disposicién, la
Pu-mariega \1996) La motivacign puede ntencién y la motivacién suficientes
darse a partit de aquello que se hace con o componentes motivacionales) (Nufiez y
por los alumpos para incenfivarles, o Sonzdlez-Pumariega, 1996).
también a partir de los factores
autogenerados Yue influyen para sefialar -4 motivacién puede darse a partir de
un comportamiénto deferminado. Estos aquello que se hace con los alumnos o por
tipos de motivdcién estdn infimamente 2llos para incentivarlos, también, a partir
2 vinculados, cualgdjer intencién de motivar e los fGCfO‘"ES autogenerados que
23l(al alumno afect ré su automotivacion.|[nfluyen para sefialar un comportamiento
Sh-Motivar ~ed TiRtentar “que 105 ~allimnos Heterminado. Estos tipos de- motivacion
alcancen su campo) de satisfaccién de la|pstdn intimamente vinculados, cualquier
manera propuesta por el docente, pero lo ntencién de motivar al alumno afectard su
que se pretende qie hagan y lo que en automotivacién. Motivar es infenfar que
realidad desean hacér pueden no coincidir {03 alumnos alcancen su  campo de
necesariamente. La\ finalidad es, en satisfaccién de la manera propuesta por el
definitiva, lograr uh propésito comdn|docente, pero lo que se pretende que
entre los objetivos del docente y los hagan y lo que en realidad desean hacer
deseos, preferencias y necesidades de los pueden no coincidir, necesariamente.
alumnos {(Meece,1994). &g un proceso que

a motivacién hace que los alumnos actden
se comporten de determinadas maneras
Dweck y  Leggett, 1988, Gonzdlez
forres, 1997). Motivar al alumno es
rientarlo en una direccidn y asegurar que
e sigan los pasos necesdarios para
lcanzar los objefivos  propuestos.
\otivarse implica la blsqueda de la
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debe enmarcarse en: a) una comprension
del proceso bdsico de la motivacién y las
influencias entre la experiencia del
docente y las expectativas de los alumnos,
b) el reconocimiento de los factores que
afectan la motivacién del grupo de
alumnos, y c) la asuncién de que no puede
lograrse simplemente creando
sentimientos de satisfaccion en el
desempefio de ciertas actividades, las
précticas por ejemplo. La motivacion
parecerfa que sdlo es posible cuando
existe una relacién claramente percibiday
utilizable entre el desempefio y el
resultado, considerando que el resultade
catisfard las expectativas del alumno.
Desafortunadamente, para la mayorfa de
los sistemas educativos sdlo funciona, en
ausencia de otros, el incentivo de la nota,
el que para el alumno (muchas veces,
también para el docente) resume la
relacién enfre el esfuerzo y el resultado,
y si el valor del resultade merece ese
esfuerzo. El proceso de motivacidn lo
inicia la identificacién de una necesidad.
a_de las principales razones de la
complejidad de este proceso es que, dado
la heterodenecidad del alumnado, resulta
dificil establecer prondsticos sobre sus
respuestas ante determinadas

la finalidad es, en definitiva, lograr un
ropésito comin entre los objetivos del
locente y los deseos, preferencias vy
ecesidades de los alumnos (Meece, 1994).
s un proceso que debe enmarcarse en: a)
na comprensién del proceso bdsico de la
notivacion y las influencias entre la
:xperiencia del docente y las expectativas
le los alumnos, b) e! reconocimiento de los

Mmoo 3

—

yrupo de alumnos, y ¢) la asuncion de que
lo puede lograrse simplemente creando
sentimientos: de satisfaccion en el
desempefio de ciertas actividades, las
prdcticas, por ejemplo.

g
{
factores que afectan la motivacién del
C
f

La motivacién pareceria que sélo es
posible cuando existe una relacién
tlaramente percibida y utilizable entre el
Hesempefio y el resultado, considerando
1ue el resultado satisfard las expectativas
Hel alumno. Desafortunadamente, para la
mayorfa de los sistemas educativos sélo
funciona, en ausencia de otros, el
ncentivo de la nota, el que para el alumno
‘muchas veces, también para el docente)
hesume la relacién entre el esfuerzo y el
resultado, y si el valor del resultado
merece ese esfuerzo.

E| proceso de motivacidn lo inicia la
dentificacién de una necesidad. Una de
las principales razones de la complejidad

z circunstancias ‘disparadoras en el aula. El
alumno posee Yecesidades que pueden

,fé ]

58 valorarse desde lo social, como la

ia aceptacién o peftenencia a un grupo o de este proceso es que, dado la
X curso; desde la\ estima, es decir, la heterogeneidad del alumnado, resulta

|necesidad de tenep una valoracidn estable
y elevada de sf mismo (autoestima), y del
respeto de los detds miembros del grupo

dificil establecer prondsticos sobre sus
respuestas ante determinadas
circunstancias en el aula. El alumno posee

necesidades que puede valorarse desde lo
social, como la aceptacion o pertenencia a
un grupe o curso; desde la estima, es
decir, la necesidad de tener una valoracion
estable y elevada de si  mismo
(autoestima), y del respeto de los demds
miembros del grupo humane, en blisqueda
de su mejor posicionamiento, y, por dltimo,
desde su autorrealizacién, desarrollando
habilidades y destrezas, tratande de

humdno, _en  bléqueda de "su  mejor
posicionamiento, y {por dltimo desde su
autorrealizacion, desarroliando
habilidades y desfyezas, iratande de
llegar a ser lo que crge ser capaz de ser.
Un perfil de interés para destacar en la
motivacion es el hdbitdt donde se educa el
alumno. A medida que\se asciende en el
sistema educativo, l§s espacios van

perdiendo atractivo se centra el
v
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esfuerzo docente en los contenidos y en
los metodologias pora transmitirlas
(MontoyaHeras La dimensidn diddctica del

espacio  tiene influencia sobre el
sentimiento y significado que el alumno
oforga al process de ensefianza

aprendizaje. Es que importan, ademds del
disefio fisico del sitio, los recursos
instrumentales utilizados y su
organizacidn para incentivar la motivacion.
Asi, la articulacion del soporte
herramental con la formulacidn de la
propuesta de contenidos, potencia las
posibilidades cognitivas (Montoya Heras,
1997). La (Montoya Heras comunicacién se
establece mds efectivamente cuando el
marco en el que se desarrolla la vehiculiza,
el alumno se motiva en un contexto fisico-
espacial que cataliza la infencionalidad
docente de establecer un fuerte vinculo
entre ambos. Un escenario vy una escena,
estética y funcionalmente estructurada,
brinda ‘confianza, relaja los
comportamientos hostiles en la clase y
asegura un desarrollo educativo, donde el
interés vy la satisfaccién podrdn encontrar
menos\obstdculos para generarse. Una
mayor tivacién se traduce en mds
esfuerzo mejor desempefio, y este
incrementa \la motivacién debido a la
sensacién de\logro que produce (Bueno y

motivacién, dad§ que el énfasis que se
apligue puede e§tar por encima de las
expectafivas y negesidades, disparando en

k) el alumno un intenso rechazo a la misma.

la~ hecesidad de

Como Se TTdijo\ T ‘
autorrealizacién eg el fin ditimo del
proceso mofivador, ¥ es posible lograria a
través del compromigo del alumno con los
objetivos de la enseffanza. Es conveniente
decir que a fravés d& la evolucién de las
tendencias psicolégicgs ha surgido un
nuevo enfoque de ld motivacion, mds
complejo, que abarca” ademds de los

egar a ser lo que cree ser capaz.

—

In perfil de interés para destacar en la
hotivacién es el hdbitat donde se educa el
dlumno. A medida que se asciende en el
distema educativo, los espacios van
perdiendo atractivo y se centra el
esfuerzo docente en los confenidos y en
I
(
¢

=

s metodologias para  transmitirlas
Montoya Heras, 1997). La dimensién
liddctica del espacio tiene influencia
dobre el sentimiento y significado que el
lumno otorga al proceso de ensefianza -
jlpr'endizaje. Es que importan, ademds del
disefio fisico del sitio, los recursos
instrumentales utilizados y su
organizacién para incentivar la motivacion.
Asi, la articulacion del soporte
herramental con la formulacién de la
propuesta de contenidos, potencia las
posibilidades cognitivas (Montoya Heras,
1997). La comunicacién se establece mds
efectivamente cuando el marco en el que
se desarrolla la visualiza, el alumno se
motiva en un contexto fisico-espacial que
rataliza la intencionalidad docente de
>stablecer un fuerte vinculo entre ambos.
n escenario y una escena, estética y
funcionalmente bien estructurades, brinda
confianza, relaja los comportamientos
hostiles en la clase y asegura un desarrollo
bducativo, donde el interés y la
satisfaccién podrdn  encontrar menos
bbstdculos para generarse, '

Una mayor motivacién se fraduce en mds
esfuerzo y mejor desempefio, y este
incrementa la mofivacidn debido a la
sensacién de logro que produce (Bueno 'y

Castanedo, 1998). En este sentido,
también puede generarse un efecto
hegativo cuando se  exacerba la

motivacién, dado que el énfasis que se
aplique puede estar por encima de las
expectativas y necesidades, provocando
en el alumno un intenso rechazo.

La hecesidad de autorrealizacién es el fin

elementos cognitivos, los de tipo afectivo
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que no genere satisfaccién duradera en el

cudnto aprendié y £émo lo internalizé. Tal
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y mora
desarrolla su estilo de motivacién, que es
el conjunto de experiencias que provienen
de la familia, del ambiente sociocultural y
de experiencias previas. Ademds, los
alumnos poseen miltiples necesidades y
expectativas, las situaciones a lo largo de
la carrera y aun en el afio lectivo varfan y
afectan los ‘patrones de motivacién de
diferentes maneras; los alumnos en la
universidad estdn en continuos cambios,
fundamentalmente por pertenecer a un
estrato etario asociade a importantes
conflictos culturales (Gonzdlez
Torres, 1997). Motivar con la nota (hasta
también con la asistencia), se comentd,
parece ser el dnico recurso, siendo posible

alumno. Este incentivo tangible puede
desvalorizarse cuando se cuestione si
representa cudnto sabe ahora, y mds aln,
si significa una comparacién enire los
miembros del grupo de educandos (Calloni
Calloni, Calloni 1998). A pesar de ello,
actla como simbolo en diferentes formas
iferentes alumnes, y para un mismo
n diferentes momentos. La
justicia y quidad por parte del docente
en el procese de evaluacién forma parte
de la motivacign. Cardinet Cardinet (1989)
Cardinet rechdza la comparacién entre los
alumnos, principalmente si el juicio de
valor es estridtamente cuantitativo. El
alumno debe redonocer que se lo valora
is alld de la cohstruccién de una escala
calificacién; \ descubrird enfonces,

e

ldescubrimien‘ro pedrd motivarlo para
personal que lo realimentard
sucesivamente, y conducird a la btisqueda
de nuevos y mds\ altos niveles de
superacién. Experimentar la sensacién del
hacer por cuenta \propia y tomar
decisiones que lo obligyen a expresar y
usar sus capacidades, eléya su autoestima
y fortalece el vinculo con los docentes,
dado que lleva impli- cito un

|. De esta manera, cada estudianfe

timo del proceso motivador, y es posiblp:w
grarla a través del compromiso del
umno con los objetivos de la ensefianza.
s conveniente decir que a través de la
evolucidn de las tendencias psicoldgicas ha
surgido un nuevo enfoque de la motivacion,
mds complejo, que abarca ademds de los
lementos cognitivos, los de tipe afectivo
moral. De esta manera, cada estudiante
esarrolla su estilo de motivacion, que es
| conjunto de experiencias que provienen
e la familia, del ambiente sociocultural y
e experiencias previas. Ademds, los
lumnos poseen mdltiples necesidades y
xpectativas, las situaciones a lo largo de
b carrera y atn en el afio lectivo varian y
fectan los patrones de motivacién de
liferentes maneras; los alumnos en la
Jniversidad estdn en continuos cambios,
undamentalmente por perfenecer a un
strato etaric asociado a importantes
ronflictos culturales (Gonzdlez Torres,
997).
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Motivar con la nota, también con la
\sistencia, parece ser el tdnico recurso,
siendo posible que no genere satisfaccidn
duradera en el alumno. Este incentivo
tangible puede desvalorizarse cuando se

!
g

hhora, Y mas atin, si significa una
tomparacién entre los miembros del grupo
ge educandos (Calloni, 1998). A pesar de
bllo, actia como simbolo en diferentes
formas para diferentes alumnos, y para un
nismo alumno en diferentes momentos. La
justicia y equidad por parfe del docente
en el proceso de evaluacién forma parte

Ide la metivacién. Cardinet (1989) rechaza

la comparacion entre los alumnos,
principalmente si el juicio de valor es
estrictamente cuantitativo.

El alumno debe reconocer que se lo valora
mds alld de la construccion de una escala
de calificacién; descubrird entonces,
cudnto aprendié y cémo lo internalizd. Tal

tuestione si represenfa cudnfo sabe|

descubrimiento podrd motivarlo para

3
m b
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reconocimiento, Desde la concepeidn
constructivista del aprendizaje se asume
que el aprendizaje significativo es en si
mismo motivador porque el alumno
disfruta realizando la tarea o frabajando
esos nuevos contenidos {en contraposicidn
al aprendizaje mecdnico o memoristico),
pues entiende lo que se le ensefia y le
encuentra sentido. Cuando el estudiante
disfruta realizando la tarea se genera una

motivacién intrinseca donde pueden
aflorar una variedad de emocicnes
positivas  placenteras. Uno de los

propdsitos fundamentales en la motivacidn
es aumentar el compromiso y la
identificacion de los alumnos con los
objetivos del curriculo. Se integrardn mds
si creen en la importancia que posee su
formacién para la sociedad y para la
institucién que lo educa. Ademds, el
otorgamiento de mayores espacios para la
participacién y asuncién de determinados
roles dentro de las esfrategias de
aprendizaje incentiva la responsabilidad, y
ello, la bisqueda de nuevas metas. Por su
parte el docente debe generar las
ondiciones para el logro de una actitud
potenciar  las

ién, toda vez que el grupo
constituido \ alcances los  objetivos
previstos. EN su papel motivador, el
docente tendhd que buscar estrategias
congruentes cop su propia personalidad,
susceptibles d& aplicarse al tipo de
studiantes al gque trata de motivar. En
ste sentido Broppy (1988) describié tres
estrategias generales que ayudan a
formentar ~la mot\vacion TintFinseca: 1)
esaltar el valor delaprendizaje en la vida

3) presentar los exdmenes y el proceso de
evaluacién como una kerramienta para
comprobar el progreso personal y no como
un mecanismo de control escolar. De
manera mds especifica, estas estrategias

¢onstruir un proceso de transformacién
ersonal que lo realimentard
sucesivamente, y conducird a la bdsqueda
de huevos y mds altes niveles de
Superacion

Experimentar la sensacion del hacer por
¢uenta propia y tomar decisiones que lo
gbliguen a expresar y usar sus
capacidades, eleva su aufoestima vy
ortalece el vinculo con los docentes, dado
que lleva implicito, un reconocimiento.
Desde la concepcidn constructivista del
eprendizaje se asume que el aprendizaje
significativo es, en s mismo, motivador
porque el alumno disfruta realizando la
area o trabajando esos nuevos contenidos
(en contraposicién al aprendizaje mecdnico
o memoristico), pues entiende lo que se le
ensefia y le encuentra sentido. Cuando el
estudiante disfruta realizando la tarea se
genera una motivacién intrinseca donde
bueden aflorar una variedad de emociones
positivas placenteras.

Uno de los propésitos fundamentales en la
otivacién es aumentar el compromiso y la
dentificacién de los alumnos con los
objetivos del curriculo. Se integrardn mds
5i creen en la importancia que posee su
ormaciéh para la sociedad y para la
nstitucién que lo educa. Ademds, el
otorgamiento de mayores espacios para la
participacién y asuncién de determinados
oles dentro de las estrategias de
aprendizaje incentiva la responsabilidad y
a blisqueda de nuevas metas. Por su parte
| docente debe generar las condiciones
hara el logro de una-actitud grupal capaz
He potenciar las individualidades vy
sstablecer un marco de automotivacicn,
na vez que el grupo constituido alcance
os objetivos previstos.

n su papel motivador, el docente tendra
nue buscar estrategias congruentes con su
bropia  personalidad, susceptibles de
nplicarse al tipo de estudiantes al que
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implican que se le debe explicar al alumno
por qué un tema o una idea determinada se
consideran interesantes y se han incluido
en el programa del curso, ya que esto le
permifird establecer sus propias metfas
con relacién a las expectativas del
docente. Es conveniente que los docentes
estén alertas para evitar homogeneizar y
estandarizar a los alumnos y ho
arriesgarse a desindividualizarlos y
conducir el proceso como si se estuviera
frente a objetos y no a sujetos. No puede
darse auténtica accidn educativa sin el
binomic docente alumno, precisamente
porque al educar se da una relacién

intrapersonal e interpersonal.
Intrapersonal, porque el  proceso
educativo debe originarse y desarrollarse
desde dentro de las  personas:

interpersonal, porque el objetivo de la
misma es la interaccién de las personas
(Revé, 1996). Revé El proceso de
educacidn genuino es aquél que provoca
crecimiento, porque es capaz de ver, de
descubrir y valorar la potencialidad que se
entra en la interioridad del educando.
icién a lo hasta aqui comentado,
spacio para un inferrogante
reflexivo, dpuede resultar satisfactoria la
formacidn prefesional universitaria en un
proceso edlgcativo signado por la
desmotivacion?

rata de motivar, En este sentido Brophy
1988), describié tres estrategias
enerales que ayudan a fomentar la
otivacién intrinseca '

. Resaltar el valor del aprendizaje en
a vida cotidiana;

: Plantear y demostrar al grupo que
ha expectativa del docente es que cada
lumno disfrute del aprendizaje;

;. Presentar los exdmenes y el
broceso  de  evaluacién  come  una
herramienta para comprobar el progreso
hersonal y no como un mecanismo de
rontrol escolar,

. De manera mds especifica, estas
estrategias implican que se le debe
o xplicar al alumno por gué un fema o una
dea  determinada se  consideran
nteresantes y se ha incluide en el
programa  del curso, ya que esto le
bermitird establecer sus propias metas
con relacién a las expectativas del
docente.

Es convenienfe que los docentes estén
nlertas  para evitar homogeneizar 'y
estandarizar a los alumnos y no
arriesgarse  a  desindividualizarlos Yy
conducir el proceso como si se estuviera
frente a objetos y no a sujetos, No puede
darse auténtica acciéh educativa sin el
binomio docente - alumno, precisamente,
porque al educar se da una relacion

intrapersonal e interpersonal.
|Entrapersonal,  porque el .procesol
educativo debe originarse y desarrollarse
desde dentro de las  personas;

interpersonal, porque el objetivo de la
misma es la interaccidn de las personas
(Revé, 1996).

Ef proceso de educacién genuino es aquél
que provoca crecimiento, porque es capaz
de ver, de descubrir y valorar, la

@QW
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hterioridad del educando. Por opoesicidn a
b hasta aqui comentado, cabe el espacio
ara un interrogante reflexivo, <puede
esultar  satisfactoria la  formacién
rofesional universitaria en un proceso
ducativo signado por la desmotivacion?.

otencialidad que se encuentra en la

6.-

Obra: “Los profesores del Siglo XI y la
calidad de la ensefianza universitaria”.
Maria Belande Montoro. Revista
Electronica inferuniversitaria de
Fomento  del profesorado  (pag.
100/101)

(Segun el Comercio y Luis Velez Peralta)
ww. aufop. com/aufop/uploaded_files/arti
culos/1224326804.pdf paginas 100 y
101

A la Universidad, como institucién inserta
e impregnada por la sociedad y, en ella, al
formador (profesorado), se le exige un
compramisc en la formacién de los jovenes
y. por taito, del futuro de la sociedad. Por
ello, la Uniersidad no puede mantenerse
al margen los graves problemas que
afectan a la\ convivencia humana, debe
implicarse en ega calidad de educacidn que
fanto se pregoka, adoptando una postura

el Libro Blanco

para la Reforma del Sistema Educativo

dgina 25 y 26 de la Tesis Doctoral de
'esar Acufia Peralta presentada ante la
Universidad Complutense de Madrid
itulada  “Competencia  Docente vy
endimiento academico del estudante de
n Universidad Privada en el Perd”

—_— - e e N T

lla Universidad, como institucion inserta e
impregnada por la sociedad y, en elle, al
formador (profesorado), se le exige un
¢ompromiso en la formacién de los jévenes
y. por tanto, del futuro de la sociedad. Por
ello, la Universidad no puede mantenerse
al margen de los graves problemas que
afectan a la convivencia humana, debe
implicarse en esa calidad de educacién que
tanto se pregona, adoptando una postura
activa y critica frente a la sociedad e
implicdndose en un proceso de serio
compromiso y solidaridad, pues se frata
de "educar para la vida" y preparar
triticamente para la vida. Insistiendo en
estas ideas, se recuerda con Toruifidn
dpez (1996,p.177) que la calidad de la

-ensefianza universitaria de desarrolla en|-

orno a "“la realizacién, la cultura, el
studio, la profesionalizacién - y el
esarrolle social productive”

iguiendo algunos planteamientos acerca
e las caracteristicas que debe tener la
nsefianza dentro de un sistema
ducativo para considerarla de calidad
Ministerio de Educacién y Ciencia de
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. Favorecer el mdximo desarrollo
personal de los alumnos y su acceso
al patrimonio cuttural de un pueblo,
sin discriminacion alguna  por
razones de sexo, raza, capacidad u
origen social.

. Adaptarse a las peculiagridades e
intereses individuales de los
alumnos, incluidos quienes ftienen
necesidades educativas
especificas.

. Responder a las exigencias de una
sociedad democrdtica, compleja y
tecnificada

Compensar las desigualdades
sociales, culturales o por razén de
xo, de los estudiantes; sin
incrrir en una nivelacién por abajo,
sino \ favoreciendo el desarrollo
de todos y cada uno de
acuerdo con su capacidad.

. Prepardr para la insercién en la
vida activa y para el desempefio de
las respdnsabilidades sociales vy
profesionajes propias de la

existencia \adulta. (MINISTERIO
DE-LA-EDYCACION-Y-CIENCIA,
1989 p. 8D

Aungue estos ¢riterios ne  hacen
referencia explicila a la ensefianza
universitaria, creemqs que son criterios a
considerar  igualmehte en el nivel
universitario. Ademds, la Universidad
debe responder a la§; exigencias de la
sociedad actual situada en el umbral del

en una|Espafia), mencionaremos que esta debe:

- inserto con el nuestro,
sociedad democratica, son los
siguientes:

Favorecer el mdximo desarrollo
personal de los alumnos y su acceso
al patrimonio cultural de un pueblo,
sin  discriminacidn alguna  por
razones de sexo, raza, capacidad u
origen social.

. Adaptarse a las peculiaridades e
intereses  individuales de los
alumnos, incluidos quienes Tienen
necesidades educativas
especificas. -

. Responder a las exigencias de una
sociedad democrdtica, compleja y
tecnificada

Compensar las desigualdades
sociales, cuiturales o por razon de
sexo, de los estudiantes; sin
incurrir en una hivelacién por abajo,
sino favoreciendo e! desarrollo
mdximo de todos y cada une de
ellos, de acuerdo con su capacidad.

. Preparar para la insercion en la
vida activa y para el desempefio de
las responsabilidades sociales y

profesionales ° propias de la
existencia adulta.
Aungue estos criferios no  hacen
referencia explicita a la ensefianza

iniversitaria, se piensa que son criterios a
considerar  igualmente en el nivel
Lniversitario. Ademds, la Universidad
debe responder a las exigencias de la
sociedad actual situada en el umbral del
siglo- XXI, y a las demandas multi e
interculturales del espacio en que estd
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siglo XXI, y a las demandas multi e
interculturales del espacio en que estd
inserta; por ello, los cambios que debe
realizar no sélo deben afectar a sus
estructuras internas, sino también, y |,
sobre todo-, deben estar orientados a un
proceso de apertura a las posibilidades
del entorno, de la comunidad; ya que no
puede aceptarse una Universidad como un
simple aparato generador de instruccion
sino, especialmente, debe asumir amplias
funciones sociales en cohexidn con su
entorne mds inmediato. Por otro lado, y
siguiendo las  directrices  europeas
(Comision de las Comunidades Europeas,
1995), la Universidad es también
considerada como instrumento estratégico
de innovacidn y de desarrolio productivo.

Este cambio, esta reforma que
proponemos como hecesaria, implica
ademds de una definicién tedrica, el
desarrollo de procesos y prdcticas
impregnados por estructura de roles y
relaciones, y a la vez por ciertos valores y
prinsipios. Conlleva, consecuentemente,
una relgcidn dialéctica entre la teoria y la
prdctica\a la vez que una adaptacién al
entorno (fsico, cultural, histdrico, etc.)
mds inmedidto de su aplicacion. En esta

construccidn de la Universidad
democrdtica, fa mejora de las calidad de la
ensefianza mplicarfa  una  mayor
de los docentes,

curriculares mas

mayor dotacién de

humanos y

Un elemento bdsico para el desarrollo de

5

G

realizar no sélo deben afectar a sus
estructuras internas, sino también, y |,
sobre todo-, deben estar orientados a un
proceso de apertura a las posibilidades
del entorno, de la comunidad. ya que no
puede aceptarse una Universidad como un
simple aparato generador de instruccidn
sino, especialmente, debe asumir amplias
funciones sociales en conexién con su
enfornoc mds inmediato. Por otro lado, y

siguiendo  las  directrices europeas
(Comisidoh de las Comunidades Europeas,
1995), la Universidad "es también

considerada como instrumento estratégico
de innovacidn y de desarrollo productivo.

procesos y prdcticas impregnados por
estructura de roles y relaciones, y a la vez
por ciertos valores y principios. Conlleva,
consecuentemente, una relacién dialéctica
entre la teoria y la prdctica, a la vez que
una adaptacion al entorno (fisico, cultural,
histérico, etc.) mds inmediato de su
gplicacion. En esta construcciéh de la
Universidad democrdfica, la mejora de las
calidad de ld ensefanza implicaria una
mayor cualificacion de los docentes,

adaptaciones curriculares mds
individualizadas, mayor dotacion de
recursos téchicos, humanos y

materiales,... es importante, asimismo,
fomentar la participacién de todos los
grupos de la comunidad educativa en la
gestidn y organizacién de los centros; una)
mayor diversificacion de las
especialidades educativas y laborales,
establecer una mayor relacion con los
circuitos de producciédn, etc,

ln elemento bdsico para el desarrolle de
dicho cambio es el profesor gue, como se
fundamentard mds adelante, deberd
poseer unas capacidades y habilidades

dicho cambio es el profiesor que, como se

exigidas por este proceso cuya misién

inserta; por ello, los cambios que debe

Este cambio, que se propone como|.
necesario, implica ademds de una
definicidn tedrica, el desarrcllo de

V
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defenderemos mds adelante, deberd
poseer unas capacidades y habilidades
exigidas por este proceso cuya misién
principal es que las universidades
realmente ‘"eduquen para la vida",
preparen "a los alumnos para una eficaz
insercion en el medio, y una eficiente
participacién social y a la vez despertardn
su capacidad critica, transformadores y
optimizadora del propio medio" (Marin
Ibafiez, 1989,p. 97). Para ello,
defendemos que la actuacién del profesor
se atienda a los diferentes componentes
de la comunidad educativa y del entorno
sociocultural que la envuelve.

principal es que

las  universidades
realmente  "eduguen para la -vida",
l)r'epar'.en "a los alumnos para una eficaz
nsercién en el medio, y una eficiente
barticipacién social y a la vez despertardn
su capacidad critica, transformadores y
optimizadora del propio medio" (Marin
Ibafiez, 1989p. 97). Para ello, se
defenderd que la actuacion del profesor
se atienda a los diferentes componentes
He la comunidad educativa y del entorno
sociocultural que la envuelve.

7.-

Obra: "La percepcién de los estudiantes
universitarios en la medida de |la
competencia docente: validacién de una
escala”. Raziel Acevedo Alvarez y Marfa
José Ferndndez Diaz.

thitpe//revistas.ucr.ac.cr/index. php/edu
cacion/article/viewFile/2257/2216 pag.
151

3.2. Comunicakidn con los estudiantes.
Los profesores, deben ser capaces de
comunicar sus \deas efectivamente en
diferentes formas y también, a diferentes
personas, En estq linea, Baugh (1983) y
Taylor  (1988), \ expresan que el
aprendizaje se facilita cuando el profesor
los estudiantes comparten por medio de
a comunicacidn, sighificados de ideas o
sentimientos con @&l uso de sonidos
lconvenicionales, sighod o gestos, apoyados
en el empleo de simbolos escritos que son
mutuamente entendidds. La comunicacién
puede ser aiin mds efegtiva cuando tiene
significados culturales gque  son
compartidos por fodas lgs personas en la
clase. Esto significa, tegricamente, que
dos culturas pueden tener el mismo
lenguaje, pero variedad de grados de
comprensién de los disimiles significados

Cesar Acufia Peralta presentada ante la
Universidad  Complutense de  Madrid
titulada  "Competencia Docente vy
rendimiento académico del estudiante de
a Universidad Privada en el Perd”

a) Comunicacién con los estudiantes.

los profesores deben ser capaces de
comunicar sus ideas efectivamente en
diferentes formas y también, a diferentes
personas. En esta linea, Baugh (1983) y
Taylor  (1988), expresan que el
aprendizaje se facilita cuando el profesor
v los estudiantes comparten por medio de
la comunicacién, significados de ideas o
sentimientos con el uso de sonidos
convencionales, signos o gestos, apoyados
en el empleo de simbolos escritos que son
mutuamente entendidos.

La comunicacién puede ser adn mds
efectiva cuando tiene  significados
culturales que son compartidos por todas
las personas en la clase. Esto significa,
tedricamente, que dos culturas pueden
tener el mismo lenguaje, pero variedad de

. - . . . . - .. . . [ ' .- --|
Pdgina 127 y 128 Tesis Doctoral de
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de las palabras. éstas se pueden escribirigrados de comprensién de los disimiles
igual,  pero  geheralmente  tienen|significados de las palabras; éstas se
diferentes significados que dependen delipueden escribir igual, pero generalmente
lugar, el acento, la intensidad y muchos|tienen diferentes significados que
otros elementos mdas. Collins (1988) y|dependen del Ilugar, el acento, Ila
Heath (1983), tratando sobre la|intensidad y muchos otros elementos mds,
comunicacién en el aula, asumen que los|Collins (1988) y Heath (1983), tratando
profesores necesitan reconocer esta|sobre la comunicacidn en el aula, asumen
realidad, para hacer ajustes que lefque los profesores necesitan reconocer
permitan facilitar el oprendizaje a sus|esta realidad, para hacer ajustes que le
estudiantes permitan facilitar el aprendizaje a sus
estudiantes.

8.-
) Obra: ¢Coémo se ensefia en el aulajPdginas 143 y 144 Tesis doctoral de
- universitaria? Concepciones de|Cesar Acufia Peralta ante la Universidad

ensefianza y prdcticas pedagdgicas en|Complutense de Madrid.
profesores de medicina. De Ariana De
Vincenzi. Pag. 6 a 9

Las prdcticas docentes en el aula|3.3.3 Prdcticas docentes en el aula
Dimensiones para su andlisis universitaria

A lo largo del siglo XX se realizaron
iversas  investigaciones sobre las
docentes que arrojaron
cantidad\ de informacién sobre los

Siguiendo los planteamientos de Ariana
De Vincenzi, acerca de las prdcticas
docentes de los profesores
universitarios, se puede afirmar que las
diversas investigaciones sobre este
pbjeto de estudio, permitieron obtener
pbundante  informacion  sobre  los
diferentes factores que intervienen en
el proceso de ensefianza, Dichos factores
b dimensiones de andlisis de la ensefianza
se  manifiestan con mayor o menor
relevancia y con determinado significado,
en la actuacion docente en el aula,

el procesdq de ensefianza. Dichos
factores o dimensiones de andlisis de la
ensefianza se\ manifiestan con mayor o
menor relevagcia y con determinado
significado, en \a actuacién docente en el
aula.
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Considerando tales investigaciones sobre
Considerando tales\ investigaciones sobre|lq ensefianza a través del trabajo
la ensefianza a \través del irabajo|producido por Pérez Gomez (1989) en"La
producido por que Parez Gémez (1989) en| ensefianza, su teoria y su prdctica”, se
"La ensefianza, su teoria y su prdctica’, se|pueden  identificar al menos  seis
pueden identificar \ al menos  seis|dimensiones de andlisis en la prdctica
dimensiones de andlisis en la prdctica|docente en el aula:

docente en el aula: a) La planificacién. b)|4) La planificacion.

La estructuracién metodoldgica del|p) La estructuracion metodoldgica del
contenido de la ensefianza. c¢) Las ~ontenido de la ensefiahza
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interrelaciones entre docente y alumnos
en forno a las actividades académicas. d)
Los  procedimientoe de  evaluacidn
implementados. e) La organizacién de la
vida en el aula. f) El tipo de tareas
académicas.

Por constituir dimensiones del proceso de
ensefianza, existe entre ellas wuna
interaccién permanente que lo limita la
posibilidad de identificarlas  como
manifestaciones independientes que se
materializan en una sola actividad o
referencia verbal del docente o en un
momento especifico de la clase.

En la vida en el aula, dichas dimensicnes se
integran en un espacio singular, complejo y

cambiante. Es por ello que resulta
necesario asumir un enfoque
multidimensional para interpretar Yy

ordenar la observacién de la practica
otente.

Las prdcticas docentes a lo largo de la
investiqaciBn educativa

(1989) realizé un andlisis de

en el campo d& la ensefianza entre las
. |décadas del sesgnta y del setenta. Estas
investigaciones \arrojaron informacidn
& ‘diversa acerca dq los mdltiples factores
83 iue. inciden en el proceso de ensefianza.

| respecto Pérez (z6mez sefiala que cada
N|una de estas inveptigaciones parten de
EHimodelos conceptugles especificos que
orientan-la-atencién-hacia-algunos de los
aspectos particulards de la vida en el aula.
Esta perspectiva selectiva se ve reflejada
en los diferentes mddelos explicativos de
la préctica docente guya evolucién “se ha
producido en un isenfido de mayor
profundizacién y exténsion, para abarcar
y reflejar con mgyor fidelidad la
complejidad de los fendmenos reales que
curren en el dmbito natural del aula®

1

las investigaciynes empiricas producidas P

)} Las interrelaciones entre docente y
lumnos en torno -a las actividades
icademicas.

/) Los procedimientos de evaluacion
mplementados.

) La organizacion de la vida en el aula.

) £/ tipo de fareas académicas.

~o 0y D O
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or constituir ditmensiones del proceso de
nsefianza, existe entre ellas una
interaccién permanente que lo limita la
osibilidad de identificarlas  como
anifestaciones independientes que se
ateriglizan en una sola actividad o
eferencia verbal del docente o en un
omento especifico de la clase.

n la vida en el aula, dichas dimensiones se
integran en un espacio singular, complejo y

ambiante. Es por ello que resulta
ecesario asumir un enfoque
ultidimensional para interpretar vy

rdenar la observacién de la prdctica
locente,

Perez Gomez (1989), realizé un andlisis de
as investigaciones empiricas producidas
en el campo de la ensefianza entre las
décadas del sesenta y del setenta. Estas
nvestigaciones arrojaron  informacién
Hiversa acerca de los miltiples factores
hue inciden en el proceso de ensefianza. Al
respecto Pérez Gémez sefiala que cada una
e estas investigaciones parten de
modelos conceptuales especificos que
hrientan la atencién hacia algunos de los
aspectos particulares de la vida en el aula.

Esta perspectiva selectiva se ve reflejoda
en los diferentes modelos explicativos de
a préctica docente cuya evolucién "se ha
broducido en un sentide de tmayor
brofundizacién y extension, para abarcar

complejidad de los fendmenos reales que
ocurren en el dmbito natural del aula”

(Pérez Gémez, 1989: 96).

v reflejar con mayor fidelidad fa|

n7(g
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(Pérez Gémez, 1989: 96).

En este sentido, al analizar las prdcticas
docentes debe estar presente la idea de
que hinguno de los modelos explicativos se
identificard en el aula en forma pura sino
que se podrd advertir, a partir del andlisis
de las dimensiones de la prdctica docente,
una prevalencia de las caracteristicas
propias de un modelo respecto de los
demas.

Son tres los tipos de configuraciones de la
préctica docente identificadas:

- La prdctica docente como actividad
técnica en la que subyace un modelo
pedagdgico proceso-producto.

- La prdctica docente como comprension
de significados en la que subyace un
modelo pedagdgico mediacional.

- La prdctica docente como espacio de
intercambios socioculturales en la que
subyace un modelo pedagdgico ecoldgico.

as concepciones sobre la ensefianza

las prdcticas de ensefianza para
sustentarNas orientaciones diddcticas que
al mejoramiento de la
plica atender a las
ue los profesores tengan

docencia i
| concepciones
sobre la misma.

Uno de los concgptos que se utilizan para
tudiar las contepciones que tienen los
ofesores sobre\ la ensefianza, es el de
eorias implicitas, {as que se definen como

simplificaciones \de la estructura
orrelacional del mindo”, dando lugar a la

onstruccion de thodelos mentales o

ihferpretaciones de ka realidad con las que
| sujeto opera. Lag mismas fienen una

funcién descriptiva b predictiva de los

b

acontecimientos paro escasamente
explicativa”, Dada naturaleza de
representaciones implicitas, no serian

accesibles a la reflexién consciente (Pozo
Municio, 2001:230).

Rodrigo, Rodriguez y Marrero (1993:245)

n este sentido, al analizar las practicas
ocentes debe estar presente la idea de
ue ninguno de los modelos explicativos se
dentificard en el aula en forma pura sino
ue se podrd advertir, a partir del andlisis
e las dimensiones de la prdctica docente,
na prevalencia de las caracteristicas
ropias de un modelo respecto de los
femds,

=0 QO [T}

).

Son tres los tipos de configuraciones de la
prdctica docente identificadas:

1 La prdctica docente como actividad
técnica en la que subyace un modelo
pedagdgico proceso-producto.

La prdctica docente como comprension
de significados en la que subyace un
modelo pedagégico mediacional.

- La prdctica docente tomo espacio de
ntercambios socioculturales en la que
subyace un modelo pedagdgico ecoldgico.

Estudiar las prdcticas de ensefianza para
sustentar las orientaciones diddcticas que
contribuyan ol mejoramiento de la
docencia  implica atender a las
concepciones que los profesores Tengan
sobre la misma.

Uno de los conceptos que se utilizan para

estudiar las concepciones que tienen los
profesores sobre la ensefianza, es el de
teorfas implicitas, las que se definen como
“simplificaciones de la  esfructura
correlacional del munde”, dando lugar a la
construccién de modelos mentales o
interpretaciones de la realidad con las que
el sujeto opera. Las mismas tienen una
" funcidn descriptiva o predictiva de: los
acontecimientos ~ pero  escasamente
explicativa”.

Dada su nafuraleza de representaciones
implicitas, no serian accesibles a la
reflexién consciente (Pozo  Municio,
2001:230), Rodrigo, Rodriguez y Marrero
(1993:245), definen las teorias implicitas
sobre la ensefanza como “feorias

RO
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definen las teorias implicitas sobre la
ensefianza como ‘“feorias pedagdgicas
personales reconstruidas sobre la base de
conocimientos pedagdgices histéricamente
elaborados y fransmitidos a fravés de la
formacidén y en la prdctica pedagdgica. Por
lo tanto, son una sintesis de conocimientos
culturales y de experiencias personales”.
En esta definicion marcan la conexién
entre los conocimientos subjetivos vy
experienciales y los  conocimientos
formales y profesionales que subyacen a la
concepcidn de ensefianza que poseen los
profesores.

La investigacién producida hasta el
momento no ha demastrado que exista una
relacién directa entre creencias, teorias o

| representaciones de los profesores sobre

la ensefianza y su prdctica docente; por el
contraric  numerosas  investigaciones
refieren la frecuente contradiccidn entre
lo que se piensa y lo que se hace,
(Carretero, 1991, Murray y Macdonald,
1997; Molpeceres y otros, 2001; Tillemay
Hayon, 2005)

oder relevar el pensamiento del
docente\sobre la ensefianza desde el
analisis sus teorias implicitas, es
hecesario ganerar una situacién en que el
mismo refleXione sobre su prdcfica de
ensefianza y desde una accidén discursiva
pueda describjr la misma. Reflexionar
obre la accién supone tomar distancia de
lh misma y copvertirla en objete de
‘conocimiento mediante representaciones
conceptuales explicitas. Es alli donde
ueden presentanse los problemas de
oherencia--entre\.el- pensamiento y - la
ccién. Schon (19%2) se refiere a ‘la
eoria expuesta” gqye produce el sujeto
cuando intenta explicar sus acciones
desde el lenguaje usyal y a “la teorfa en
uso” que es la que ufi{iza en la actuacién.

La enunciacién de \las acciones no
reflejaria exactamente a las. mismas ya
que implica un nivel diferente de

construccion.

edagdgicas  personales  reconstruidas
obre la base de  conocimientos
edagdgicos histdricamente elaborados y
ransmitides a través de la formacion y en
prdctica pedagdgica. Por lo tanto, son
na sintesis de conocimientos culturales y
e experiencias  personales’.  Esta
efinicién marca la conexién entre los
onocimientos subjetivos y experienciales
los  conocimientos  formales vy
rofesionales que subyacen a la
oncepcién de ensefianza que poseen los
rofesores,

a investigacién producida hasta el
omento no ha demostrado que exista una
relacién directa entre creencias, teorias o
pepresentaciones de los profesores sobre
a ensefianza y su prdctica docente; por el
sontrario  numerosas  investigaciones
refieren la frecuente contradiccién entre
o que se piensa y lo que se hace.
(Carretero, 1991; Murray y Macdonald,
1997; Molpeceres y otros, 2001 Tillemay
’—-Iayon, 2005)

Para poder relevar el pensamiento del
docente sobre la ensefianza desde el
andlisis de " sus teorfas implicitas, es
necesario generar una situacién en que el
mismo reflexione sobre su prdctica de
ensefianza y desde una accidn discursiva

pueda describir la misma. Reflexionar
sobre la accién supone tomar distancia de
la misma y convertirla en objeto de
conocimiento mediante representaciones
conceptuales explicitas. Es alli donde
pueden presentarse los problemas de
coherencia entre el pensamiento y la
aceién. Schén (1992), se refiere a “/a
teoria expuestd' que produce el sujefo
cuando intenfa explicar sus acciones
desde el lenguaje usual y a “/a feoria en
uso" que es la que utiliza en la actuacién.
La enunciacién de las acciones no
reflejaria exactamente a las mismas ya
que implica un nivel diferente de
construccion.
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La reflexién sobre la accién supone el
control de los propios procesos cognitivos
y la capacidad de orientar
estratégicamente  los  mismos  hacia
propésitos  especificos.  Cuando las
restricciones estructurales de las teorias
implicitas de un docente impiden dar
respuesta adecuada a demandas del
contexto de ensefianza, se puede producir

una reestructuracion de las teorias
implicitas, mediante una  reflexidn
consciente sobre las mismas. Esa

reflexién sobre la prdctica inicia un
proceso de cambio conceptual que, hasta
que se refleja en la actuacidn, puede
afectar la coherencia entre pensamiento y
la actuacién. Al respecto, Carretero
(1991:19) sefiala que “la mayoria de los
docentes sabemos ‘que desde que
concebimos algo hasta que lo logramos
Nevar al ferreno de la prdctica, existe un
largo camino que en muchos casos resulfa
dificil de transitar”. Carretero destaca la
dificultad que implica para un docente
cambiar sus teorfas o prdcticas cotidianas
y sefiala la necesidad de que el docente
lice la modificacién de su prdctica
como Uq crecimiento potencial y no como
la superasjén de un problema o defecto en
la misma. B\ proceso de cambio conceptual
requiere dé, una base afectiva o de
confianza pary poder iniciarse.

L‘a reflexién sobre la accién supone el
control de los propios procesos cognitivos
la capacidad de orientar
stratégicamente  los  mismos  hacia
ropésitos.  especificos.  Cuando  las
estricciones estructurales de las teorias
mplicitas de un docente impiden dar
respuesta adecuada a demandas del

dontexto de ensefianza, se puede producir

b S & S 1 e 4

na reestructuracion de las teorias
implicitas, mediante  una reflexion
onsciente sobre las mismas. Esa

eflexién sobre la prdctica inicia un
roceso de cambio conceptual que, hasta
ue se refleja en la actuacién, puede
fectar la coherencia entre pensamiento y
a actuacidn. Al respecto, Carretero
(1991:19), sefala que “fa mayoria de los
Hocentes sabemos que desde que
concebimos algo hasta que lo logramos
llevar al terreno de la prdctica, existe un
jargo camino que en muchos casos resufta
dificil de transitar’.

Carretero destaca la dificultad que
implica para un docente cambiar sus
teorias o prdcticas cotidianas y sefiala la
necesidad de que el docente visualice la
medificacién de su prdctica como un
crecimiento potencial y no ‘como la
superacidn de un problema o defecto en la
misma. El proceso de cambio conceptual
requiere de una base afectiva o de
confianza para poder iniciarse.

enfoque desde la
prafesional”.  Marcelo
lardo, Paginas 36 de

niversitario.

ompetencia
Andrés Saravia &
144
hitp://tdx.cat/bitstream/ handir/10803
/2342/vesissaravia, pdf . txt?sequence=3

n del profesorado

Pdgina 170 de la Tesis Doctoral de
Cesar Acufa Perclta presentada ante la
Universidad Complutense de Madrid
titulada “Competencia  Docente y
rendimiento académico del estudiante de
la Universidad Privada en el Perd”

En general, se considera que estos tipos
de cuestionarios son Instrumentos
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cuyos indicadores se valoran mediante
escalas  (tipo  Likert, Diferencial
de estructura dicotdmica,
preguntas abiertas de corte cualitative,
etc.) (Villar, 1989; Such y oiros, 1996;
Ferrdndez y otros, 1996; Mateo, 2000;
Gibbs, 2002; Tierno, 2002). Cada
dimensién docente se evalda a partir de
una muestra de items que permiten hacer
inferencias y, consecuenfemente, las
dimensiones en conjunto permiten inferir
la calidad de la docencia, la validez y
fiabilidad del cuestionario en gran parte
se asegura en base de esta relacion entre
constructo-categoria- dimension-
indicador-items/preguntas. (Saravia
Gallardo, 2004). El cuestionario ha sido
ampliamente utilizado considerando la
posicién expectable del estudiante para
analizar varios aspectos docentes (Marsh,
Student Evaluation of Educative
. SEFQ), citado en Villa, (1993);
. 1993; Tejedor, 1991; Bedggood
. 1999). llegando a ser por
bastante \tiempo la tnica fuente de
evaluacién de! profesorado (Langsam &
Dubois, 1996). Aungue para dar plena
cuenta de \la docencia es necesaria
informacién provista por otras estrategias
de evaluacién ‘superando con ello la vision
simplista de la docencia (Rodriguez,
2004), por otro\lado, se coincide en que su
ines- formativos es mds
favorable y enriguecedora antes que con

fines  sumativgs  (Boullosa, 1989;
Rodriguez, 1993;\ Melid, 1993, Gregory,
1996: Gibbs, 1996; Hutchings, 1996:

Bedggood & Pollary, 1999: Mateo, 2000;
A.Q.U., 2001).

dsicamente cuantitativos cuyo soporfe
érico y metodolégico propone evaluar
rincipalmente la docencia (aspectos
iddcticos e interpersonales: claridad,
rganizacion, motivacién, interaccion,
tc.) cuyos indicadores se valoran
ediante escalas (tipo Likert, Diferencial
emdntico, de estructura dicotdmica,
reguntas abiertas de corte cualitativo,
tc.) (Villar, 1989; Such y ofros, 1996;
Ferrdndez y otros, 1996; Mateo, 2000;
Sibbs, 2002; Tierno, 2002). Cada
fimensién docente se evallia a partir de
ina muestra de ftems que permiten hacer
nferencias y, consecuentemente, las
Himensiones en conjunto permiten inferir
a -calidad de la docencia, la validez y
fiabilidad del cuestionario en gran parte
se asegura en base de esta relacién entre
ronstructo-categoria- dimensién-
indicador-items/preguntas. (Saravia
Gallardo, 2004).

El cuestionario ha sido ampliamente
utilizado  considerando  la  posicidn
expectable del estudiante para analizar
varios aspectos docentes (Marsh, 1983:

Student Evaluation of Educative Quality,
SEEQ), citado en Villa, (1993); Escudero,
1993; Tejedor, 1991; Bedggood & Pollard,
1999); llegando a ser por bastante tiempo
la Gnica fuente de evaluacidn del
profesorade (Langsam & Dubois, 1996).
Aunque para dar plena cuenta de la
docencia es necesaria  informacidn
provista por ofras estrafegias de
evaluacién superando con elio la visidn
simplista de la docencia (Rodriguez,

2004), por ofro lado; se coincide en-que su’
aplicacién con fines formatives es mds

favorable y enriguecedora antes que con
fines sumativos (Boullosa, 1989,
Rodriguez, 1993 Melid, 1993; Gregory,
1996: Gibbs, 1996, Hutchings, 1996;
Bedggood & Pollard, 1999; Mateo, 2000;
A.Q.U., 2001),

10.-
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Obra: Ruben Edel Navarro - Revista{fdgina 116 Primer, segundo y tercer
Electranica Iberoamericana sobre |pérrafo  de ta Tesis Doctoral de Cesar
Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion|Acufia  Peralta presentada ante la
2003, Vol. 1, No. 2|Universidad Complutense de Madrid
http://www.ice deusto.es/rinace/reice/v|fituleda  “Competencia Docente vy
olin2/Edel.pdf - Ruben Edel Navarro, vtandimien'ro academico del estudante de
pagina 2 quinto y sexto parrafo y 3|ln Universidad Privada en el Perd”

primer parrafo

la complejidad de la conceptualizacién
del rendimiento académico pasa porque
en ocasiones se le denomina como aptitud
escolar,  desempefio  académico 6
rendimiento escolar, pero generalmente
as diferencias de concepto sélo se
explican por cuestiones semdnticas, ya que
generalmente, en los textos, la vida
escolar v la experiencia docente, son
itilizadas como sindnimes.

La complejidad del rendimiento académico
inicia desde su conceptualizacion, en
ocasiones se le denomina como aptitud
escolar, desempefio  académico &
rendimiento escolar, pero generalmente
) las diferencias de concepto sélo se
' explican por cuestiones semdnticas, ya que
generalmente, en los textos. la vida
escolar y la experiencia docente, son
utilizadas como sindnimos.

5i partimes de la definicién de Jiménez
(2000) la cual postula que el rendimiento
escolar es un “nivel de conocimientos

Si partimos de la definicién de Jiménez
(2000) la cual postula que el rendimiento
escolar es un “nivel de conocimientos

demostrado en un drea ¢ materia demostradec en un drea ¢ maieria
comparado con la norma de edad y nivel comparado con la norma de edad y nivel
ocadémico ", encontrames que el académico”,  encontramos  que el
rendimbento del alumno deberia ser rendimiento del alumne deberia ser

entendido a partir de sus procesos de
evaluacién, sin embargo, la simple medicién
\/o evaluacién de los rendimiento
alcanzados por los alumnos no proveer,
por sf misma, todas las pautas necesarias
para la accién destinada al mejoramiento
de la calidad educativa.

a partir de sus procesos de
evaluacién,\¢in embargo. la simple medicién
y/o evaluakisn de los rendimientos
alcanzados p4r los alumnos no provee por
si misma todas las pautas necesarias para
la accién destiada al mejoramiento de la
calidad educatiya,
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En el mejor de \os casos, si pretendemos En el mejor de los casos, si pretendemos

conceptualizar el rendimiento académico a
i partir—de--su-— valuacidn; -es-- necesario
considerar no stlamente el desempefo
individual del estudiante sinc la manera
como es influido pyr el grupo de pares, el
aula 6 e! propio cbntexto educativo. En
este sentido Cominefti y Ruiz £1997) en su
estudio denominado\ * Algunos factores
del rendimiento: lad expectativas y el
género ' refieren que\se necesita conocer
qué variables inciden é\explican el nivel de

conceptualizar el rendimiento académico a

partir de su -evaluacién, es necesario
considerar no solamente el desempefio
individual del estudiante sino la manera
como es influido por el grupo de pares, el
aula 6 el propio contexto educative. En
este sentido Cominetti y Ruiz (1997) en su
estudio denominado "Algunos factores del
rendimiento: las expectativas y el género”
refieren que Se hecesita conocer qué
variables inciden & explican el nivel de
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distribucién de los aprendizajes. En esta
perspectiva, los estudios relacionados
con la eficacia educativa, han
presentado una serie de variables que
han relacionados (con diversos grados)
un conjunto de factores o variables de
entrada (Nivel socioecondmice, cociente
intetectual, raza, entre otros) Yy
variables de procese {la escuela y el
profesor) con el rendimiento académico.

distribucién de los aprendizajes los
resultados de su investigacion plantean
que:

Ruben Edel Navarro -  RevistajPdgina 117 tercer pdrrafo de la
Electrénica  Iberoamericana  sobre|Tesis doctoral presentade por Cesar
Calidad, Eficacia y Cambio en Educacién{Acufia Peralta a la  Universidad
p 2003, Vol. 1, No. 2|Complutense de Madrid.

) http://www.ice.deusto.es/rinace/reice/v
0l1n2/Edel.pdf - Ruben Edel Navarro,
Pagina 3 Cuarto parrafo

En esta perspectiva, Cascén (2000) en
Sin embargo, en su estudio "andlisis delg,, estydio “andlisis de las calificaciones
las calificaciones escolares como criterioloccolares como criterio de rendimiento
de rendimiento académico”, Casednigcqdémico”, atribuye la importancia del
(2000) atribuye la importancia del tema alioma a dos razones principales:

dos razones principales:

a. Uno de los problemas sociales, y
no sélo académicos, que estdn
ocupando a los responsables politicos,
profesionales de la educacién, padres
y madres de alumnos; y a la
ciudadania, en general, es la
consecucion de un sistema educativo
efective y eficaz que proporcione a
los alumnos el marco idéneo donde
desarrollar sus potencialidades;

no de los problemas sociales, y no
sélo académicos, que estdn ocupando a los
responsables politicos, profesionales de la
educacidn, padres y madres de alumnos; y
a la ciudadania, en general, es la
consecucidén de un sistema educativo
efectivo y eficaz que proporcione a los
alumnos el marcp idéneo donde desarrollar
sus potencialidaqes: 2) por otro lado, el
indicador del nivd| educativo adquirido, en
\es‘re estado y en \a prdctica totalidad de
\los _paises desarrbllados_y en vias de
desarrollo, ha sido, sigue y probablemente
seguirdn  siendo \ las  calificaciones
escolares. A su vez, ¥stas son reflejo de
las evaluaciones y/o ‘exdmenes donde el
alumno ha de demostrar sus conocimientos
sobre las distintas dreds 6 materias, que
el sistema considera, necesarias Yy
suficientes para su desarrollo como
miembro activo de la socledad" (Cascon,
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b. Por otre lado, el indicador del nivel
educativo adguiride, en nuestros
contextos y en la mayoria de los paises
desarrollados y en vias de desarrollo,
ha sido, sigue vy probablemente
seguirdn siendo, las calificaciones
escolares. A su vez, éstas son reflejo
de las evaluaciones y/o exdmenes
donde el alumno ha de demostrar sus
conocimientos sobre las distintas
‘C'lT‘EClS 6 materias, que el sistema

o %Wﬁ
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2000: 1-11) considera necesarias y suficientes
para su desarrollo como miembro
activo de la sociedad.

— ——— S e

Ruben FEdel Navarro - RevistalPdgina 116 Quinto pérrafo de la Tesis
Electrénica  Iberoamericana  sobre|doctoral presentado por Cesar Acufia
Calidad, Eficacia y Cambio en Educacién|Peralta a la Universidad Complutense de
2003, Vol, 1, No. 2| Madrid.
http://www.ice.deusto.es/rinace/reice/v
ol1n2/Edel.pdf - Ruben Edel Navarro,

Pdgina 3 Quinto y sexto parrafo

En contraste, el citado autor, en su Algunos estudios actuales plantean que
) estudio denominado ‘'predictores del | factor psicopedagdgico que mds peso
rendimiento académico’ concluye que “el)fiene en la prediccién del rendimiento
factor psicopedagdgico que mds peso tiene ncadémico es la inteligencia y por fanto,
en la predicciéen del rendimiento parece razonable ‘hacer uso de|
académico es la inteligencia y por tanto, hstrumentos de inteligencia
parece  razonable hacer  uso de| estandarizados (test) con el propdsito de
instrumentos de inteligencia Hetectar posibles grupos de riesgo de
estandarizados (test) con el propdsito de fracaso escolar. Asi, la cantided de

detectar posibles grupos de riesgo de variables que explicarian el rendimiento
fracaso escolar”. ocadémico de los estudiantes se

incrementa: la evaluacién escolar, las
ntidad de variables se incrementa, la|calificaciones del alumno y ahora el factor
evaluatidn escolar, las calificaciones delljintelectual.

alumno y dkora el factor intelectual.
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a. Conexién docencia - investigacion

1.- Argumentos en cgntra de la unidngen un mismo profesor.

de investigacién y docencia en un mismo |
profesor Sobre esta unién se han formulado

diversos argumentos, en la forma de
an formulado | modelos, para  fratar de mostrar la

&.) Sobre esta unién se
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diversos argumentos, en la forma de
modelos, para tratar de mostrar la
incompatibilidad de esa unién. Asf, en el
denominade modelo de la escasez de
tiempo y compromiso se sostiene que
debido al tiempo que disponen los
profesores para desempefiar las tareas de
investigacién y docencia, como también la
energia y el compromiso con cada uno de
ellas impide que exista una correlacidn

positiva. Diversas investigaciones
empiricas realizadas dentro de este
modelo  encontraron una correlacion

negativa entre ambas actividades. Para
dar un ejemplo, : una de esas
investigaciones encontrd una correlacién
negativa de -0,427 entre el tiempo
dedicado a la investigacion y el tiempo
dedicado a la docencia en un grupo de
profesores estudiados (3).

El modelo de la personalidad diferencial
trabaja con la hipétesis segdn la cual no
puede haber relacién enire investigacion y
docencia en cuanto cada una de esas
ctividades demanda distintes atributos
sonalidad: al profesor le agrada
trabajat con grupos, trabajar con los
alumnos em\ lugar de trabajar con ideas y
teorias. EN. cambio el investigador
prefiere irdbajar solo, le da poca
importancia a lgs distracciones y trabaja
con ideas y su confronfacién con los
hechos,

Uh tercer modélo, el modelo de las
ecompensas divergentes niega que haya
clacién entre esas dos actividades
cadémicas en cuante ¢ddd una de ellas
iene sus proplos sistemas de
ecompensas,  diferentes entre  si
(reconocimiento acadgmico, satisfaccion,
etc.) .

En el modelo de empregas diferentes se
dice que los investigadores  son
valorizados por lo que desgubren mientras

que los profesores por la incitacién que|Un tercer modelo, el

ipcompq‘ribilidad de esa unidn. Asi, en el
denominado modelo de la escasez de
tiempo y compromiso, se sostiene que
debido al tiempo que disponen los
nrofesores para desempefiar las tareas de
investigacion y docencia, como también la
¢nergfa y el compromiso con cada uno de
¢llas impide que exista una correlacién
positiva. Diversas investigaciones
empiricas  realizadas dentro de este
modelo encontraron una correlacidn
regativa enfre ambas actividades. Los
rrabajos como el de Veira (1983),
“eldman  (1987), Ferndndez Pérez
1989) y Aparicic (1991), reflejon el
divorcio enfre la investigacién y la
<Flocencia. Estos  autores encuentran
bajas correlaciones entre las
valoraciones que los estudiantes hacen
de sus profesores y la produccién
cientifica de éstos. Este hecho se
puede explicar en términos de tiempo
dedicado a las diferentes tareas, dado
que cuanto mds tiempo dediquemos a
actividades de investigacion, menos nos
quedard para las docentes. Y esté claro
que los profesores obtienen mds
rendimiento de las primeras, en un
primer momento como necesidad de
promocién docente estable y luego como
una forma de conseguir prestigio
profesional. :

PP~ N N 1

El modelo de la personalidad diferencial
trabaja con la hipdtesis segin la cual no
puede haber relacién entre investigacién y
docencia en cuanfo cada una de esas
hctividades demanda distintes afributos
de personalidad: al’ profesor le agrada!
trabajar con grupos, trabajar con los
alumnos en lugar de trabajar con ideas y
teorias. En cambio el investigador
prefiere frabajar solo, le da poca
imporfancia a las distracciones y trabaja
con ideas y su confrontacién con los
hechos.

modelo de las
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pueden hacer en sus alumnos para
compromeierse con la tarea de aprender

(4).

En este campo de la correlacion cero
uno de los argumentos que se encuentra
con alguna frecuencia sostiene que los
programas de pregrado  deberion
liberarse de los intentos de ligar
investigacién y docencia de tal modo que
esta dltima actividad, la docencia,
pudiese concentrarse en atender las
necesidades del estudiante como tal. Se
agrega, por otros que la "docencia es tan
compleja y variable que ninguna
generalizacién desde la investigacién es
dtil en los contextos y situaciones
particulares en los cuales actia el
profesor" (Floden y Kliaing, 1990) (5).

Argumentos a favor de la relacién

Por el lado de los argumentos a favor del
argumento que la investigacion hecha por
el profesor ayuda a mejorar su docencia
sobresalen las conocidas posiciones de
ouse y de Elliot (6). Nosotros, por
nuestra “quenta, que compartimos ese
objetivo, hemos expresado en la
coleccidn textos  denominada
Formacién de Docentes en Investigacion
Educativa, destinada a profesores de la
educacion bdsica\y media de América
Latina, editada por SECAB, Bogotd, (4
textos, tres edicidpes) y en el articulo

? ’...._.
E Fi
Especfali
y Canira

{Investigadores?

1VAdemids,; con base en”

}Por qué formar a \os profesores como

| testimonio de un
_Emn nimero de profesores de la
bducacion bdsica , media y universitaria
ue han realizado inVestigaciones se
sostiene que tales profespres encuentran

que el proceso de invesfigacidh es muy
satisfactorio desde el pinto de vista
intelectual , que los resultagos obtenidos
les ayudan-a comprender mejgr su papel y

ecompensas divergentes niega que haya
elacién entre esas dos actividades
cadémicas en cuanto cada una de ellas
tiene  sus  propios  sistemas de
recompensas, diferenfes entre  sf
{reconocimiento académico, satisfaccidn,
etc.).

En el modelo de empresas diferentes, se
dice que los investigadores son
ralorizados por lo que descubren mientras
gue los profesores por la incitacién que
hueden hacer en sus alumnos para
comprometerse con la tarea de aprender.

En esta perspectiva de imposibilidad de
tonexion entre la  docencia y |la
nvestigacién en un misme profesor, uno
e los argumentos que se encuentra con

nlguna  frecuencia sostiene que los
programas  de  pregrado  deberian
iberarse de los intentos de ligar

nvestigacion y docencia de tal modo que
bsta  lltima actividad, la docencia,
pudiese concentrarse en atender las
hecesidades del estudiante como tal. Se
ngrega, por otros gue la "docencia es tan
rompleja y variable que ninguna
generalizacidn desde la investigacién es
itil en los contextos y situaciones
particulares en los cuales actia el
profesor’ (Floden vy Kiiaing, 1990).
Asimismo, algunos plantean que generar
conocimientos &  través de la
investigaciéon exige altas competencias
que pueden ser desarrolladas - cuando
existe no sblo vocacién investigadora,
sino ademds altos niveles de exiegencia,
en “este sentido, se plantea que ‘la
Universidad deberia orientarse a ser
mds profesionalizante que investigativa.

Por el lado de los argumentos a favor de
que la investigacion hecha por el profesor
nyudara a mejorar la prdctica docente,
sobresalen las conocidas posiciones de
Stenhouse y de Elliot. Ademds, con base

oy

a transformar sus prdcticas en\el aula (7).

en el testimonio de un gran nimero de
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Todos los argumentos presentados son,
precisamente, argumentos, vale decir,
juicios que justificarfan la conveniencia de
unir en el profesor las actividades de
investigaciones y docencia. Ahora vamos
a ver qué dice la investigacién empirica
sobre esa relacion

docencia se nutre de la investigacion lo

rofesores de la educacion bdsica, media y
niversitaria que han realizado
nvestigaciones se sostiene que tales
rofesores encuentran que el proceso de
nvestigacion es muy satisfactorio desde
| punto de vista intelectual, que los
esultados obtenidos les ayudan a
omprender mejor su papel y a
ransformar sus prdcticas en el aula.
simismo, de manera general se plantea
la docencia debe nutrirse de la

ue
nvestigacién, lo mismo que Ila
nvestigacion se nutre de los
ronocimientos y experiencias
nvestigativas. Se plantea que la

mismo que la investigacion nutre los
conocimientos Y experiencias
nvestigativas de los alumnos vy

profesores, estdn ligadas a una prdctica
permanente y sistemdtica de investigar

para  hacer docencia. Todos los
nrgumentos presentados son,
precisamente, argumentos, vale decir,

juicios que justificarian la conveniencia de
inir en el profesor las actividades de
nvestigaciones y docencia.

Paginas 6, 78 9 y 10 Articulo

Paginas 42, 43 Y 44 de la Tesis|

%g% gf Investigacién\ y docencia: Hacia una|Doctoral de Cesar Acufia Peralta
i £33 |educacién uperior de  calidad:|presentada ante la  Universidad
§ '::égf;f Problemas y Perspectivas Complutense de  Madrid  titulada
é;ﬁ g gg; \ www.uchile.cl/documentos/volumen-  |['Competencia Docente y rendimiento
= 3_3; 2-n1-1999_61786_2 pdf académico del estudiante de la

Universidad Privada en el Perd”

agina 6 - .. \. . ‘
. Efectividad de I§ docencia y definicién
el profesor efectivp.

omo dijimos al &tomienzo de este
trabajo, la idea de vikcular la docencia y
la investigacidn en la parsona del profesor
se relaciona con la éfectividad de la
docencia, es decir, con\el concepto de

b) Efectividad de la docencia y definicidn
del profesor efectivo,

La idea de vincular la docencia y la
investigacién en la persona del profesor se
relaciona con la efectividad de la
docencia, es decir, con el concepto de
profesor efectivo. Sin pretender entrar
en toda la amplitud del debate sobre el

profesor efectivo.




Sin pretender entrar en toda la amplitud
del debate sobre el concepto de profesor
efectivo deseo poner de relieve en esta
oportunidad que la efectividad el profesor
no puede hacerse en términos abstractos,
ideales o idealizados y menos en términos
a-histéricos. En términos especificos
agregaria que la definicién tradicional del
profesor eficiente tiende a destacar la
capacidad del profesor sélo en el traspaso
a los alumnos de elementos intelectuales
sin considerar valores morales, éticos y
emocionales, como también esa definicién
tradicional tiende a ignorar el contexto
econémico-social dentro del cual el
profesor desarrolla su labor, conocimiento
situado.

Lo que queremos decir aqui es que la
efectividad del profesor no es un
concepto que defina al profesor aislado,
sino que es un concepto relacional que
debe fomar en cuenta las situaciones
eales dentro de las cuales se desarrolla
encia, entre las que sobresale la
gran desigualdad que se da en grupos de la
poblacién éq la distribucién de los bienes
materiales y'culturales (...).

3

concepto de profesor efectivo deseo

poner de relieve en esta oportunidad que
la efectividad el profesor no puede
hacerse en términos abstractos, ideales o
idealizados y menos en términos a-
histéricos. En términos especificos
agregaria que la definicién tradicional del
profesor eficiente tiende a destacar la
capacidad del profesor sélo en el fraspaso
a los alumnos de elementos intelectuales
sin considerar valores morales, éticos y
emocionales, como también esa definicion
tradicional tiende a ignorar el contexto
econémico-social dentro del cual el
profesor desarrolla su labor, conocimiento

situado. ' |

Lo que se quiere decir aqui es que la
efectividad del profesor no es un
concepto que defina al profesor aislado,
sino que es un concepto relacional que
debe tomar en cuenta las situaciones
reales dentro de las cuales se desarrolla
la docencia, entre las que sobresale la
gran desigualdad que se da en grupos de la
poblacidn en la distribucién de los bienes
materiales y culturales.

El profesor puede ser muy eficiente en el

ic _af

43,5;%%; Pagina 7 traspaso de ciertos conocimientos a sus
C) §§2§§ (..) A las consideraciones anteriores hay|alumnos, pero eso no quiere decir que ese
k—/ﬁ%é%g que agregar otrgs dos temas de singular|profesor ha entregado una ensefianza de

g%g”:& importancia. EN primero llama la|talidad, que es el objetivo mayor que debe

iz §ss tencidn al hecho\que un profesor puede|fratar de cumplir todo sistema educativo.

yurala

ser muy eficient¢ en el fraspase de|En este campo toma especial significacién
ciertos conocimientps a sus alumnos, pero|la investigacién y la evaluacidn curricular
so no quiere decir\ que ese profesor ha|cuyos resultados deberian servir de base
ntregado una ensefjanza de calidad, que E la reestructuracidn curricular de los
s el objetive mayor\ que debe fratar de|programas académicos.

cumplir fodo sistema\ educativo. En este '
campo toma especigl significacién la
investigacion y la evhluacién curricular
cuyos resultados deberian servir de base
a la reestructuracion turricular de los
programas académicos.
b’rr'as consideraciones sobre la ensefianza
Otras consideraciones sobre la ensefianza|gfectiva y de calidad tiene que ver con
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efectiva y de calidad tiene que ver con
algunos de sus atributos y conductas
académicos. Al respecto se pide : 1°) que
el académico debe ser un especialista en
la materia que ensefa, pero, ademds, 2°)
que también debe ser un especialista en la
metodologia de la ensefanza de esa
discipling, lo cual incluye conocimientos de
disefio y desarrollo curricular, disefio y
uso de medios y materiales de instruccién
y ., por fin, métodos y técnicas de
evaluacién de los aprendizajes. (.. )

Pdgina 8

(...) Habitualmente en el tratamiento de la
investigacion y la docencia universitaria se
pone énfasis, como sefialé antes, en la
vinculacion de esas dos funciones en la
misma persona del profesor, Pero, en
verdad, no es la Unica forma que puede
tomar esa relacion y, al respecto, es
conveniente destacar otras .importantes
formas de la relacién  docencia-
investigacién, como las que sefialamos a
continuacion.

) por el profesor en su docencia de
resultadqes obtenidos por investigadores
externos a\a universidad . '
2. Uso de resultados en su docencia de
resultados obenidos por investigadores
de su propia unjversidad.

3. Uso de resultados de obtenidos por el
trabajo conjunty del profesor con uno o
mds investigadares de su universidad
(joint venture en \nvestigacion ).

4. Uso de resultudos de investigaciones
realizadas por el profesor individual o en

| trabajo-conjunto-cén-otros investigadores

de su universidad .

5. Uso de resultadps de investigaciones
realizadas por el profesor con profesores
de otros niveles de la educacién ( bdsica y
media ): Investigacidn\cooperativa (...).

Pagina 9 y 10
(...) Estrategias para mejorar la relacién
docencia-investigacion

algunos de sus atributos y conductas

académicos. Al respecto se pide : 1°) que
el académico debe ser un especialista en
la materia que ensefia, pero, ademds, 2°)
que también debe ser un especialista en la
metodologia de la ensefianza de esa
discipling, lo cual incluye conocimientos de
disefio y desarrollo curricular, disefio y
uso de medios y materiales de instruccién
y , por fin, métodos y técnicas de
evaluacion de los aprendizajes,
c) Otras formas de
investigacién y docencia.

la relacién

Habitualmente en el fratamiento de la
investigacion y la docencia universitaria se
pone énfasis, en la vinculacién de esas dos
funciones en la misma persona del
profesor. Pero, en verdad, no es la tnica
forma que puede tomar esa relacion vy, al
respecto, es conveniente destacar otras
importantes formas de la relacidn
docencia- investigacién, como las que
sefialamos a continuacion:

1. Uso por el profesor en su
docencia de  resultados
obtenidos por investigadores
externos a la universidad.

2, Uso de resultados en su docencia
de resultados obtenidos por
investigadores de su propia universidad.

3. Uso de resultados de obtenidos por

el trabajo conjunto de!l profesor con uno o
mds investigadores de su Universidad
(joint venture en investigacién).

4. Uso de resultados de
investigaciones realizadas por el profesor
individual o en ftrabajo conjunto con otros
investigadores-de su Universidad.

B. Uso de resultados de
investigaciones realizadas por el profesor
con profesores de otros niveles de la
educacién (bdsica y media): Investigacion
cooperativa.

d) Estrategias para mejorar la relacién
docencia-investigacion.
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‘--6-)- ~Los--profesqres deberfan

Si se reconoce como imporfantes las

formas de vinculacidn entre la docencia y
la investigacidn, justamente tomando en
cuenta los resultados de investigacion que
muesfran que esa relacion es muy baja o
nula, entonces las acciones que deben
realizarse para lograr la utilizacién de la
investigacion por los profesores debe ser
una meta que las universidades deben
valorar y deben construir, Lo mds
importante, en definitiva, es que los
resultados de las investigaciones que se
realizan en la propia universidad o en
otros centros lleguen al aula. Al respecto,

pensamos en estrategias como las
siguientes:

D Elevar significativamente las
competencias en metodologia de la

investigacién del cuerpo de

profesores universtarios mediante cursos
y seminarios apropiados

2) Fomentar el uso de resultados de
investigacién en la docencia.

3) Fomentar en los profesores la
publicacion de articulos en revistas
especializadas

4) tn\pr‘omefer' a los investigadores en
acﬁvida%eﬂs de docencia
5) Incorporar a los alumnos de

determinados niveles a las actividades de
investigacién, que se realizan en |la
universidad. En este tema debe tenerse
muy en cuenta\que de los actuales alumnos
saldrdn los fufgros investigadores y, por
lo mismo, una participacién temprana en
actividades inve§tigativas puede significar
también una soclalizacion temprana en la
carrera de un invgstigador.

equipos con ifvestigadores de la
universidad o de centros de investigacién
no-universitarios pdra investigar temas de
importancia  par las  actividades
académicas (investigacién cooperativa).

7) Realizar investigaciones cooperativas
con  profesores e la educacion
preescolar, bdsica y media .

8) Publicar en la univir'sidad una revista o
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formar:

S5i se reconoce como importantes las
formas de vinculacién entre la docencia y
la investigacién, jusfamente tomando en
cuenta los resultados de investigacidn que
muestran que esa relacion es muy baja o
nula, entonces las acciones que deben
realizarse para lograr la utilizacién de la
investigacion por los profesores debe ser
una meta que las universidades deben
valorar y deben construir. Lo mds
importante, en definitiva, es que los
resultados de las investigaciones que se
realizan en la propia Universidad o en
otros centros lleguen al aula. Se plantean
algunas estrategias:

1-  Elevar  significativamente  las
competencias en metodologia de la
investigacién del cuerpo de profesores
universitarios  mediante  cursos vy
seminarios apropiados.

2.- Fomentar el uso de resultados de
investigacidn en la docencia.

3.- Fomentar en los profesores la
publicacion de articulos en revistas
especializadas.

4.- Comprometer a los investigadores en
actividades de docencia, _

5- Incorporar a los alumnos de
determinados niveles a las actividades de
investigacion que se realizan en |la
Universidad. En este tema debe tenerse
muy en cuenta que de los actuales alumnos
saldrdn los futuros investigadores y, por
lo mismo, una participacién temprana en
actividades investigativas puede significar
también una socializacion temprana en la
carrera de un investigador,

6.- Los profesores deberian formar
equipos con investigadores de la
Universidad o de centros de investigacién
ho-universitarios para investigar femas de
importancia  para  las  actividades
académicas (investigacion coeperativa).
7.- Realizar investigaciones cooperativas
con profesores de la educacién
preescolar, basica y media.

B.- Publicar en la Universidad una revista

\
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boletin periddico en el cual se dé cuenta
de investigaciones relevantes tanto para
la docencia como para la investigacién
universitaria, nacionales e internacionales,
9) Los programas de doctorado, de los
cuales proviene y deberia provenir un
ndmero cada dia un mayor de los
profesores  universitarios  deberian
considerar la incorporacion de cursos de
preparacién para la docencia, es decir,
cursos de teorfas de la educacién-y de
prdctica docente.

10) En Ja medida de lo posible, los
resultados de investigacidn deberian
sefialar explicitamente su relevancia para
la prdctica docente.

Problemas en la relacion entre
investigacion y la docencid

Son problemas bastante conocidos, pero
|que conviene recordar en este Seminario:
1. Bajos recursos asignados para el
desarrollo de la investigacién
universitaria.

Baja diseminacién y ufilizacidn de

3. Insuficiente capacidad metodoldgica
instalada en g universidad.

4. Baja produdcion investigativa

5. Falta pertipencia de la investigacion
realizada en \la universidad para la
docencia universytaria

6. Dificultad de #raducir los resultados de
investigacién en\ prdcticas docentes .a
nivel de la universidad, prdcticas que son
diferentes a las empleadas en la educacidn
bdsica;, campo enel tual-se-ha desarrollado

la mayor parte e la investigacion
cognitiva.
Decia hace poco \que el profesor

universitario debe ser\un especialista en
la disciplina que ensefia como también
que deberia serlo en l ensefianza del
disciplina. Aqui hay un problema pues si
bien podriamos afirmar que ha habido
un desarrolio importante en la pedagogia

o boletin periddico en el cual se dé cuenta
de investigaciones relevantes tanto para
la docencia como para la investigacién
universitaria, nacional e internacional,

9.- Los programas de doctorado, de los
cucles proviene y deberia provenir un
nimero cada dia un mayor de los
profesores  universitarios  deberian
considerar la incorporacién de cursos de
preparacién para la docencia, es decir,
cursos de teorias de la educacidn y de
préctica docente.

10.- En la medida de lo posible, los
resultados de investigacién deberian
sefialar explicitamente su relevancia para
la practica docente

entre

d) Problemas en la relacién

investigacidn y la docencia

la Universidad se
algunos de los

En el contexto de
pueden reconocer
principales problemas:

.- Bajos recursos asighados para el
desarrollo de la investigacion
universitaria.

p - Baja diseminacién y utilizacion de
resultados de la investigacién social y
educativa.

3 - Insuficiente capacided metodoldgica
instalada en la Universidad.

4.- Baja produccidn investigativa,

5- Falta pertinencia de la investigacion
realizada en la Universidad para la
docencia universitaria,

5.~ Dificultad de traducir los resultados
de investigacidn en prdcticas docentes a
nivel de la Universidad, prdcticas que son
diferentes a las empleadas en la educacién
bdsica, campo en el cual se ha desarrollado

la mayor parte de la investigacidn
cognitiva,
7.- Se ha desarrollado de manera

importante la pedagogia aplicable en la
educacidén preescolar, bdsica y media; sin
embargo, lo mismo no sucede a nivel de la
Universidad. Ni en la prdctica ni en la
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aplicable en la educacidh preescolar,

bédsica y media, lo mismo no sucede a nivel
de la universidad. Ni en la prdctica ni en la
teoria hay un desarrollo estructurado de
una pedagogia universitaria. Esto a pesar
del avance de las ciencias cognitivas y de
experiencias valiosas en ese campo en

Estados Unidos y Europa.

Y7

una pedagogia universitaria. Esto a pesar
del avance de las ciencias cognitfivas y de
experiencias valiosas en ese campo en
Estados Unidos y Europa.

teoria hay un desarrollo estructurade de

12.-

Obra: Calidad Educativa en la
Acreditacion de programas de formacion
de Especistas y en la certificacion
profesional Pag. 3 a 6 Rosa Maria
Borrell Bentz
http://www.observatoriorh.org/sites/de
fault/files/webfiles/fulltext/HSR 26 3.

pdf

En una revision de la expansién
cuantitativa de esta década que hiciera
la UNESCO, concluyen que “en muchos
paises se ha comprobado una discordancia
entre la expansion cuantitativa de los
: la eficacia de la accién

menudo estdn lejos de haber dado los
resultados qlie se esperaba de ellos” (6).

En esta mismq década, en EUA surge el
movimiento de\ rendimienfo de cuentas
accountability, como parte del
"Movimiento de Escuelas Eficaces”, Este
movimiento que nace en relacién al interés

en la_eficiencia, apostd.al fuerteliderazgo.

del director de la ascuelq, af clima escolar
seguro, ordenado\ y disciplinado, al
desarrollo de habjlidades instructivas
bdsicas, al rendimiento de los alumnos, a
los objetivos instruccipnales de la escuela
y a los resultados altos tales como las
mejores punfuaciones en los exdmenes.

Los informes nacionales sobre el estado

Pdginas 20 - 22 de la Tesis Doctoral de
Cesar Acufia Peralta presentada .ante la
Universidad Complutense de Madrid
titulada  “Competencia Docente y
rendimiento academico del estudante de
la Universidad Privada en el Perd"”

En este lapso de tiempo la UNESCO,
concluye que: ‘“en muchos paises se ha
comprobado una discordancia entre la
expansion cuantitativa de los sistemas y la
eficacia de la accidn educativa, y que
enormes recursos financieros y humanos
consagrados a  desarrollar modelos
escolares, costosos a menude, estdn lejos
de haber dado los resultados que se
esperaba de ellos" (Faure, 1987)
Asimismo, en USA, surge el movimiento
de rendimiento de cuentas-
“accountability”, como parte  del
"Movimiente de Escuelas Eficaces”, Este
movimiento nace relacionado al interés en
la eficiencia, al fuerte liderazgo del
director de la escuela, al clima escolar
seguro, ordenado vy disciplinado, al
desarrollo de habilidades instructivas
basicas, al rendimiento de los alumnos, a
os objetivos instruccionales de la escuela
y a los resultados altos tales como las
mejores puntuaciones en los exdmenes,

Come una de las referencias
mportantes acerca de los desarrollos y
estado de los sistemas educativos en
relacion con la calidad educativa, se
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del sistema educativo, se
mostraronclaramente pesimistas acerca
de la posibilidad de la escuela de
compensar los efectos de la procedencia
social y los déficits lingliisticos y
culturales de losujetosprovocando un
cambio cualitativo en su conducta y
condicién social. E! trabajo de Coleman:
"Egquality of Educational Opportunity”
sobre la influencia de las

escuelas en los resultados de los
estudiantes, muestra otros indicadores
como predictores del rendimiento
académico de los alumnos, tales como lo
antecedentes familiares, la clase social, la
influencia de su enforno y de la fradicidn,
ast como la localizacién de lvivienda (rural
vs, urbano).

A partir del Informe Coleman se inicia una
nueva etapa en la investigacion educativa
para demostrar la eficiencia de las
escuelas y los factores determinantes que
inciden en la "calidad" de un centro
educativo, lo que permite ver que los
primeros modelos de procesc-producto
la base para la generacién de los
dimensionales, donde se
identificgn factores contextuales vy
escolares \ como determinantes de la
eficacia de lps centros. Asi, en la primera

etapa del movimiento, surgid el "modelo de
5 factores” gye identificaba las variables
de mayor cokrelacién con la eficacia
escolar: el lidkrazgo del director y la
atencién que priesta a la institucién; las
grandes expectdtivas de los profesores
sobre los alumnog; el énfasis del trabajo
-en-el-aula sobre-lds habilidades- bdsicas: el
control continuo del progreso del alumno,
|y el clima ordenado\y seguro en el centro.

Pese a los aportes posteriores realizados
en la década de lps afios ochenta y
principios de los noventa, sobre nhuevos
sistemas de indicadorgs como un nuevo
modo de establecer ung teoria implicita

menciona el trabajo de Coleman: "Equality
pf Educational Opportunity” sobre la
influencia de las escuelas en los
resultados de los estudiantes: muesira
ptros indicadores como predictores del
rendimiento académico de los alumnos,
tales como el “background” familiar, la
tlase social, la influencia de su entorno y
de la tradicién, asi como la localizacidn de
a vivienda (rural vs. urbano). El informe
se mosiré claramente pesimista acerca
de la posibilidad de la escuela de
compensar los efectos de la procedencia
social y los déficits lingliisticos vy
culturales de los sujetos, provocando un
cambio cualitativo en su conducta y
rondicién social,

Con el informe Coleman (1966), se inicia
una nueva etapa en la investigacion
educativa para demostrar la eficiencia de
as escuelas y los factores determinantes
que inciden en la “calidad” de un centro
educative, lo que permite ver que los
primeros modelos de proceso- producto
son la base para la generacién de los

sistemas  dimensionales, donde se
dentifican factores contextuales vy
2scolares como determinantes de la

>ficacia de los centros. Asi, en la primera
>tapa del movimiento, surgid el “modelo de
b factores" que identificaba las variables
de mayor correlacién con la eficacia
escolar:

n) El liderazgo del director y la atencion
ue presta a la institucidn; _

b) Las grandes expectativas de los
brofesores sobre los alumnos;

c) El énfasis del trabajo en el aula sobre
as habilidades bdsicas;

d) El control continuo de! progreso del
slumno; v el clima ordenado y seguro en el
centro.

Pese a los aportes posteriores realizados
en la década de los 80 y principios de los

acerca de la eficc&a escolar, el

D0, sobre nuevos sistemas de indicadores
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movimiento de escuelas eficaces "no ha
tenido el éxito esperado en la
transformacion de la escuela”.."el fracaso
de este movimiento ha sido su
reduccionismo tedrico, dado que la
mayoria de los estudios tratan de buscar
soluciones simples a problemas de
naturaleza bastante compleja” (7).

Independientemente del éxito o fracaso
del Movimiento de Escuelas Eficaces, el
dato mds relevante es que a partir de los
afios setenta comienza a resurgir un
interés marcado por la calidad. Pero es en
los afios ochenta, con la restriccidn
econémica y la maximizaciéon de la
rentabilidad donde toma fuerza la
necesidad de luchar por la calidad,
surgiendo como el epicentro del discurso
de la Organizacién para la Cooperacion y

|Desarrollo Econdmico y de la Comisidn

Nacional para la Excelencia de la
Educacién de la administracién Reagan en
EVA,

la cual realiza planteamientos especificos
sobre este tema en 1983 (8).

Refiriendose al documento que hiciera
esta Cothjsion para la Excelencia de la
Educacion)\ titulado "Una Nacién en
Peligro”, que plantea que la baja calidad
de la educagion norteamericana es una
debilidad estratégica y una de las causa
principales de la desventaja en la
competencia fecnoldgica y productiva
con el Japén, \Daniel Filmus considera
que "es un ‘buen ejemplo de la
preocupacion universal que existe sobre

esta-problemdtical* (9): - -

Detrds de este mdrcado interés por la
calidad estd la colppetencia entre los
paises y la necesidag de una educacion
altamente cualificada para tener mejores
trabajadores, lo que \expresa en gran
medida la readecuacién de la relacién
enfre la economia y la educacién. En esta
hueva dimensién, no se trata sélo de
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como un huevoe modo de establecer una
teoria implicita acerca de la eficacia
escolar, el movimiento de escuelas
eficaces "no ha tenido el éxito esperado
en la transformacién de la escuela”. el
fracaso de este movimiento ha sido su
reduccionismo tedrico, dado que la
mayoria de los estudios tratan de buscar

soluciones simples a problemas de
naturaleza  bastante  compleja“(Cano,
1998).

Independientemente del éxito o fracaso
del movimiento de "escuelas eficaces”, el
dato mds relevante es que a partir de los
afios 70 comienza a resurgir un interés
marcado por la calidad. Pero es en los afios
80, con la restriccién econdmica y la
maximizacion de la rentabilidad donde
toma fuerza la necesidad de luchar por la
calidad, surgiendo como el epicentro del
discurso de la Organizacion para la
Cooperacién y Desarrollo Econdmico y de
la Comisién Nacional para la Excelencia de
la Educacién de la administracich Reagan
en USA, la cual formula planteamientos
especificos sobre este tema, en 1983,

Detrds de este marcado interés por la
calidad estd la competencia enfre los
paises vy la necesidad de una educacidn
altamente cualificada para tener mejores
trabajadores, lo que expresa en gran
medida la readecuacién de la relacién
entre la economia y la educacién. En esta
hueva dimensién, no se trata sélo de
mejorar la calidad de la formacién
universitaria o técnica, sino de introducir
criterios de eficiencia y de adecuacidn en
la formacidn de niveles mds amplios de la
poblacién, Desde el punto de vista del
pmpleo, los menos preparados quedardn
jnexorablemente fuera de la posibilidad
de encontrar trabajo.

Mds aln, la creciente internacionalizacién
del mercado de formacich y de la
movilidad laboral hace que la competencia




s

a en Dalilos Aduaneres
aFropledad Iniglectual ~ Lima

picializau:

80

mejorar la calidad de la formacion
universitaria o técnica, sino de introducir
criterios de eficiencia y de adecuacién en
la formacidn de niveles mas amplios de la
poblacién. Desde el punto de vista del
empleo, los menos preparados quedardn
inexorablemente fuera de la posibilidad
de encontrar un trabajo. Mds ain, la
creciente internacionalizacion del
mercado de formacién y de la movilidad
laboral, hacen que la competencia entre
ciudadanos de diferentes paises por un
determinado puesto de trabajo tienda a
aumentar con el tiempo, con la repercusidn
sobre la calidad exigible a cualquier nivel
educativo, especialmente a la educacién
superior. De igual manera afectaria a la
mano de

obra menos calificada en el sentido de
mayor precarizacion.

Por otra parte, se evidencia una conexidn
entre la perspectiva global y la dimensién
individual o de calidad de vida, ya que "el

ceso mediante el cual los individuos
adquisren sus competencias y sus
cualificagiones se advierte cada vez mds

otal, derivadas
de las experiencias
desarrolladas por lps japoneses en el nivel
de los servicios en Yécadas anteriores que

limplica:-la -calidad- e -las--actividades de

toda la organizacidp; la prevencién de
errores: la clasificacitn de los factores de
calidad: la necesidad \de centrarse en el
cliente, ynel desarrpllo de diversas
técnicas agrupadas baja ldenominacién de
"Sistema de Mejora Confinua”, lo que se
ha venido en llamar "Gestidn de la Calidad
Total" (11,12).

n determinado puesto de trabajo tienda
h aumentar con el tiempo, con la
repercusion sobre la calidad exigible a
cualguier nivel educativo, especialmente a
a educacidn superior. De igual manera
anfectaria a la mano de obra menos
salificada en el sentido de una mayor
brecarizacion,

Por ofra parte, se evidencia una conexién
entre la perspectiva global y la dimensidn
ndividual o de calidad de vida, ya que el
broceso mediante el cual los individuos
adquieren sus competencias y sus
cualificaciones se advierte cada vez mds
omo un factor determinanfe de su
Eutonomia y su prosperidad.

En la década de los ochenta comienzan a
parecer con mucha fuerza en el mundo
Ecciden’ral las propuestas y experiencias
de Control de Calidad Total, derivadas
fundamentalmente de las experiencias
desarrolladas por los japoneses en el nivel
de los servicios en décadas anteriores que
mplica: la calidad de las actividades de
toda la organizacién, la prevencién de
orrores; la clasificacién de los factores de
ralidad; la necesidad de centrarse en el
cliente y el desarrolle de diversas
técnicas agrupadas bajo la denominacion
de "Sistema de Mejora Continua”, lo que

1se ha venide en llamar “"Gestién de la

Calidad Total”.

Fstas experiencias comienzan a ser
ronsideradas ademds en el dmbito

-educacional desde dos perspectivas bien

diferenciadas: desde el dmbito de la
pestion administrativa e institucional de
rentros educativos y desde el dmbito de
a gestibn pedagégica. La primera
tendencia es la que en los dltimos
fiempos estd adquiriendo mayor atencién
por parte de los Ministerios de
Educacion de nuestros paises. Sin

embargo existen algunos autores que

entre ciudadanos de diferentes paises por
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Estas experiencias comienzan a ser
consideradas ademds en el
educacional desde dos perspectivas bien
diferenciadas: desde el
gestion de centras educativos y desde el
dmbito académico, siendo que la primera
se ha adoptado mayoritaricmente,
especialmente en las instituciones de
educacion superior, donde las
actividades de trabajo administrado
adquieren una
importancia.educacién superior,
las actividades de
administrativo  adquieren
importancia.

donde

trabajo
una

En conclusion, podemes
tendencia general de blsqueda de calided
en la educacidén hasta los afios setenta ha
estado fuertemente influenciada por un
modelo de andlisis e investigacién
educacional basado en el producto o
rendimiento de los alumnos; a partir del
movimiento de ‘escuelasmeficaces” se
incorporan otfras variables relacionadas
En los afios
experiencias

educativa.
se observan

ambito

dmbito de la

gran

gran

decir que la

on el contexto social dereferencia de la

Lonsideran que lo mds relevante es la
gestion pedagdgica, que es lo que en
iltima instancia permitiria alcanzar los
propositos de  formacién de las
nstituciones educativas.

En los Gltimos afios, se observa que la
gvaluacién de la calidad de las
nstituciones educativas, son cada vez
mds importantes como una de las
Formas para elevar la calidad de éstas.
Cn este sentido, se plantean diferentes
modelos  de de las
nstituciones educativas, que pasan por
presentar un conjunto de indicadores
que pretenden medir las caracteristicas
consideradas  mds  relevantes vy
compararlas con esténdares de calidad
que tienden a ser de alcance
nternacional,  Estos  procesos de
evaluacion que buscan el mejoramiento
rontinue de la calidad educativa, se
plantean  como  conducentes a la

evaluacion

acreditacién de  las  instituciones
bducativas; sin embargo, debemos
sefialar  que en nuesfro contexto

atinoamericano, estas perspectivas se
gncuentran en sus procesos iniciales con
hesultados parciales en la mayoria de
pxperiencias.

En conclusidn, la fendencia general
de btisqueda de calidad en la educacién
hasta los afios 70 ha estado fuertemente
influenciada por un medelo de andlisis e
investigacién educacional basado en el
producto o rendimiento de los alumnos; a
partir del movimiento de ‘escuelas

leficaces" se incorporan ofras variables

relacionadas con el contexto social de
referencia de la institucién educativa. En
los afios 80 se observan experiencias
relacionadas con otfras variables que
atienden mds los procesos académicos, de
gestion y de evaluacién del desempefio
laboral y en los afios 90 se advierten
enfoques de calidad educativa que
incorporan tanto elemenfos del producto
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1 mo elementos del proceso educativo. En
| presente siglo la tendencia es
onsiderar ademds, a los procesos de
valuacién y/o autoevaluacién de la
alidad en la perspectiva de lograr la
creditacién del nivel de calidad de las
instituciones educativas, teniendo en
uenta los factores que surgen de los
nélisis contextuales de la sociedad,
esde diferentes perspectivas como las
enominadas, sociedad de! conocimiento,
ociedad de la informacién y la sociedad
- post capitalista.

n Q

agina 23 de la Tesis Doctoral de Cesar
Acuiia  Peralta presentada ‘ante la
Jniversidad Complutense de Madrid
itulada  "Competencia  Docente oy
lendimiento académico del estudiante de
Universidad Privada en el Perd”

— Paginas 11 y 12  del arficulo Celidad
' Educativa en la Acreditacion de
programas de formacién de Especialistas
y en la certificacién profesional. Rosa
Maria Borrell Bentz Pag. 3 a 6
http://www.observatoriorh.org/sites/de
fault/files/webfiles/fulltext/HSR 26 3.
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Entendimientos acerca de la calidad
n educacion

b.1 Algunas definiciones actuales acerca
de calidad

ie _of
N _j%ﬁ :% Y 4 i . e . , i
. ‘ég_%%:g Una_ c!tj.flmc:ondqu;. p0t.:|||;’a GJZSTQ'"S:' (01;;;‘; na definicién que podria ajustarse a esta
: eI | I . e Y. .
V‘ggﬁgg poiséi:: ";5 sci‘d erne Slr:a};ql;a;::il c;msis‘re hosicion es la de Bernillon y Cerruti,
Eé% qu ) con b'e ”qlu trabaio desde el 11989) quienes consideran que, "La calidad
ighile en hacer Dlen\e ajo de Lonsiste en: hacer bien el trabajo desde el
=) 25

principio; responder a las necesidades de
los usuarios; adninistrar dJptimamente;
actuar con coherentia; un proceso o modo
de hacer:-satisfaceh-al-cliente; disfrutar
con el trabajo y ofrécer lo mejor de uno

mismo;  reducir 'cos s_ mu‘rnles,- gvu'rar mismo: reducir costos indfiles; evitar
fallos: ser mas ficaz/ eficiente/

. €/ \ffallos; ser mas eficaz/ eficiente/
cdmez, (1988), *la

J productive”.. O la de broductivo”..
calidad se centra en el proceso y en el

pr'od_udo, son eITmen‘ro de una rms_rna Escémez, afirma (1988): "La calidad se
reqlldad,_ya que e pr'ocdes se caracf?rr'lzq centra en el proceso y en el producto,
en su calidad por el produciy que consigue. |l oo con  elementos de una misma

i . .
y el producto es la consecuencia delilo idad, ya que el proceso se caracteriza,

brincipio; responder a las necesidades de
os usuarios; administrar dptimamente;
actuar con coherencia; un procese o modo
de hacer; satisfacer al cliente; disfrutar
con el trabajo y ofrecer lo mejor de uno
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proceso que desar‘r‘olla" (23).

En este sentido, la hipétesis de la Orden
es que "las relaciones entre distintos
elementos del contexto, el proceso y el
producto de la educacion son la
caracteristica comin de las diversas
manifestaciones educativas de calidad. Por
tanto, la calidad de la educacién vendria
dada por la coherencia de cada
componente con todos los demds y se
caracterizaria por la interrelacién enire
tres elementos: la funcionalidad, la
eficaciay la eficiencia (24).

n su calidad, por el producte que consigue
el producto es la consecuencia del
roceso que desarrolla”,

De la Orden (1998), plantea que las
relaciones entre distintos elementos del
tontexto, el proceso y el producto de la
educacién son la caracteristica comidn de
as diversas manifestaciones educativas
Ye calidad. Por tanto, la calidad de la
>ducacién estaria dada por la coherencia
He cada componente con todos los demds y
se caracterizarfa por la interrelacién
bntre tres elementos: la funcionalidad, la
eficacia y la eficiencia”.

13.-

Obra: de Formacion Permanente del
Profesorado universitario de
Psicopedagogia de Valladolid y
necesidad de innovacién didactica de
Lourdes Castro Sdnchez y Pedro
Herrero Garcia, Revista de la
Asociacién Universitaria del profesoradoe

files/artisulos/1224328024. pdf

Cuande hablamos del profesor de
Universidad Yo hacemos, cominmente,
como un profesional experto dentro de un
campo de conbcimiento: sin embargo,
recibe el mismo fratamiento que
cualquiera de los\ otros docentes en los
distintos niveles \educativos; de hecho,
todos . .-.ellos-——-\.son_— . denominados
genéricamente rofesores”. Esta
circunstancia refleja que algo tienen en
comiin en el desempeRo de sus funciones,
ya que se ‘dedican profesionalmente a
educar a ofros, ayudax a ofros en su
promocion hutana. Confibuyen a qie el
alumno  desplieque  al -mdximo  sus
posibilidades,  participe  activa Y
responsablemente en la vida social y se

Paginas 45 y 46 Tesis Doctoral de
Cesar Acufia Peralta presentada ante la
Universidad Complutense de Madrid
titulada “"Competencia  Docente Yy
rendimiento academico del estudante de
la Universidad Privada en el Perd”

1.2.3 Funcién docente del profesor
universitario

Cuando® hablamos del profesor de

Universidad lo hacemos, comdnmente,
como un profesional experto dentro de un
campo de conocimiento; sin embargo,
recibe el mismo fratamienfo que
cualquiera de los ofros docentes en los
distintos niveles educativos; de hecho,
todoes . ellos son denominados
genéricamente "profesores”, Esta
circunstancia refleja que algo tienen en
comtn en el desempefio de sus funciones,
ya que se ‘dedican profesionalmente a
educar a otros, ayudar a ofros en suU
promocidn humana. Contribuyen a que el
alumno  despliegue al mdximo  sus
posibilidades,  participe  activa y
responsablemente en la vida social y se
integre en el desarrollo de la cultura”
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integre en el desarrollo de la cultura”
(BLAT Y MARIN, 1980, p.32).
Pero por desempefiar su funcién docente
dentro del marco de la Educacion
Superior, el profesor universitario fiene
una actuacidn especifica que se traduce en
la triple misién de educar, formar y
realizar investigaciones (CONFERENCIA
MUNDIAL SOBRE LA EDUCACION
SUPERIOR, 1998). Estas se concretan
entre otras en:
Formar  titulados
alfamente cualificados
responsables.
- Constituir un espacio abierto para la
formacidén superior que propicie el
aprendizaje permanente (..) formando
ciudadanos que participen activamente en
la sociedad. '
Promover,
conocimientos
investigacion.

universitarios

y ciudadanos

difundir
de

generar Yy
por  medio

A su vez el ME.C. (1992) indica que la
ensefianza  universitaria presupone el
dominio de conocimientos, métodos vy
técnicas cientificas que deben ser
ansmitidos criticamente. Por lo tanto,

ebe estar enfocada a que los
adquieran  una  progresiva
en su formacion y se

en el dmbito cientifico y
profesional \de su especialidad. Esto
implica que lds profesores universitarios
deben infegkar  coherentemente el
proceso de ensefianza-aprendizaje y la
investigacién; tddo ello sin perder de vista
que la elaboradién del conocimienfo se
{ |levad cabo de forma compartida y activa,
tanto por los pkofesores como por los

| articule 9 de Ya Declaracién Mundial

sobre la Educacién Buperior corrobora esa
idea proponiendo un\modelo de ensefianza
universitaria centrafo en el estudiante,

que potencie la
contenidos, métodos,

lalt

(BLAT Y MARIN, 1980, p.32).

Pero por desempefiar su funcién
locente dentro del marco de la Educacién
superior, el profesor universitario fiene
Una actuacion especifica que se fraduce en
la triple misién de educar, formar y
fealizar investigaciones (CONFERENCIA
WUNDIAL SOBRE LA EDUCACION
SUPERIOR, 1998). Estas se concretan
entre ofras en:

¢

L

~

—

‘universitarios
y ciudadanos

Formar  titulados
sltamente  cualificados
responsables.

Constituir un espacio abierfo para la
formacidn superior que propicie el
nprendizaje permanente (..) formando
ciudadanos que participen activamente en

[

a sociedad.
Promover, generar y  difundir
conocimientos ~ por medio de la

nvestigacion.

A su vez el M.E.C. (1992) indica que la

ensefianza  universitaria presupone el
dominic de conocimientos, métodos y
téenicas  cientificas que deben ser

transmitidos criticamente. Por lo tanto,
ésta debe estar enfocada a que los
alumnos  adquieran  una  progresiva
autonomia en su formacion y se
desenvuelvan en el dmbito cientifico y
profesional de su especialidad. Esto
implica que los profesores universitarios
deben inftegrar  coherentemente el
proceso de ensefianza-aprendizaje y la
investigacién; todo ello sin perder de vista
que la elaboracién del cohocimiento se
lleva a cabo de forma compartida y activa,
tanto por los profesores como por los
alumnos.

El articulo 9 de la Declaracién Mundial
sobre la Educacién Superior correbora esa
idea proponiendo un modelo de ensefianza
universitaria cenfrado en el estudiante,
que potencie la renovacién de los
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de transmisién del saber, asi como un
andlisis creativo y critico de la realidad.
Una labor profesional que precisa de una
capacitacién adecuada y actualizada del
personal docente.

Ahora cabe preguntarse, <qué perfil
profesional debe perseguirse?, ¢qué
entendemos por “buen profesor”?. A lo
largo de la historia de la educacién se han
intentado delimitar las funciones del
profesor para tratar de definir con ellas
el prototipo de educador. Asi, existen una
seric de funciones mds o menos
reconocidas y consensuadas asociadas a su
figura en el dmbito universitario que
delimitan su campo de actuacién
profesional, por lo que se podria decir que
su profesionalidad estd lignda al
cumplimiento de esas funciones. Segin De
Juan et al, 1991, pp.245 -253  los
profesores universitarios deben
desempefar de forma prioritaria:

a) La funcién docente-educativa,
entendida como la accién de formar y
entrenar a los alumnos en la adquisicién de
conocimientos, habilidades y actitudes
ionadas con su especialidad.

b) La funcion investigadora:
publicaciones, estudios, proyectos, tesis
doctorales,ponencias, etc.

¢) La funcidn de gestion dedicada a la
organizacion, dministracién y control de
recursos materiales y personales del
Jsistema universitario.

) La funcién profesional: conjunto de
ctividades resdltantes de poseer una
specializacién qie, de forma privada o
dblica, ‘se ejerce por demanda de la
oblacién.

dontenidos, méfodos, prdcticas y medios
de fransmisién del saber, asi como un
g
|
g

ndlisis creativo y critico de la realidad.
Jna labor profesional que precisa de una
apacitacién adecuada y actualizada del
personal docente,

Ahora cabe preguntarse, <qué perfil
rofesional debe perseguirse?, {qué
ntendemos por “buen profesor*?. A lo
argo de la historia de la educacién se han
ntentado delimitar las funciones del
profesor para tratar de definir con ellas
2| prototipo de educador. Asi, existen una
seriec de funciones mds o menhos
heconocidas y consensuadas asociadas a su
figura en el dmbito universitario que
delimitan su campo de acfuacion
brofesional, por lo que se podria decir que
sy profesionalidad  estd  ligada al
cumplimiento de esas funciones. Segtin De
Juan et . al, 1991, los profesores
universitarios deben desempefiar de
forma prioritaria:

- La funcién docente-educativa,
entendida como la accién de formar y
entrenar a los alumnos en la adquisicion de
conocimientos, habilidades y actitudes
relacionadas con su especialidad.

- La funcién investigadora: publicaciones,
estudios, proyectos, tesis doctorales,
ponencias, etc.

- La funcién de gestién dedicada a la
organizacién, administracién y control de
recursos materiales y persondles del
sistema universitario.

La funcién profesional: conjunto de
actividades resultantes de poseer una
especializacién que, de forma privada o
piblica, se ejerce por demanda de la
poblacion,

Obra: “La Diddctica upiversitaria:
Referencia imprescindible para una
ensefianza de calidad” H. Damaris Diaz

|Péginas 139 a 143

Tesis Doctoral de
Cesar Acufia Peralta presentada ante la
Universidad Complutense de Madrid




1 Tilular oe |l

era Fiscalia Provinoial Panal

ap
iscal Prowincia

rticutos/1224326868 . pdf

La ensefianza en el nivel universitario es
una prdctica que requiere con urgencia ser
asumida cientificamente y con pertinencia
social. Es decir, debe ser’ considerada
como un «campo de estudio» que demanda
mayores investigaciones, redefiniciones,
validaciones y reconstrucciones tedricas
para que como «prdctica» pueda estar a
fono con las exigencias de las
transformaciones  sociales,  politicas,
cientificas y técnicas del nuevo siglo y,
fundamentalmente, incidir en la calidad de
profesionales y en la calidad de vida del
tercer milenio. Como tarea profesional,
esta ensefianza mds que en ningdn otro
nivel educativo, debe estar precedida por
un  conjunto de  conceptuaciones,
iones e interpretaciones de las
teorfas™que la fundamentan, por cuanto
ademds de\estar inserta en una trama de
aspectos  \deoldgicos,  conceptuales,
metodoldgicos\ y operativos, abarca un
conjunto de elementos y procesos que
inciden en el desarrollo integral de la
futura poblacién profesional y eh la
construccidn de 1d ciencia, la tecnologia, y
n consecuencia\ apunfa hacia las
rconstrucciones syciales. Esta teleologia
cdntextual y prospectiva de la ensefianza,

dientifico.—dialéctico)-dialogistico, critico
yjevaluable.
a ensefanza es, segu FLOREZ (1994), el
rincipal proceso intencional mediante el
cual la sociedad moderfa convierte a sus
individuos en herederds de su saber.
Ademds, es una tarea compleja desde la
cual se vigorizan procesos relevantes
tales como la humanizacidn, socializacién,
profesionalizacidn y desarrollo personal.

http:/ at;fop.corﬁ)aufop/dplc;aded;fflés/c; 14

Y
‘V] /
"Competencia  Docente \,rW
endimiento academico del estudante de

Universidad Privada en el Perd”
.3 Ensefianza en el nivel universitario.

iguiendo los planteamientos de Diaz,
dmaris (1999), se presentan algunas
eferencias tedricas para la ensefanza
n el nivel universitario, considerando
ue ésta es una prdctica que requiere con
rgencia ser asumida cientificamente y
on perfinencia social, Es decir, debe ser
onsiderada como un «campo de estudio»
ue demanda mayores investigaciones,
edefiniciones, validaciones y
econstrucciones tedricas para que como
«prdctice» pueda estar a fono con las
exigencias de las  transformaciones
sociales, politicas, cientificas y técnicas
del nueve siglo y, fundamentalmente,
ncidir en la calidad de profesionales y en
a calidad de vida del fercer milenio. Como
tarea profesional, esta ensefianza mds que
en ninglin otro nivel educativo, debe estar
precedida  por un  conjunto  de
conceptuaciones, reflexiones e
interpretaciones de las feorios que la
fundamentan, por cuante ademds de estar
inserta en una trama de aspectos
ideoldgicos, conceptuales, metodolégicos y
operativos, abarca un conjunto de
elementos y procesos que inciden en el
desarrollo integral de la futura poblacién
profesional y en la construccién de la
ciencia, la tecnologia, y en consecuencia,
apunta hacia las reconstrucciones sociales.
Esta teleologia contextual y prospectiva
de la ensefianza, exige ser y realizarse
como -un - proceso cientifico, -dialéctico,
dialogistico, critico y evaluable.

La ensefianza es, segun FLOREZ (1994), e
principal proceso intencional mediante el
cual la sociedad moderna convierte a sus
individuos en herederos de su saber.
Ademds, es una Tarea compleja desde la
cual se vigorizan procesos relevantes
tales como la humanizacidn, socializacidn,
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En cualquiera de los niveles del sisfema profesionalizacién y desarrollo personal.
educativo implica, entre otros aspectos, En cualquiera de los niveles del sistema
considerar las intencionalidades del planieducativo implica, enfre ofros aspectos,
de estudios, la ecologia del aula de clase,|considerar las intencionalidades del plan
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recursos de la ensefianza, el tipo de
sociedad que se espera ayudar a construir,
el saber del profesor y sus modos de
aplicarlo en cada contexto.

Sobre cada uno de estos aspectos
abundan discusiones y proposiciones
orientadas hacia la excelencia de ese
proceso, Todos ellos pertenecen a la
Diddctica como la ciencia imprescindible
para orientar la praxis del enseflante y
que, ademds, cualifica su actuacion. Sin
embargo, generalmente, la Diddctica no es
reconocida como ciencia adn por los
propios docentes, muchas veces es
relegada y la mayoria de las veces,
diseminada en espacios o parcelas de
conocimiento, sin que ain logre las
urgentes sistematizaciones provenientes
de las conjunciones entre feoria vy
prdctica. Pocos docentes ia asumen como
una totalidad necesaria para explicar el
ser, el saber hacer y el cémo hacerse

tas imprecisiones epistemoldgicas,
ocurre \que gran parte del hacer del
docente Ugiversitario se realiza sin esos
marcos diddcticos indispensables para
conducir, explicar, organizar y evaluar las
intencionalidades de su complejo trabajo
de aula. :
Pero, (qué @s diddctica?. Conviene
empezar a hacer precisiones
epistemolégicas y\conceptuales mds alla de
las barreray délpositivisiio. En principio,
debe quedar claro\que tiene un campo de
estudio especificoi\la ensefianza, ademds,
con métodos de\ investigacion muy
particulares y con técnicas,
procedimientos, estrdfegias y recursos dej
aplicacién en el aula de clase y fuera de
ell; acordes con 14 naturaleza del
conocimiento a ensefiar, con las
particularidades  socio-cognitivas de

nLY

p—

los procesos cognitives del alumno, los|de estudios, la ecologia del aula de clase,

os procesos cognitivos del alumno, los
recursos de la ensefianza, el tipo de
sociedad que se espera ayudar a construir,
ol saber del profesor y sus modos de
nplicarlo en cada contexto.

Sobre cada uno de esfos aspectos
abundan  discusiones y  proposiciones
prientadas hacia la excelencia de ese
proceso. Todos ellos pertenecen a la
Diddctica como la ciencia imprescindible
para orientar la praxis del ensefiante y
gue, ademds, cualifica su actuacidn. Sin
embargo, generalmente, la Diddctica no es

reconocida como ciencia aln por los
propios docentes, muchas veces es
relegada y la mayorfa de las veces,
diseminada en espacios o parcelas de
conocimiento, sin que atin logre las
urgentes sistematizaciones provenientes
de las conjunciones entre teorfa y
prdctica. Pocos docentes la asumen como
una totalidad necesaria para explicar el
ser, el saber hacer y el cémo hacerse
docente. .

Por estas imprecisiones epistemoldgicas,
ocurre que gran parte del hacer del
docente universitario se realiza sin esos
marcos diddcticos indispensables para
conducir, explicar, organizar y evaluar las
intencionalidades de su complejo trabajo
de aula.

Pero, ¢qué es diddctica?. Conviene
empezar a hacer precisiones
epistemoldgicas y conceptuales mds alld de
las barreras del positivismo. En principio,
debe quedar clarc que tiene un campo de
estudio especifico: la ensefianza, ademds,
con métodos de investigacion muy
particulares y con técnicas,
procedimientos, estrategias y recursos de
aplicacién en el aula de close y fuera de
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politicas de cada plan de estudios.

Por las imprecisiones epistemoldgicas
muchos autores se refieren a ella a partir
de su objeto de estudio y la denominan
«teoria de la ensefianza», «teoria de los
medios de ensefanzo», «teoria de los
métodos de  ensefianza»,  «teoria
instruccionab> y, muy pocos, se ubican
dentro de un sélo cuerpo tedrico que dé
explicaciones de todo lo que ocurre y
afecte al proceso del aula, La profesora
ALICIA DE CAMILLONI y otras (1994)
de Argentina, interesadas en estas
discusiones ratifican: «La diddctica es fa
teoria de la ensefianza heredera y
deudora de otras disciplinas que al
ocuparse de la enseflanza es constituirse
en oferente y dadora de teoria en el
campo de la accion ‘social y del
conocimiento» p,27.

Es pertinente recordar que el positivismo
como paradigma lineal y objetivo para
abordar el conocimiento, impregnd con sus
debilidades en la forma en cdmo los
ntes entendieron que debian trabajar

procesos de humanizacién y
ino que evité el desarrollo
iencia que por esencia debia
ocuparse  d lo  cudlitativo, o
trascendente, lo significativo y relevante
de un aula del\clase: el hombre y sus
ilimitadas potencialidades y compromisos.
Para el momentp actual, parte de los

formacion;
pleno de una

\problemasque ‘debe-superar-la diddctica,

s desligarse de l influencia positivista,
educcionista, dispersadora y objetiva ya
que su principal sentido es intervenir para
crear opciones en funcidn del desarrollo
integral del futuro ‘profesional y de la
sociedad, y ninguna de\esas tareas pueden
encerrarse en patrones  simplistas
cuantificables, homologadores Y
transferibles a todos los contextos.

alumno y con las intencionalidades socio-

lla: acordes con la naturdleza del
onocimiento a  ensefiar, con las
articularidades  socio-cognitivas  del
lumno y con las intencionalidades socio-
oliticas de cada pian de estudios.

or las imprecisiones epistemoldgicas
uchos autores se refieren a ella a partir
e su objeto de estudio y la denominan
<teorfa de la ensefianza», «teoria de los
nedios de ensefianza», «teoria de los
métodos de enseflanza» , «teoria
nstruccionab> y, muy pocos, se ubican
dentro de un sélo cuerpo fedrico que dé
explicaciones de todo lo que ocurre y
afecte al proceso del aula. La profesora
Alicia De Camilloni y otras de Argentina
(1994), interesadas en estas discusiones
ratifican: «La diddctica es la teoria de la
ensefianza heredera y deudora de ofras
disciplinas que al ocuparse de Ia
ensefianza es constituirse en oferente y
dadora de teoria en el campo de la accidn

social y del conocimiento».

Es pertinente recordar que el positivismo
como paradigma lineal y objetive para
abordar el conocimiento, impregné con sus
debilidades en la forma en cémo los
docentes entendieron que debion trabajar
el conocimiento. También la tecnocracia
centré la Diddctica en el uso de los
medios, lo que incidié no sclamente en
descuidar los procesos de humanizacién y
fortnacién; sino que evité el desarrolio
pleno de una Ciencia que por esencia debia
ocuparse de lo  cudlitativo, o
frascendente, lo significativo y relevante

de un aula de clase: el hombre y sus

ilimitadas potencialidades y compromisos.

Para el momento actual, parte de los
problemas que debe superar la diddctica,
es desligarse de la influencia positivista,
reduccionista, dispersadora y objetiva ya
que su principal sentido es intervenir para
crear opciones en funcién del desarrollo
integral del futuro profesional y de la

m49
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La ausencia de una «ciencia diddctica»
vigorosa, contextuada, investigada
cualitativamente y  ejercitada  con
propiedad explica parte de los desatinos,
superficialidades, rutinas e
incertidumbres en la mayoria de los
profesores.  Ausencia  percibida y
denunciada permanentemente por sus
destinatarios: el alumnado. Y puede
explicarse a partir de cuatro actitudes
del docente y de las propias
universidades:

a) Existen ciertas reticencias del propio
profesorado universitario para
reconocerla como piso tedrico de
envergadura y para comprender que para
ensefiar no basta con saber la asignatura.
b) Persiste un descuido investigador por
parte de quienes tienen a la ensefianza por
profesién.

¢) Poca reflexién y divuigacién diddctica
en este dmbito.

d) FEscaso interés institucional de
convertir la ensefianza superior en un
verdadero proceso cientifico.

simple concepcién del ser y
rofesor universitario, quien
reduce su accién de

del hacer de
generalmente

cuestionamientos qud se le hacen al ser,
hacer y evaluar del dpcente en el aula y,
més adn, a los resultddos de su trabajo,

sociedad, y hinguna de esas tareas puede.nw
ncerrarse  en  patrones  simplistas,
cuantificables, homologadores Y
transferibles a todos los contextos.

| a ausencia de una «ciencia diddctica»
vigorosa, contextuada, investigada
cualitativamente y  ejercitada  con
bropiedad explica parte de los desatinos,
superficialidades, rutinas e
incertidumbres en la mayoria de los
profesores.  Ausencia  percibida y
denunciada permanenfemente por sus
destinatarios: el alumnado. Y puede
explicarse a partir de cuatro actitudes del
docente y de las propias universidades:

a) Existen ciertas reticencias del propio
profesorado universitario para
reconocerla = como piso tfedrico de
envergadura y para comprender que para
ensefiar no basta con saber la asignatura.
b) Persiste un descuido investigador por
parte de quienes.tienen a la ensefianza por
profesion.

¢) Poca reflexidn y divulgacidn diddctica
en este dmbito.

d) FEscaso interés institucional de
convertir la ensefianza superior en un
verdadero proceso cientifico.

La carencia de una Diddctica Universitaria
como Teoria-prdctica, se evidencia en una
restringida y simple concepcién del ser y
del hacer del profesor universitario, quien
generalmente reduce su accién de
ensefiante a la transmision del saber, con
cardcter libresco y como un trabajo
aislado, sin vinculos con otras dreas o
asignaturas, como si formar profesionales
no fuese una labor  compleja,
complementaria y de equipo.

Esta ausencia de la diddctica como teoria
global y como prdctica de la ensefianza,

especificamente porgye las politicas justifica  gran parte  de los
educativas, fines de la educacién, desafios| cuestionamientos que se le hacen al ser,
del contexto y los  modernos|hacer y evaluar del docente en el aula vy,

planteamientos curriculares no logran mds adn, a los resultados de su trabajo,
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materializarlos en el aula de clase con el
éxito esperado.

El problema de las inconsistencias
epistemoldgicas, Tedricas, metodoldgicas e
investigadoras en torno a la Diddctica
Universitaria se agudiza porque en las
propias Escuelas de Educacidn
comprometidas con la formacién diddctica
de la nueva generacion de Docentes, no
hay cultura del debate epistemolégico y
hay poca valoracién de la teoria come
referencia indispensable para explicar los
fenémenos sociales y para investigar
sobre marcos definides. Sus efectos son
féciles de comprobar si investigdramos la
vinculacién entre el discurso docente y su
hacer en el aula. Le hipétesis serfa «La
mayoria de los docentes formadores de
docentes ho  constituyen  «modelo
diddctico» para los alumnos, quienes no
logran desarrollar conexiones entre lo que
ven con la informacién verbal que
reciben». Aunque existen movimientos
para mejorar la calidad de la Educacién
Superior y en muchas Universidades se
concretado - Programas de
ActualiZacién Pedagdgica o Diddctica,
inclusive Mgaestrias; los énfasis se han
sesgado hadja los aspectos técnicos-
inistrativos de la Docencia
muy especificos. Existen
evidencias de que en muchos programas, la
Diddctica comd Ciencia bdsica del
Docente, no esid presenfe ni para
conocerla ni para\reinterpretaria a la luz
de los nuevos deshfios. Mds atin, muchos
procesos de ensefidnza niegan la diddctica,
siguen siendo instrymentistas, se realizan
| sin harcos Tedricos o ¢on iarcos tedricos
ya ‘superados; inclugive, los principios o
criterios  diddctic en cuanto a
planificacién, evaluagién y seguimiento
también estdn ausentes en los propios
desarrollos de alguhas Maestrias o
Especializaciones,

Conceptuacién de la diddctica

specificamente  porque las  politicas
. ducativas, fines de la educacién, desafios
del contexto y los  modernos
planteamientes curriculares no logran
materializarlos en el aula de clase con el
:in'ro esperado.

El  problema de las inconsistencias
>pistemoldgicas, tedricas, metodoldgicas e
nvestigadoras en torno a la Diddctica
Universitaria se agudiza porque en las
bropias Escuelas de Educacidn
comprometidas con la formacidn diddctica
de la nueva generacidén de Docentes, no
hay cultura del debate epistemoldgico y
hay poca valoracién de la teoria como
reféerencia indispensable para explicar los
fendmenos sociales y para investigar
sobre marcos definidos. Sus efectos son
fdciles de comprobar si investigaramos la
vinculacién entre el discurso docente y su
hacer en el aula. La hipétesis seria «La
mayoria de los docentes formadores de
docentes no  constituyen  «modelo
diddctico» para los alumnos, quienes no
logran desarrollar conexiones entre lo que
ven con la informacién verbal que
reciben», Aunque existen movimientos
para mejorar la calidad de la Educacién
Superior y en muchas Universidades se
han concretado Programas de
Actualizacién Pedagdgica o Diddctica,
inclusive Maestrias; los énfasis se han
sesgado hacia los aspectos técnicos-
polfticos o administratives de la Docencia
o hacia aspectos muy especificos, Existen
evidencias de que en muchos programas, la
Diddctica como Ciencia bdsica del
Docente, no estd presente ni para
conocerld ni pdra reinterpretaria’ a la luz
de los nuevos desafios. Mdas ain, muchos
procesos de ensefianza niegan la diddctica,
siguen siendo instrumentistas, se realizan
sin marcos Tedricos o con marcos tedricos
ya superados; inclusive, los principios o
criterios  diddcticos en cuanfo @
planificacién, evaluacién y seguimiento
también estdn ausentes en los propios
desarrollos de algunas Maestrias 0

P
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Conviene recordar que la diddctica es una
disciplina que ha experimentado igual que
las demds_ciencias sociales los avatares de
las indefiniciones epistemoldgicas,
conceptuales y  metodoldgicas. En
principio, porque algunos autores no han
logrado su delimitacion como campo de
conocimiento, y ofros autores han hecho
cabalgar sus objetivos con los de la
pedagogia.

Por otra parte, una gran poblacion de Ios
ensefiantes la ignoran, pues insisten en
mantener su hacer en el aula como un
proceso intuitive, sin reflexién, de
cardcter transmisor, rutinario, al margen
de los compromisos con la totalidad del
hombre y de la sociedad y, mds adn, sin
investigacién de los efectos de su pr'opla
actuacidén come ensefiante.

Parte del debate contempordneo sobre la
conceptuacién de la diddctica radica
cuando se define a partic de su
generalidad o a partir de sus
especializaciones.

La diddctica general puede definirse como
la ciencia que explica y aplica lo
acionado con la ensefianza como tarea

intehcional y sistemdtica y como la
estrafegia expedita para lograr la
formacign del hombre.

En la \ensefianza convergen varios

procesos, dimensiones e intencionalidades
explicadas por diversas disciplinas; formar
y ensefiar a| hombre implica entre otros,
sumir el debate antropolégico, ético,
ntolégico y \axioldgico. Ademds, incluye
atender respdpsable y cientificamente el
desarrollo de sus potencialidades, entre
pensamiento, ~ inteligencia  y
sin\ olvidar la insercion y
realizacién de esg hombre en su universo
sociocultural. Esta diddctica general es un
marco  explicativo  interdisciplinario
indispensable, pues tonfluyen los aspectos
filoséficos, psicolégisos y socioldgicos de
la ensefianza, los cuales permiten dar
profesionalidad y cardcter cientifico al
acto educativo en cualquier nivel y en

Especializaciones.

8.3.1 Entendimiento de la

diddctica universitaria

acerca

Conviene recordar que la diddctica es una
disciplina que ha experimentado igual que
as demds ciencias sociales los avatares de
as indefiniciones epistemoldgicas,
conceptuales y  metodoldgicas.  En
brincipio, porque algunos autores no han
ogradoe su delimitacién como campo de
conocimiento, y otros autores han hecho
rabalgar sus objetivos con los de la
bedagogia.

Por otra parte, una gran poblacion de los
ensefiantes la ignoran, pues insisten en
mantener su hacer en el aula como un
broceso  intuitive, sin  reflexidon, de
cardcter fransmisor, rutinario, al margen
de los compromisos con la totalidad del
nombre y de la sociedad y, mds atn, sin
nvestigacidn de los efectos de su propia
nctuacion como ensefiante.

Parte del debate contempordneo sobre la
conceptuacién de la diddctica radica
cuando se define a partir de su
Eener‘alidad o a partir de sus
especializaciones.

_a diddctica general puede definirse como
a ciencia que explica y aplica lo
relacionado con la ensefianza como tarea

ntencional y sistemdtica y como la
estrategia  expedita para lograr la
formacidn del hombre.

Fn  la ensefianza convergen varios

procesos, dimensiones e infencionalidades
explicadas por diversas disciplinds; formar

ensefar al hombre implica entre ofros,
ﬁsumir el debate antropoldgico, éfico,
bntoldgico y axioldgico. Ademds, incluye
ntender responsable y cientificamente el
desarrollo de sus potencialidades, entre
zllas, /pensamienfo, inteligencia vy
creatividad, sin olvidar la insercién y
realizacién de ese hombre en su universo

sociocultural. Esta diddctica general es un

il
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cualquier disciplina Vasco (1990}, ayuda a
puntualizar el objeto de la diddctica

narco  explicativo  interdisciplinario
ndispensable, pues confluyen los aspectos

cuando expresa: «Considero a la diddcticalfiloséficos, psicolégicos y sociolégicos de

no como la prdctica misma del ensefiar,
sino como el sector mds o menos bien

a ensefianza, los cuales permiten dar
profesionalidad y cardcter cientifico al

limitado del saber pedagdgico gque se|acto educativo en cualquier nivel y en

ocupa explicitamente de la ensefianza»
p. 109

Las diddcticas especiales son campos
especificos para explicar lo relativo a la
ensefianza de cada ciencia en particular o
de un nivel educativo, sin que se pierdan
las intencionalidades formativas con la
totalidad del alumno y el compromiso
politico e ideoldgico del proceso de
ensefiar. Sin- duda, las diddcticas
especiales han logrado mayor desarrollo
en los dltimos tiempos, de tal fortma, que
abundan investigadores de la ensefianza de
las distintas disciplinas o niveles. De alli,
los encuentros, textos o informes sobre la
Didéctica de las Matemdticas, de la
Geografia, del Preescolar, etc.

Ambos escenarios de la diddctica, el
| o el especial, exigen a cada
docenteel desarroilo de su pensamiento
critico, autp-critico y reflexivo y asumirse
como un cigntifico que fundamentdéndose
en bases tedricas  amplias e
interdisciplindprias, asuman la
hermenéutica \y la investigacién-accion
para superar |4 informalidad, lo intuitivo,
informative, y lo exclusivamente
nolégico. Predisamente, fue a partir de
Sifenhouse (1993), que se ha propuesto
qle se asuma la {nvestigacién como base
indlispensable  pgra  perfeccionar la

'|ensefianza, bajo do§ condicionest™ -

| eurriculum a su'cargo es una hipétesis
pdra comprobar en elaula,

2. Para describir los procesos, resuitados,
interacciones y demds elementos del aula,
para que el mismo docente modifique su
prdctica y logre su propio desarrollo.

cualquier disciplina Vasco (1990), ayuda a
huntualizar el objeto de la diddctica
Luando expresa: «Considero a la diddctica
ho como la prdctica misma del ensefar,
sino como el sector mds o menos bien
fimitade del saber pedagdgico que se
pcupa explicitamente de la ensefianza»

pspecificos para explicar lo relativo a la
ensefianza de cada ciencia en particular o
de un nivel educative, sin que se pierdan
as intencionalidades formativas con la
fotalidad del alumno y el compromiso
politico e ideoldgico del proceso de
bnsefiar.  Sin duda, las  diddcticas
especiales han logrado mayor desarrollo
en los dltimos tiempos, de tal forma, que
nbundan investigadores de la ensefianza de
as distintas disciplinas o niveles. De alli,
05 encuentros, textos o informes sobre la
Diddctica de las Matemdticos, de la
Geografia, del Preescolar, etc.

Ambos escenarios de la diddctica, el
general o el especial, exigen a cada
docente el desarrollo de su pensamiento
critico, auto-critico y reflexivo y asumirse
como un cientifico que fundamentdndose
en  bases  tedricas . amplias e
interdisciplinarias, asuman la
hermenéutica y la investigacién-accion
para superar la informalidad, lo intuitivo,
lo infortativo, vy -lo exclusivamente
tecnoldgico. Precisamente, fue a partir de
Stenhouse (1993), que se ha propuesto
que se asuma la investigacién como base
indispensable  para  perfeccionar la
ensefianza, bajo dos condiciones:

1. El curriculum a su cargo es una hipdtesis
para comprobar en el aula,

Las diddcticas especiales son campos|.
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De este modo, el enriquecimiento, el
aumento de la calidad, no serd privativo de
unos pocos o de una decision oficial. Por el
contrario, resulta prioritario y oportuno
revisar sus alcances, investigarla vy
promoverla como una ciencia desde la cual
todos los docentes pueden experimentar y
conquistar las mejores formas de
organizar la ensefianza y buscar sus
mejores efectos,

A partir de estas reflexiones, la Didactica
Universitaria puede conceptuarse come
una diddctica especial comprometida con
lo significativo de los aprendizajes del
futuro profesional, con su desarrollo
personal y con el potencial de su
inteligencia en funcién de las exigencias
del contexto socio-politico.

Para avanzar en su comprensidn
corresponde puntiualizar algunas pautas:

1. Existe consenso en reconocer que «los
conocimientos» constifuyen la variable
mds importante en el desarrollo cientifico
y fecnoldgico y los puntos de referencias
a las nuevas formas de organizacion
sociahpresentes y futuras.
sefianza universitaria es la mds
con la  produccién,
y aplicacién de «los
conocimientps»
3. La intengionalidad, métodos, medios,
espacios y \ recursos que utilice la
Universidad para trabajar «el
conocimiento»| demostrard su vigencia
histérica y su\capacidad para reorientar
sus opciones diddcticas o trabajo en el

“|aula en funcion &el desarrollo de la ciencia

y de las reconsirucciones socioculturales
del nuevo milenio.
4. La ensefianza \universitaria no es. una
prdctica aislada\ y con objetivos
inmediatos como pdpecen asumir una gran
parte del profesorado.

b. La ensefianza\yniversitaria es un
proceso complejo que implica: un
ensefiante calificado; alumnos socialmente

3

2. Para describir los procesos, resultados,
interacciones y demds elementos del aula,
para que el mismo docente modifique su
prdctica y logre su propio desarrollo,

De este modo, el enriquecimiento, el
aumento de la calidad, no serd privativo de
unos pocos o de una decisién oficial. Por el
contrario, resulta prioritario y oportuno
revisar sus alcances, investigarla y
promoverla como una ciencia desde la cual
todos los docentes pueden experimentar y
conquistar. las mejores formas de
organizar la ensefianza y buscar sus
mejores efectos.

A partir de estas reflexiones, la Diddctica
Universitaria puede conceptuarse como
una diddctica especial comprometida con
lo significativo de los aprendizajes del
futuro profesional, con su desarrolio
personal y con el potencial de su
inteligencia en funcién de las exigencias
del contexto socio-politico.

Para - avanzar en su comprensidn
corresponde puntualizar algunas pautas:

1. Existe consenso en reconocer que «los
conocimientos» constituyen la variable
mds importante en el desarrollo cientifico
y tecnoldgico y los puntos de referencias
para las nuevas formas de organizacidn
social presentes y futuras.

2. La ensefianza universitaria es la mds
comprometida con la  produccidn,
divulgacién aplicacion de «los
conocimientos» '

3. La intencionalidad, métodos, medios;
espacios y recursos que utilice la
Universidad para trabajar «el
conocimiento», demostrard su vigencia
histérica y su capacidad para reorientar
sus opciones didacticas o trabajo en el
aula en funcion del desarrollo de la ciencia
y de las reconstrucciones socioculturales
del nuevo milenio.

4. La ensefianza universitaria no es una

Y
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comprometidos y con inteligencias

potenciales; aprendizajes como
experiencias  sighificativas en cada
alumno; contenides  temdticos, de

procedimientos y actitudes apropiados
fanto para el desarrollo integral del
futuro profesional como para el desarrollo
cientifico y; la puesta en marcha de
curriculos contextuados y en permanente
revision, ‘
Estas pautas remiten a la atfencidn
integral  del  docente  considerado
"protagonista principal" del acontecer del
aula, asi lo califica PEREZ GOMEZ (1990),
cuando afirma que «el docente es el
recurso diddctico mds importante» (37) y
STENHOUSE lo eleva a la categoria de
investigador en el aula.

‘A partir de las teorias constructivistas,
se busca una mayor calidad de los
aprendizajes. Ellas promueven al alumno
como un ser activo frente al conocimiento.
Abundan experiencias en el aula a partir
de estas teorias, las cuales han incidido en
cambiar el concepto y los estilos de
ei rol del docente, las

el desarrollc de
significativos, por
descubrimienfo y por asimilacién, el

cambio concgptual, el desarrollo del
potencial intelectual mediante el uso de
las estrategicy de aprendizaje y las
interacciones dph el ambiente, forman
parte de los rdtos que debe asumir la
Diddctica Universitaria para emprender un

nueva camino en €| disefio de la Enseflanza

Superior,

Campos de la diddctica universitaria

Asumimos como campls aquellos «objetos
de estudio» vinculados\al aula y que deben
ser explicados desde\ una perspectiva
formativa, para garanfizar unidad vy

coherencia a todo el esfuerzo del aula

rdctica aislada y con objetivos

nmediatos como parecen asumir una gran
arte del profesorado.

La ensefianza universitaria es un

roceso complejo - que implica: un
hsefiante calificado. alumnos socialmente
omprometidos y con inteligencias
otenciales; aprendizajes como
xperiencias  significativas en cada
lumno; .contenidos  temdticos, de
brocedimientos y actitudes apropiados
ranto  para el desarrollo integral del
Futuro profesional como para el desarrollo
sientifico y; la puesta en marcha de
¢urriculas contextuados y en permanente
revision,
Estas pautas remiten a la  atencidn
ntegral del docente considerado
protagonista principal" del acontecer del
aula, asi lo califica PEREZ GOMEZ (1990),
tuando afirma que «el docente es el
recurso diddctico mds importante» vy
STENHOUSE lo eleva a la cafegoria de
nvestigador en el aula.

P

A partir de las teorias constructivistas,
se busca una mayor calidad de los
aprendizajes. Ellas promueven al alumno
como un ser active frente al conocimiento.
Abundan experiencias en el aula a partir
de estas teorias, las cuales han incidido en
cambiar el concepto y los estilos de
>nsefianza, ei rol del docente, las

necesidad de fortalecer la Diddctica como
teoria de la ensefianza.

el desarrollo de
significativos, por
escubrimiento y por asimilacién, el
cambio  conceptual, el desarrollo del
hotencial intelectual mediante el uso de
as estrategias de aprendizaje y las
nteracciones con el ambiente, forman
barte de los retos que debe asumir la
Diddctica Universitaria para emprender un
nuevo camino en el disefic de la Ensefanza
Superior,

Principalmente,
prendizajes

ntencionalidades del aula y con elio, la
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universitaria. Enfre esos campos se
destacan: la ensefianza universitaria como
la funcion primordial, la formacién del
profesorado, la dindmica socio-cultural del
aula, el ambiente universitario, Ia
investigacién diddctica, la produccién y
usos de materiales diddcticos, los
recursos de la ensefianza, el proceso de
aprendizaje, las estrategias de ensefianza
y de aprendizaje, la evaluacién de la
ensefionza y de los aprendizajes y la
planificacidn de todo el proceso diddctico.
Cada uno de estos campos ameritan
explicaciones interdisciplinarias y deben
formar parte de las preocupaciones y del
«saber diddctico» del profesorado

3.3.2 Campos de la diddctica

iniversitaria

Asumimos como campos aquellos «objetos
de estudio» vinculados al-aula y que deben
ser  explicados desde una perspectiva
formativa, para garantizar unidad vy
coherencia a todo el esfuerzo del aula
universitaria. Enfre esos campos se
destacan: la ensefianza universitaria como
a funcidn primordial, la formacién del
profesorado, la dindmica socio-cultural del
aula, el ambiente universitario, .la
nvestigacidn diddctica, la produccién y
isos de materiales diddcticos, los
recursos de la ensefianza, el proceso de
aprendizaje, las estrategias de ensefianza

ensefianza y de los aprendizajes y la
planificacidn de todo el proceso diddctico,
fada uno de estos campos ameritan
‘Explicaciones interdisciplinarias y deben
formar parte de las preocupaciones y del

«saber diddctico» del profesorado.

y de aprendizaje, la evaluacién de la

15.-
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| Rendimiento Acqdémico es entendido
or Pizarro (1985) camo una medida de las
capacidades respondientes o indicativas
que manifiestan, en forma estimativa, lo
que una persona ha\ aprendido como
consecuencia de un proc&so de instruccion
o formacidn. El mismo autor (1978) ahora

desde una perspectiva del alumno, define

agina 116 Tesis Doctoral de Cesar‘

cuiia Peralta presentada ante la
niversidad Complutense de Madrid
itulada  “Competencia  Docente y

endimiento académico del estudiante de
a Universidad Privada en el Perd”

| Rendimiento Académico es entendido
or Pizarro (1985) como una medida de las
apacidades respondientes o indicativas
ue manifiestan, en forma estimativa, lo
ue una persona ha aprendido como
onsecuencia de un proceso de instruccion
formacidn. El mismo autor (1978) ahora
desde una perspectiva del alumno, define

el Rendimiento como la capacidad

-

|
|
|
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respondiente de éste frente a estimulos
educativos, susceptible de ser
interpretado segtn objetivos o propésitos
educativos  pre-establecidos.  Himmel
(1985) ha definido el Rendimiento Escolar
o Efectividad Escolar como el grado de
logro de los objetivos estableci dos en los
programas oficiales de estudio.

Este tipo de Rendimiento Académico
puede ser entendido en relaciéh con un
grupo social que fija los niveles minimos
de aprobacién ante un determinado cimulo
de conocimientos o aptitudes (Carrasco,
1985). Para Heran y Villarroel (1987,
p.10) el Rendimiento Académico se
define en forma operativa y tdcita
afirmando que “el rendimiento escolar
previo como el nimero de veces que el
alumno ha repetido uno o mds cursos”.

cambio Gardner (1994) ha pueste de
festo el problema que han tenido que
afrontar Yodas las sociedades modernas al
momento e resolver el problema
educativo; esko es, supeditar sus propias
opciones al myndo del desarrollo y la
industrializacién\de la sociedad. Esto ha
significado que
cualquiera que sea\el tipo de sociedad, ha
tenido que adgptarse a  formas
tradicionales  de\ transmision  del
}onocimiem‘o, y por\ende, a los criterios
estringidos de evaldgcién y de aceptacién
e rendimienfo por parte de los alumnos.
ostula en su defectp, actuacién, logros,
royectos contextualikados, significativos
aUteriticos, derivadas de instrucciones
iferenciadas.

Ahora, la inteligencia ekcolar es un tema
relativo a nuestro estudio en la medida
que da cuenta de la opercionalizacién del
concepto de Inteligencia &n relacién con el
Rendimiento Escolar y ‘ton el fin de
explicar, en parte, las diferencias en él.
Bravo (1990, p.68) ha dado la siguiente

el Rendimiento como la  capacidad

espondiente de éste frente a estimulos
ducativos, susceptible de ser
inferpretado segtin objetivos o propdsitos
ducativos  preestablecidos.  Himmel
1985), ha definide el Rendimiento como
[ gradoe de flogro de los objetivos
stablecidos en los programas oficiales de
studio. Este tipo de Rendimiento
cadémico puede ser entendido en
elacién con un grupo social que fija los
iveles minimos de aprobacién ante un
eterminade cdmulo de. conocimientos o
ptitudes (Carrasco, 1985).

Igunos estudios actuales plantean que
| factor psicopedagdgico que mds peso
iene en la prediccion del rendimiento
cadémico es la inteligencia y por tanto,
arece razonable hacer uso de
nstrumentos de inteligencia
standarizados (test) con el propésito
{ie detectar posibles grupos de riesgo
e fracaso escolar, Asf, la cantidad de
variables que explicarian el rendimiento
hcadémico de los estudiantes se
ncrementa: la evaluacion escolar, las
ralificaciones del alumno y ahora el
factor intelectual.

Fn este sentido, Gardner (1994) ha puesto
e manifiesto el problema que han tenido
Eue afrontar todas las sociedades
modernas ol momente de resolver el
broblema educativo; esto es, supeditar sus
bropias opciones al mundo del desarrollo y
a industrializacién de la sociedad. Esto ha
significado que cualquiera que sea el tipo
de sociedad, ha tenide que adaptarse a
formas tradicionales de transmision del
conocimiento, y por ende, a los criterios
restringidos de evaluacién y de aceptacién
de rendimiento por parte de los alumnos.
Postula en su defecto, actuacién, logros,
proyectos contextualizados, significativos
y auténticos, derivados de instrucciones
diferenciadas. Ahora, la inteligencia
escolar es un tema relativo a nuestro
estudio en la medida que da cuenta de la
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definicidn de inteligencia escolar: " es el
conjunto de habilidades cognitivas y
verbales que procesan, integran vy
organizan el aprendizaje y toda la
experiencia escolar y lo van relacionando

con los aprendizajes y

_jexperiencias anteriores, por medio de la

codificacién y categorizacion de sus
contenidos, de modo de permitir la
aplicacidn a sitfuaciones nuevas

", Es decir, es una capacidad de asimilar la
experiencia y la ensefiahza de la vida
escolar y aplicaria a situaciones nuevas,
que incluso pueden estar fuera del dmbito
escolar.

)peracionalizacién  del  concepto  de
nteligencia  en  relacién con el
dendimiento Escolar y con el fin de
e xplicar, en parte, diferencias.

¥ T o S S R o 1

Brave (1990, p.68) ha dado la siguiente
definicidon de inteligencia escolar: "es e/
conjunto de habilidades cognitivas y
verbales que procesan, infegran y
organizan el aprendizaje y foda la
experiencia escolar y lo van relacionando
con los aprendizgjes y experiencias
IEH teriores, por medio de la codificacion y
~ategorizacidn de sus contenidos, de
modo de permitir la aplicacion a
Fituaciones nuevas'. Es decir, es una
tapacidad de asimilar la experiencia y la
2nsefianza de la vida académica y aplicarla
a situaciones nuevas, que incluso pueden
estar fuera del dmbito académico.

o'

16.-

. “Interaccién alumno - profesor”

Reflexionar sobre la manera como hos
relacionamos con\ huestros alumnos es un
tema muy interesgnte y pertinente en los
)acTuales momentds que se intenfan
cambios en todos\ los aspectos de la
mente_en lo que a

educacidn se refiere

Los estudios sobre\ la interaccién se
iniciaron a partir de\las investigaciones
proceso-producto que \se interesaban en
las caracterizacién de los profesores, su
actuacién y personalidad: Por ejemplo con
respecfo a la eficacia de los docentes se
encuentran los trabajos de Ryan en la
década de los afios sesenta, Ldpez

Pdginas 133 al 135 Tesis Doctoral de
Cesar Acufia Peralta presentada ante la
Universidad Complutense de Madrid
titulada "Competencia  Docente vy
rendimiento académico del estudiante de
a Universidad Privada en el Perd”

Reflexionar sobre la manera como nos
relacionamos con nuestros alumnos es un
tema muy interesante y pertinente en los
actuales momenfos que se infentan
cambios en tfodos los aspectos de la
humanidad especialmente, en lo que a
educacion se refiere. '

Los estudios sobre la interaccién se
iniciaron a partir de las investigaciones
proceso-producto que se interesaban en la
caracterizacién de los profesores, su
actuacién y personalidad. Por ejemplo, con
respecto a la eficacia de los docentes se
encuentran los trabajos de Ryan en la
década de los ofios  sesenta, Lépez
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Herreria (1993) y Rivas (1996); de hecho,
hinguna de las investigaciones de los
autores nombrados anteriormente, aportd
evidencias sobre que caracteristicas en
particular debian tener los profesores
eficaces, tampoco sefialaron  algdn
comportamiento especifico.

En relacién a la accién del docente, se
encuentran los trabajos de Medley,
famoso por la revisién exhaustiva de
doscientos ochenta y nueve (289)
investigaciones entre los afios cincuenta y
sesenta, y quien determiné que no se
puede  afirmar que un  mismo
comportamiento del docente con alumnos
diferentes obtengan iguales resultados.

Se han establecido ‘relaciones causales
eritre determinadas caracteristicas del
profesor y la consecucién de buenos
resultados por parte de los alumnos, sin
prestar atencién a lo que ocurre
realmente entre unos y ofres en la
situacidn educativa” ( Coll y Solé,
1995,p.316) En este sentido, el citado
r opina que en esas instituciones no se
do en cuenta la interaccidn que se
entre los actores, es decir
alumnos y profesores, en consecuencia los
aportes de\esos esfudios en cuanto a lo
que ocurre én las aulas y su metodologia
pueden ser cdracterizados como escasos.
Por consiguiente los investigadores se
dedicaron a ejtudiar lo que realmente
scurre en los salones de clases. Es a partir
del inicio de los gfios sesenta que se le da
mayor importancia a las investigaciones
sobre las interacclones.

En la revision de W literatura respecto a
este tépico destadan los muy conocidos
trabajos de Flanderg, en los afios setenta,
dentro de la cofriente identificada:
andlisis de inferaccign. En la actualidad
continla vigente el inferés en investigar
no sélo la interacci§n entre alumno-
profesor sino también eh el proceso mismo
de interaccion.

lerrerfa (1993) y Rivas (1996); de hecho,
inguna de las investigaciones de los
utores nombrados anteriormente, aportd
videncias sobre que caracteristicas en
articular debian tener los profesores
ficaces, tampoco  sefialaron algin
omportamiento especifico,
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Fn relacion a la accidn del docente, se
gncuentran los trabajos de Medley,
famoso por la revisidn exhaustiva de
oscientos ochenta y nueve (289)
investigaciones: entre los afios cincuenta 'y
esenta, quien determiné que no se puede
firmar que un mismo comportamiento del
docente con alumnos diferentes obtengan
iguales resultados.

Se han establecido "relaciones causales
entre determinadas caracteristicas del
profesor y la consecucion de buenos
resultados por parte de los alumnos, sin
brestar atencion a lo que ocurre
realmente enfre unos y otfros en la
situacidh  educativa® ( Coll y  Solé,
1995,p.316). En este sentido, el citado
autor opina que en esas instituciones no se
ha tomado en cuenta la interaccidn que se
cstablece entre los actores, es decir
nlumnos y profesores, en consecuencia los
nportes de esos estudios en cuanto a lo
que ocurre en las aulas y su metodologia
pueden ser caracterizados como escasos.
Por consiguiente, los investigadores se
dedicaron a estudiar lo que realmente
ocurre en los salones de clases. Es a partir
del inicio de los afios sesenta que se le da
mayor importancia a las investigaciones

lsobre las interacciones.

En la revisién de la literatura respecto a
este fépico destacan los conocidos
trabajos de Flanders, en los afios setenta,
dentro de la corriente identificada:
andlisis de interaccién. En la actualidad
continla vigente el inferés en investigar
nho sélo la interaccién entre alumno-
profesor sino, también, en el proceso

1)
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A partir de enfoques tedricos come el de
ensefianza no directiva de Carl Rogers
(1975) quien concede a las relaciones
interpersonales un lugar destacado para el
logro del aprendizaje, asi0 como la
aparicidn del constructivismo, (corriente
constituida por la convergencia de varios
enfogques psicolégicos: el psicogenético de
Piaget, la teorfa del aprendizaje
significativo de Ausubel, la sociocultural
de Vygotsky) se pone de relieve la
importancia de una buena relacion entre
docentes y discentes, fundamentada en
los postulados que sostienen que el
conocimiento proviene de las interacciones
de los individuos .Schunk (1997)

Una vez hechas estas consideraciones
tedricas iniciemos  .la reflexién
preguntdndonos ¢ que se entiende por
interaccién?,

De acuerdo al diccionario, se define como
la accién reciproca que se ejerce entre los
agentes, Ubicdndonos en el contexto
ativo los agentes obviamente serfan el
y los alumnos. Moreno (1995)
definicién y la conceptualiza
como las acgiones verbales o no que se
producen enlre dos o mas personas
relacionadas eytre si. Se observa que
ambas definiciones lejos de rechazarse se
complementan. Trasladdndonos al aula de

ismo de interaccidn.

A partir de enfoques tedricos como el de
ensefianza no directiva de Carl Rogers
(1975), quien concede a las relaciones
interpersonales un lugar destacado para el
logro del aprendizaje, asi como la
dparicién del constructivismo, (corriente
constituida por la convergencia de varios
enfoques psicoldgicos: el psicogenético de
Piaget, la teorfa del aprendizaje
dighificativo de Ausubel, la sociocultural
de Vygotsky, entre otros fundamentos),
ce pone de relieve la imporfancia de una
buena  relacién entre  docentes vy
discentes, fundamentada en los postulados
que sostienen que el conocimiento

wroviene de las inferacciones de los
individues .Schunk (1997).

echas estas consideraciones tedricas
iniciemos la reflexion preguntdndonos
{qué se entiende por interaccidn?.

De acuerdo al diccionario, se define como
fa accién reciproca que se ejerce entre los
agentes. Ubicdndonos en el contexto
educativo los agentes obviamente serian el
docente y los alumnos. Moreno (1995),
aporta otra definicidn y la conceptualiza
como las acciones verbales o no, que se

cint inulac de ka
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producen entre dos o mds personas
elacionadas entre si. Se observa que
ambas definiciones lejos de rechazarse se
la|complementan, Trasiaddndonos al aula de

739

clases, podemos Yfirmar con base a la
experiencia, que Iy forma de interaccién
ds ampliamente,  utilizada es

v
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municacion oral.

La  comunicacién | es un  aspecto
undamental en la vida del ser humano, a
al punto, que ha sido| considerada como la
ecesidad mds bdsica ademds de la
supervivencia fisica (Ribeiro, 1996). Ella
estd presente en todds los aspectos del
hombre, siendo esendial para muchas
profesiones (Zacharis,1993:14),
especialmente en la de educador.

En el proceso educativo, la comunicacidn
constituye parie importante,

¢lases, podemos afirmar con base a la
2xperiencia, que la forma de inferaccion

mds ampliamente ufilizada es la
-omunicacion oral.
la  comunicacién es un  aspecto

fundamental en la vida del ser humano, a
tal punto, que ha sido considerada como la
hecesidad  bdsica, ademds, de la
supervivencia fisica (Ribeiro, 1996). Ella
estd presente en todos los aspectos del
hombre, siendo esencial para muchas
profesiones (Zacharis, 1993),
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primordialmente en esta época en que el
sistema de instruccion para propiciar el
conocimiento, necesita que surjan enire
los docentes y sus alumnos, relaciones
interactivas (Rietveldt, 1998: 56)

Las relaciones interactivas docente-
alumno se producirdn de manera favorable
en la medida en que entre ellos fluya una
comunicacién efectiva reciproca. Por esta
razén, merece especial atencién la
consideracién de la comunicacién como
parte de los elementos bdsicos que
permiten entender los procesos de
interaccién alumna-profesor.

En el aula de clases, los contextos de
interaccién se construyen en la medida en
que tanfo alumnos como profesores van
participando e interactuando
conjuntamente, es decir, van poniéndose
de acuerdo en cuanto a la forma de
participacion que les corresponde.

El salén de clases constituye un espacio
donde la comunicacion se establece bajo
una serie de reglas cuyo cumplimiento
ace posible que alumnos y profesores

reflexionar y perfeccionar
municativo en la prdctica

ese proceso
educativa.

En la comunicacign de las aulas de clase se
roducen caractepisticas muy particulares
ue las diferencign de otras situaciones
omunicacionales (foll y Solé,1995). Si nos
bicamos en un | ambiente de clases
radicional,____qué. . _fodes.  hemos
xperimentado, caracterizade por el
mpleo de las clases magistrales y un
discurso control, se\destacan los rasgos
siguientes:

El docente es quien habla la mayor parte
del tiempo, lo que trae como consecuencia
que el alumno no disponga de espacio de
tiempo para su participacién y asuma
generalmente, una actitud pasiva.

100

especialmente en la de educador. En el
proceso  educative, la  comunicacidn
constifuye parte importante,
primordialmente en esta época en que el
sistema de instruccidon para propiciar el
conocimiento, necesita que surjan entre
los docentes y sus alumnos, relaciones
interactivas (Rietveldt, 1998)

Las relaciones interactivas docente-
alumno se producirdn de manera favorable
en la medida en que entre ellos fluya una
comunicacién efectiva reciproca. Por esta
razén, merece especial atencion la
consideracion de la comunicacién como
parfe de los elementos bdsicos que
permiten entender los procesos de
interaccién alumno-profesor.

En el aula de clases, los conTeeros de
interaccion se construyen en la medida en
que tanto alumnos como profesones van
participando e interactuando
conjuntamente, es decir, van poniéndose
de acuerdo en cuanto a la forma de
participacion que les corresponde. El saldn
de clases constituye un espacio dénde la
comunicacion se establece bajo unh serie
de reglas cuyo cumplimiento hace posible
que alumnos y profesores puedan
comunicarse reciprocamente, Se hace
necesario, entonces, conocer los sistemas
de comunicacién en que se debe funcionar
para reflexionar y perfeccionar ese
broceso comunicativo en la prdctica

educativa.

En la comunicacion de las aulas de clase se
producen caracteristicas particulares que
las diferencian de otras situaciones
comunicacionales (Coll y Solé, 1995). Si
hos ubicamos en un ambiente de clases
tradicional, que todos hemos
experimentado, caracterizado por el
empleo de las clases magistrales y un
discurso control, se destacan los rasgos
siguientes:
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El profesor utiliza, la exposicién de clase

y la formulacidn de preguntas.

Es el docente quien selecciona el tema a
tratar en clases.

En la mayoria de los casos, los profesores
repiten la pregunta cuando la respuesta
dada por los estudiantes no es la que ellos
esperan, restdndole importancia a |la
participacion del alumno.

Ciertamente que a los alumnos se le dan
pocas oportunidades de expresar de
forma espontdnea sus propias ideas, en
consecuencia solo participan cuando el
docente se lo solicita.

Este escenario debe sustituirse por otro
propicio, en el cual surja una verdadera
comunicacidn entre los actores del aula de
clases para que prevalezcan los
interacciones y la retroalimentacion entre
alumnos y profesores, para que las
participaciones de los estudiantes sean
esponténeas y las ideas afloren
voluntariamente,

debe hacerse para proporcionar a
nos alternativas de interaccion ?
ello, se requiere conocer las
regulaciongs de la comunicacion en el aula,
lo que impliga la comprension de valores,
formas de pensamiento y comportamiento
de las personay involucradas en el proceso
de la comunicadjén, Ademds, conviene dar
la oportunidad\ para que los alumnos
pierdan el mor a  expresarse,
valorizando  su intervenciones  y
estimuldndolos a gue continden aportande
ideas basadas \no solo en sus

undamentados en lg blsqueda y consulta
de bibliografia pertinente.

¢Qué debe lograrse? Una comunicacion y
una actividad conjuntd profesor-alumno e
igualmente entre alumno-alumno para
estimular la motivacidn y la cognicién
durante todo el procéso, tal como lo
aporta Marifio (1999)

4 El docente es quien habla la mayor parte
del tiempo, lo que trae como consecuencia
que el alumno no disponga de espacio de
tiempo para su participacion y asuma
generalmen?é, uha actitud pasiva,

{1 El profesor utiliza, la exposicién de
glase y la formulacidn de preguntas.

{ Es el docente quien selecciona el tema
tratar en clases.

En la mayoria de los casos, los
rofesores repiten la pregunta cuando la
espuesta dada por los estudiantes no es
n  que ellos esperan, restdndole
importancia a la participacién del alumno.
Ciertamente que a los alumnos se le dan
pocas oportunidades de expresar de
forma esponfdnea sus propias ideas, en
a
q

fm Y
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onsecuencia solo participan cuando el
locente se lo solicita.

Este escenario debe sustituirse por otro
ropicio, en el cual surja una verdadera
omunicacién entre los actores del aula de
lases para que prevalezcan las
ihteracciones y la retroalimentacion entre
lumnos y profesores, para que las
articipaciones de los estudiantes sean

spontdneas y las ideas afloren
oluntariamente.
ara proporcionar a los alumnos

lternativas de interaccion, se requiere
onocer las  regulaciones de la
omunicacién en el aula, lo que implica la
omprensién de valores, formas de
ensamiento y comportamiento de las
ersonas involucradas en el proceso de la
omunicacidn. Ademds, conviene dar la
portunidad -para que los alumnos pierdan
| temor a expresarse, valorizando sus
ihtervenciones y estimuldndolos a que
ontinden aportando ideas basadas no solo
n sus conocimientos previos, sino
ualmente fundamentados en la bisqueda
y consulta de bibliografia pertinente.

Se debe lograr una comunicacién y una
actividad conjunta profesor-alumno e
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A manera de conclusién: En la medida en
que se profundice, se entienda y se valore
el proceso de comunicacién enire
docentes - alumnos se logrardn resultados
favorables, en beneficio de la
construccion y adquisicion del
conocimiento, minimizando uno de los
factores que han sido sefialados come
obstaculizador del aprendizaje de los
estudiantes universitarios, como lo es la
falta de interaccién entre los alumnos y
el profesor, asf como también la carencia
de interaccidn entre los propios alumnos.

Tanto los docentes. como los alumnos
deben asumir posiciones accesibles que
propicien un ambiente faverable para el
L logro de la interaccién y el éxito de la
comunicacién donde la informacidn y las
ideas fluyan de manera que se propicie el
aprendizaje.

~ ._-/“

gstimular la motivacion y la cognicién
durante todo el proceso, tal como lo
porta Marifio (1999). En la medida en que
e profundice, se entienda y se valore el
roceso de comunicacién entre docentes y
dlumnos, se logrardn resultados
favorables, en beneficio de |la
donstruccion y adquisicion del
donocitmiento, minimizando uno de los
flactores que han sido sefialados como
[s
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bstaculizador del aprendizaje de los
studiantes universitarios, como es la
alta de interaccién entre los alumnos y el
rofesor, asf como también la carencia de
hwteraccién entre los propios alumnos.
"anto los docentes como los alumnos
leben asumir posiciones accesibles que
Er"opicien un ambiente favorable para el
logro de la interaccién y el éxito de la
domunicacién, doride la informacidn y las
ideas fluyan de manera que se propicie el
iprendizaje.

igualmente entre alumno-alumno  para

ercepciones Estudiantiles y su
en la Evaluacién  del

te a2 profesorady. Un caso en la Universidad
i5.395 |Autonoma \de Occidente, Cali -
-ipn 38
- )isBeE Colombia”. Fpedy Eduardo Vasquez Rizo
\_, 85853 Gabalan Coello,
R
S
tEaiEd
i B2 E
tS2ERE
Sy,

aginas 174 y 175 de la Tesis Doctoral
e Cesar Acufia Peralta presentada ante
Universidad Complutense de Madrid
itulada  “Competencia  Docente "y
endimiento academico del estudante de
Universidad Privada en el Perd”

5.5. Evoluacién docente por los
lumnos.

Siguiendo los . planteamientos de un

estudio realizado acerca de las
bercepciones  esfudiantiles y  su
nfluencia en la  evaluacién  del
brofesorado. Caso en la Universidad
Auténoma de Occidente (2006), se
bresentan algunos de los planteamientos
nds  interesantes acerca de la
bvaluacién docente por el alumno,
-elaciondndolos con nuestro estudio.

o4
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un docente se deben tener en cuenta
todas las variables, sus interrelaciones y
el entorno para emitir un juicio lo mds
objetivo posible de su actuacién en el
proceso de ensefianza - aprendizaje y los
actores que hacen parte de este proceso:
profesores, estudiantes, institucidn,
entorno social y sus interrelaciones.

"“Es cada vez mds evidente, en las
Instituciones de Educacién Superior, que
la calidad educativa pasa por la calidad de
la docencia que se imparte" (Rizo, 1999).
El estudiante tiende a generalizar hacia
la Universidad la opinidn que tiene de sus
profesores.

Es necesario asignar igual importancia a
cada uno de los actores, ya que la
retroalimentacidn  entre  ellos  es
multidireccional y permite establecer
polfticas y directrices encaminadas a la
excelencia.

Rizo\ sefiala que "En este marco la
evaluacign docente debe romper los
enfoques\tradicionales que centrados en
el control, enfatizan los procesos de
medicion terminan por evaluar solo
aguello que puede ser medido, descuidando
aspectos que por el hecho de no poderse
medir “objetiyamente” no pueden dejar de
evaluarse.”. :
TEmitir un juicio absoluto sobre la eficacia
del profesor @s prdcticamente imposible,
ya que éste no|solo depende de él mismo
(factores internos), sino también de los
aliimngs —d ~los\ que ~dirige "y de las
condiciones y dircunstancias en que se
encuentre colocddo (factores externos)’,
Juan Manuel Moréno (1972).

Hoy en dia, la calidad docente se
constituye en factor fundamental para
determinar la competitividad de las
Instituciones de Educacién Superior, lo

que demanda la creacién de politicas que

En el momento de evaluar el desempefio de

e afirma que, en el momento de evaluar
| desempefio de un docente se deben
ener en cuenta todas las variables, sus
interrelaciones y el entorno para emitir un
uicio lo mds objetivo posible de su
ctuaciéh en el proceso de ensefianza -
prendizaje y los actores que hacen parte
e este proceso: profesores, estudiantes,
institucién, entorno  social y sus
interrelaciones

L

Es cada vez mds evidente, en las
Instituciones de Educacion Superior, que
a calidad educativa pasa por la calidad de
fa docencia que se imparte" (Rizo, 1999).

El estudiante tiende a generalizar hacia la
LJniver'sidad la opinidn que tiene de sus
profesores. Sin embargo, es necesario
asignar igual importancia a cada uno de los
actores, ya que la refroalimentacién entre
llos  es  multidireccional y permite
2stablecer  politicas  y  directrices
2ncaminadas a la excelencia.

En este marco la evaluacién docente se
ebe romper los enfoques fradicionales
gue centrados en el control, enfatizan los
brocesos de medicion y terminan por
evaluar solo aquello que puede ser medido,
descuidando aspectos que por el hecho de
ho poderse medir “objetivamente’ no
pueden dejar de evaluarse.

'Emitir un juicio absoluto sobre la eficacia
del profesor es prdcticamente imposible,
ya que éste no solo depende de él mismo
(factores internos), sino también de los
alumnos a los que dirige y de las
condiciones y circunstancias en que se
encuentre colocado (factores externos)”,
Juan Manuel Moreno (1972).

Actualmente, la calidad docente se
constituye en factor fundamental para
determinar la competitividad de las
Instituciones de Educacién Superior, lo

que demanda la creacién de politicas que
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proceso. ‘
Al respecto el profesor Daniel Meade
(1996) comenta que en el sector

educative, a nivel general, "se ha logrado
un avance considerable en la implantacién
de la calidad en el drea académica a través
de la interpretacion en términos de
procesos de ensefianza-aprendizaje y su
medicidn utilizando sistemas de evaluacién
basados en indicadores de calidad”.

Los estudios sobre la evaluacién de la
eficacia docente, teniendo en cuenta la
percepcion estudiantil, son muy variados;
como indica Herbert Marsh (1982)
“.estas puntuaciones son dificilmente
validables porque no hay un criterio
universal... si los indicadores de calidad vy
las puntuaciones de los estudiantes
coinciden junto con alguna otra medida de
la efectividad docente... entonces habrd
fundamento para defender la validez.”.

En relacién al profesor y su grado de
protagonismo en el proceso de evaluacion
docente, hay que tener en cuenta que no
to los profesores son pedagogos.
Cristina\Mayor' Ruiz (1996) afirma al
respecto: \..los profesores universitarios
se limitan a\Imitar a sus profesores, y de
esta forma, probablemente, han apréndido
a ensefiar, porensayo y error”,

En ese sentido,\ el profesor universitario
debe ser un individuo integro que fusione
kus conocimientds en el campo cientifico
0 técnico con su froceder como formador
He personas Utiles\a la sociedad. Para Rizo
2004)-".-se-requigre-con mayor urgencia
jue el profesor unlversitario, investigue,

llo, se requiere fundamentalmente de dos
cosas: deldesarrollo\ profesional de los
docentes ligado a su \contexto particular

y de las mejora las  prdacticas
educativas".
En las Instituciones de Educacién

garanticen y aseguren la efectividad del
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garanticen y aseguren la efectividad del
broceso, Al respecte el profesor Daniel
Meade (1996), comenta que en el sector
=ducativo, a nivel general, "se ha logrado
in avance considerable en la implantacién
de la calidad en el drea académica a través
de la interpretacién en términos de
brocesos de ensefianza-aprendizaje y su
medicién utilizando sistemas de evaluacion
basados eh indicadores de calidad”,

Los estudios sobre la evaluacién de la
2ficacia docente, teniendo en cuenta la
vercepcion estudiantil, son muy variados;
como  indica  Herbert Marsh (1982)
..estas puntuaciones son dificilmente
validables porque no hay un criterio
niversal... si los indicadores de calidad y
las puntuaciones - de los estudiantes
oinciden junto con alguna otra medida de
efectividad docente... entonces habrd
undamento para defender la validez.”.

e =x o

n relacion al profesor y su grado de
rotagenismo en el proceso de evaluacidn
ocente, hay que tener en cuenta que no
odos los profesores son pedagogos.
ristina Mayor Ruiz (1996), afirma al
especto: "..los profesores universitarios
e limitan a imitar a sus profesores, y de
sta forma, probablemente, han aprendido
ensefiar, por ensayo y error”.

n ese sentido, el profesor universitario
ebe ser un individuo integro que fusione
us conocimientos en el campo cientifico o
écnico con su proceder como formador
e personas Utiles a la sociedad. Para Rizo
2004) “...se requiere con mayor urgencia
ue el profesor universitario, ensefie,
investigue y se proyecte socialmente. Para
llo, se requiere fundamentalmente de dos
gosas: del desarrollo profesional de los
docentes ligado a su contexto particular y
de las mejora de las practicas educativas”.

En las universidades, el estudiante es una
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Superior, el estudiante es una fuente de
informacién en el proceso de evaluacidn
del rendimiento del profesor a lo largo de
los periodos académicos. Los estudiantes
son los destinatarios de un servicio
educativo. Lo que sucede en el aula solo
ellos lo pueden saber y expresar. |
No se preftende que juzguen a sus
maestros sino que indiquen qué tipo de
acciones se estdn dando en el aula y come
estdn ocurriende. Todo lo anterior
justifica la importancia de las opiniones de
los estudiantes en. torno al proceso de
evaluacién  del  profesorado.  Una
observaciéh que vale la pena anotar es
que, teniendo en cuenta que por tratarse
de percepciones se debe tener un manejo
cuidadoso, debido a que obedecen a
esquemas individuales 'y poseen cierto
grado de subjetividad.

Con respeto a lo anterior, Rizo (2004)
formula algunos interrogantes en torne a
considerar al estudiante como fuente de
informacién y cémo es un error utilizarlo
como Unico analizador de la labor docente:
todos los estudiantes se les puede

pena presentar cuestionarios

03

uente de informacién en el proceso de
valuacién del rendimiento del profesor a
b largo de los periodos académicos. Los
studiantes son los destinatarios de un
ervicio educativo. Lo que sucede en el
ula solo ellos lo pueden saber y expresar.
lo se pretende que juzguen a sus
rofesores sino que indigquen qué tipo de
cciones se estdn dando en el aula y cémo
stdn ocurriendo. Todo lo anterior
justifica la importancia de las opiniones de
lbs estudiantes en torno al proceso de
valuacién  del  profesorade.  Una
bservacién que vale la pena anotar es
ue, teniendo en cuenta que por fratarse
de percepciones se debe tener un manejo
quidadoso, debido a que obedecen a
esquemas individuales y poseen cierto
grado de subjetividad. ‘
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Eon respeto a lo anterior, Rizo (2004),

ormula algunos interrogantes en torno a
onsiderar al estudiante como fuente de
informacién y cdmo es un error utilizarlo
¢como (nico analizador de la labor
docente:
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k

rentes para estudiantes dej’¢cA todos los estudiantes se les puede in-
errogar sobre todos los aspectos del tra-

pajo de sus profesores?

~tisteban

‘\=‘

{ltimos semestr
*¢Los estudiankes solo pueden dar
informacién vdlida\ sobre los procesos de

Propiedad inteleriual - ima

¢
¢

f

'Valdria la pena presentar cuestionarios
je opinidn diferentes para estudiantes de
rimeros semestres que para los de se-

XDavid Ta
E Fizcal Provinc,
eumats Fiscalla Provincial
fkposinliradn en Delilos Aduaneras

Fuhire 18

I nsefianza aprendizaje?”. . di los de diti
; ;% -*¢Es necesario ckuzar informecién de mestres m;rer-me ios o para los de ultimos
) EZ .. . 5 ¢
5 7 rendimiento de los estudiantes con la ,lemesfres
% informacion obtenida de SUS| 5610 los estudiantes pueden dar informa-
percepciones acercq del trabajo del| ;s vélida sobre los procesos de ensefian-

profesor?”.
~"¢E! rendimiento de lqs estudiantes es un
buen indicador del trabajo del profesor?".
-*¢Si a los estudiontes les va bien es
mérito del profesor y \si les va mal se
debe a un mal trabajo del profesor?”.

7a aprendizaje?

‘El rendimiento de los estudiantes es un
buen indicador del trabajo del profesor?
i Si a los estudiantes les va bien es mérito
el profesor y si les va mal se debe a un
mal trabajo del profesor?”,
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Es necesario cruzar informacién de

rendimiento de los estudiantes con la
i}‘or‘macién obtenida de sus percepcio-

s acerca del trabgjo del profesor?

Dicha tesis doctoral ha sido difundida

al piblico por parte del investigado

Cesar Acufia Peralta, en territorio nacional, primero al haberlo ‘registrado: en‘la

Superintendencia Nacional de Educacién
Asamblea Nacional de Rectores -ANR), ¢
‘se desprende del Oficio N* 33-20
Documentacién e Informacidn Universitar
Superintendencia Nagcional de Educacién
fecha 11 de febrero del 2016, que remite
copias certificadas y en soporte digital,
Y el oficio N° 171-2016-SUNEDU-15-15.4

Superior Universitaria’ - SUNEDU (ex
omo si- fuese de su autoria; conforme
16-SUNEDU-15 de - la -Direccidn 'de
ia y Registro de Grados y Titulos de la
Superior Universitaria - SUNEDU de

conforme aparece  a folios 232/410;
)2 de la misma entidad, de fecha 18 de

febrero de 2016, mediante el cual se.ir
Acufia -Peralta se presenté ante la Ex’
SUNEDU) en el expediente de olicitud ¢
emitiéndose la Resolucién N°1507-2013-

forma que la tesis doctoral de-Cesar
samblea Nacional de Rectores (ahora
¢ reconocimiento de grado de doctor,
NR del 02 de octubre de 2013. "

| sitio web. Scribd? con la direccion:

./ /es seribd.com/user/194622320/ Cesar-Acunia-Peraltd, que contiene

o
o
0
<
3
®
S
S

donde ha Subido, dicha tesis doctoral

nacional,

ién relacionada a la vida-pﬂ‘:lica de Cesar Acuia Peralta, .cuenta

para que sea difundido en territorio
ta. de acceso a esta tesis el link
5-09-Tesis-Doctoral-Universidad-

’

de Scribd de Cdsar Acufia, cuande

periodisticas del présunto plagio de larg

2.2.
elaborado una segun

2 _ sitio que es utilizado para compartir documenios que per
e incrustarlos en una pégina web utilizando su formato iPaper|-

De las diligendjas preliminares q
obra consistenty

s direcciones electrdnicas se - han
zcto desde pdgina web con dominio
propiedad de Cesar Acufia Peralta y
scargado dicha tesis doctoral de las
iis- Enrique Vélez Peralta,. -Jacqueline
cio, con fecha 26 de enero del 2016,

dado que momentds después, este documento ha sido eliminado de la cuenta

se hicieron ptblica las denuncias
ferida tesis doctoral de Cesar Acufia.

Lar'ece también que el-investigado-ha-.
> en un resumen de su tesis doctoral

mite a los usuarios publicar archives de diversos formatos
https:/ /es.wikipedia.org/wiki/Scribd

e

, . la tesis doctoral de Cesar Acufiaen
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presentada ante la Universidad Compl
"Competencia docente y rendimiento
Universidad Privada del Perd”, publicado
Numero 1 de la Universidad Cesar Vallej
a la cual fuvieron acceso Jackeline F
quienes adjuntan copia del mencionado r
asi como en el USB entregado por Ja
también el investigado habria copiade

autores como la obra "Formacion permad
psicopedagogia de.Valladolid y necesidad
Castro Sdnchez y Pedr
http://www.aufop.com/aufop/uploaded_files/art
rendimiento académico:- concepto, inves
Navarro (en http://www.ice.deusto.es,
obra "Desarrollo y situacién actual de
Fernandez, M.J Y
http:// www.uv.es/RELIEVE/ v3nl/RELIE)
presuntamente plagiados, atribuyéndose

3.-CALIFICACION JURIDICA DE LOS

:

A[‘rense de Madrid, resumen titulado

académico del . estudiante de la
en la Revista Scientia UCV Volumen 1
b de propiedad de Cesar Acufia Peraita,
owks y Sandra Rodriguez Castafieda,
zsumen que obra en folios 1228/1231,
tkeline Fowks, obra el resumen donde
p reproducido - los- textos de diversos
nente del profesorado universitario de
de innovacién diddctica" de Lourdes

Herrero Garcia, (en
iculos/1224328024.pdf); la obra "El

tigacién y desarrollo” de Rubén Edel
RINACE/reice/vollnZ/Edelpdf ), la
los estudios de eficacia escolar” de

Gonzdlez, A (en
/Ev3nl_3.htm ), entre otros aufores
autoria o titularidad ajena.

) HECHOS IMPUTADOS:

3.1. Adecuacién de los hechos al tipo
La conducta atribuida al denuncia

omo Delito Contra Los Derechos
rethos de Autor y conexos, Plag

penal:
do se encuentra prevista y sancionada
Intelectuales,Delito contra Los de-

io, tipificado en el articule 219 del

- Cédige Penal que sefiala: " Serd reprimido con pena privativa de libertad
18825y : ., .

iG8adg no menor de cuatro ni mayor de pcho afios y noventa a ciento ochenta
PE3c 4k , Y ,
iREEEe dias mylta, el que con respecto d una obra, la difunda como propia, en
IZESs5E ., . s

i5kisg fodo o &n parte, copidndola o repi oduciéndola textualmente, o tratando
iwEEge . . . . . , . . .
PSEERE de disimylar la copia mediante clertas alteraciones, atribuyéndose o atri-
iQ

buyendo a otro, la autoria o titularidad gfena.”.

3.2. Bien Juridico Protegido: Es el derecho moral y patrimonial del autor.

-3.3: Titulo-de-{Imputacién:
La imputacién contra el denunciadg
lo de AUTOR conforme el articulo

CESAR ACUNA PERALTA, es a titu-
23° del Cédigo Penal vigente.

4. ELEMENTOS DE CONVICCION QUE SUSTENTAN LA

FORMALIZACION,

ditan que la tesis doctoral titulada
académico del estudiante de la

A.- Actos de investigacion que acre
"Competencia Docente y rendimientg
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Universidad Privada en el Perd”,
Acufia Peralta:

1.- Copias certificadas remitida por

"Competencia de Docente y rendimient

Universidad Privada en el Per(", obrante
la caratula como autor Cesar Acuna P
Madrid.

2.- Tesis doctoral de Cesar Acufia |
Complutense de Madrid que se encuentrc
interior un sticker de dicha Universidad
la Universidad Complutense de Madrid
que se adjunta como anexo a la denuncia.

3.- La declaracién Indagatoria de Cesq
abogado defensor, a folios 1406/1417 q
doctoral titulada "Competencia d
estudiantes de la Universidad Privada
Universidad Complutense de Madrid, en
las copias certificadas de la tesis docto
232/410 corresponde a la tesis docto
Complutense de Madrid, y que la origi

onde aparece
omplu'rense de Madrid.

fsteban
ar de la

ege:fl Er_\a

uial Peral

myé Fyculio Provir

| Pavid Fapfa San
figabf Provinclel Titwl

\§0 mgg;z,;\ abria copiado o réproducido en dicha
) _.qr‘ - VRN [Np— | S .
oy i - ‘obras de divensos autores,
fﬂ ribuyéndose autor

R
s
- ke

elaboracién de la tesis \doctoral presen
de Madrid, asi por ejemplo pagina 25 ¢
Marfa R Velando Montoro "Los profesore

ha sido elaborada por el investigado Cesar

a SUNEDU de la tesis denominada
o académico del estudiante de la
a folios 232/410, en donde aparece en
eralta - Universidad Complutense de

beralta presentado a la Universidad
1 empastado con cédigo T31601y en su
con cédigo 5327919751, remitido por

r Acufia Peralta con presencia de su
e reconoce que ser el autor de la tesis
ocente y rendimiento académico de
en el Perl”, que presento ante la
donde obtuvo el grado de doctor, que
ral remitidas por la SUNEDU a folios
ral que presento ante la Universidad
wal de dicha tesis se encuentra en la
de Madrid.

ral de Cesar Acufa Peralta a folios
1tante del Ministerio Pdblico del Portal
rime N° 01-2016-JHM a folios 833, en
br Cesar Acufia Peralta - Universidad

itan que el investigado Cesar Acuiia

titulada “Competencia Docente vy
e la Universidad Privada en el Perd”,
tesis, total o parciaimente, textos
citas o referencias ' bibliograficas,

jena:

2alizo plagio de diversos autores en la
tada ante la Universidad Complutense
Je la tesis de Cesar Acufia copiada de
s del Siglo XXI y la calidad de la ense-

/ia Cooperacién Judicial Internacional,

27 de enero del 2016 a folios 3 /4, el

GAW
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Ranza universitaria”, pdgina 33 de la tesis de Cesar Acufia copiada de José Vi-
cente Pefia Calvo “"Desarrollo profesiondl del docente universitario”; pagina 41
de la tesis de Cesar Acufia copiada de & illermo Briones Aedo "Investigacidn y
docencia. Hacia una educacién superior de calidad. Problemas y perspectivas”, y
pdgina 116 de la Tesis de Cesar Acufia copiada de Ruben Edel Navarro, “El rendi-
miento académico. Concepto, investigacidn y desarrollo”.

2.- El correo electrénico remitido por Nayo Aragon - Redactor de Lamula.pe,
recibido con fecha 6 de agosto del 2016, a folios 761/786 que adjunta los
links de los articulos publicados en el Pgrtal web La Mula con relacidn al plagio
de la tesis doctoral:
- “Le hacemos la chamba a la Compllutense: Nuevas pruebas de plagios en

tesis de Acufia” en donde informa que hdn detectado que entre las pdginas 116

a 149 de la tesis doctoral de Cesar Acufia Peralta, existen plagios. Estos

plagios comprenden la seccién 2.5, El Rendimiento Académico y su medicidn, del

— Capitulo 2 y las siguientes secciones, que estas pdginas son copias literales ob-
tenidas de articulos en revistas indexudcgs, tesis publicadas en repositorios vir-
tuales; en donde detalla las fuentes de internet utilizadas.

— Se consigna que analizando la tdsis doctoral de Cesar Acufia hallaron
plagios en casi el 70%.

.-\La impresiéh de la Tesis Doctdral de Cesar Acufia Peraita a folios
950/1154, que ha redlizado el representante del Ministerio Piblico del Portal

parte 86 % de similitud de fuentes de Internet, tercera parfe tiene 90% de
similitud de fuentes de Internet, cugrta parte tiene 38% de similitud de
fuentes de Internet, y la quinta parte| tiene 46% de similitud de fuentes de

Internet. '

4 - El Diario Peryi 21 de fecha 1 de febrero del 2016 a folios 1155/1166. En la
cardtula se sefidla: “Acufia dice ahoral que podria reimprimir la tesis para
incorporar las referencias. Quiere anreglarfa. Candidato asegurd que solo
algunos autores n§ fuercn citados” Enlla pdgina 6 sefiala que Cesar Acufia indi-
ca que "no cité correctamente a algunos|pocos autores en su tesis doctoral y se
disculpé por ello”, que escribié en una cplumna del Diario La Reptblica, titulada

*Le duela a quien le duela”.

i5.28%  web La Wula conforme aparece en el Informe N° 01-2016-TJHM de folios 833,
é%%gg en el apakece que’ se realizé la revisién de la mencionada tesis con el programa.
iSLEZs  Turniting &l cual fue dividido en cinco parfes, donde aparece resaltado los
f;%g textos que, son similares a otros textos de distintos aufores que se
(2 :E% encuentran kn la web, habiéndose determinado del Informe de Originalidad que
g *35 la primera parte tiene 67% de similitud de fuentes de Internet, la segunda

R\
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5.- El diario El Comercio de fecha 1 de f

en la caratula sefiala que "Acufia afirimg

0

ebrero del 2016 a folios 1167/1174, que

res " en la pdgina A4 sefiala que "Los que me conocen saben que ho leo, que nun-
ca escribo, pero revise algunos textos para explicar lo que es una feria del li-

[ L]

bro”, "Algunos pocos autores usados en

mente citados y por ello les pido disculp

mi tesis doctoral no fueron correcta-
as"

6.- La declaracién Indagatoria de Cesar Acufia Peralta con presencia de su

abogado defensor, a folios 1406/1417
doctoral "Competencia docente y rend

que reconoce ser el autor de la tesis
imiento académico del estudiante de la

Universidad Privada en el Perd”, que presents ante la Universidad Complutense
de Madrid, donde obtuvo el grado de dogtor. Afirma que las copias certificadas
de la tesis doctoral remitidas por la SUNEDU a folios 232/410 corresponde a

la tesis doctora! que presento ante la

hiversidad Complutense de Madrid, y

que la original de esta tesis se encuefitra en la Bilioteca de la Universidad
Complutense de Madrid. Que le pertenece la cuenta www.cesaracuna.pe, que si

no estdn las citas bibliogrdficas de algu

ho es del autor sino de quien digita la tesis.

Reconoce que el texto de la pdgina 25y

os autores es una omisién y esa omision

“Los profesores del Siglo XXI y la calidad de la ensefianza Universitaria®, pd-

ginas\100 y 101 obrante a folios 853/854%. El texto de la pdgina 33/39 de su te-

sis doctqral seria similar al frabajo de
tulado "

profesor José Vicente Pefia Calvo, ti-

sarrotlo profesional del docente universitario” obrante a folios

834/852, giye ha sido una omisién involurjtaria no haber colocado el pie de pdgi-

na de la revisya ni la bibliografia.

Ante la pregunta que como explica que
eria similar

872/874, que el texto de la pdgina 20/

a pagina 42/44 de su tesis doctoral

trabajo de Guillermo Briones Aedo “Investigacidn y docencia:

Problemas y perspertivas” obrante a
na 116 de su tesis doctoral  seria
ro "El rendimiento academico Concepto
3 obrante a folios 864/871, que el
doctoral seria similar dl trabdjo de
oro Garcia, Revista de la Asociacidn

Universitaria del profesorado de Valladplid” pagina 278/279 obrante a folios

P2 de su tesis doctoral seria similar al

trabajo de Rosa Matia Borrell Bentz "Calidad educativa en la acreditacion de
programas de formagién de especialistas y en la certificacién profesional, de
noviembre del afio 2000, paginas 3 y 4 obrante en folio 885, y que el texto de

la pdgina 129/132 de su tesis doctora
Montico “la motivacién en el aula

seria similar al frabajo de Sergio
universitaria”, Una metodologia

26 de su tesis doctoral seria similar y-

corresponde al trabajo de la profesora Maria Velando Montoroe con titulo.

AN

‘ahora que no cité en tesis pocos auto-
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metodologiga? Pdginas 105/112 obrante

7.- La manifestacion de Luis Enrig

folios 897/900.

e Velez Peralta con presencia del

representante del Ministerio Publico af folios 1183/1187. Sefiala que obtuvo
acceso a la tesis doctoral de Cesar Acufia Peralta la misma que se encontraba
alojada en la pdgina web, que es de agceso y uso libre. Que ha hecho una

investigacién personal en el buscador g

ogle, en el cual se ha encontrado que

existeb fragmentos de la tesis doctoral antes sefialada, que contienen un alto
grado de similitud o copia de las fuentes obtenidas a través de buscador de

google, como del Autor Maria Belando
Siglo XXI"y "La Calidad de la Ensefianz
~ (paginas 100/101), reproducida (a folios

ontoro de la obra "Profesores del
Universitaria. En torno a la formacién
00 y 101) reproducidas a folios 25/26

de la tesis doctoral”, el autor Lourdes Castro Sanchez y Pedro Herrero Garcia,
reproducen parte de una revista, reproduce parte de la revista de la Asociacién

Borrell Bentz "Calidad Educativa en la a

Universitaria del Profesorado de Valladolid (278, 279) en la Tesis se encuentra
a paginas 45/46, el articulo Desarrollo P ofesional de Docente Universitario, el
~ cual fue entregado en las paginas 33/30 de la tesis ya descrita y Rosa Maria

reditacién de Programa de Formacidn

de Especialistas, y en el certificado profesional en su pdgina de 3-6., fueron

encontradas en la pagina 20, 21y 22",

8.- El comunicado de la Universidad Co

plutense de Madrid, que aparece en'la

pagiha web del Diario La Republica de fecha 29 de julio del 2016, a folios 4805,

fiala que la‘Comisién de Expertos

[P
isteban
Aduaneros

jectual - Lime

arda la
ingiat Penat

rern Fiscalio Provi
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integrantes de la Comision nombrada
toral analizada incurre en deficiencias,

e irreguladidades al incorporar partes, textos sin aplicar criterios de citaciény

9.-  Informe N° 089-2016-MP-FN-JN-IML/GECRIM-AT y sus anexos a
folios 5057/5431, en donde se descargo el contenido de los textos que son

gimilares a la tegis doctoral de Cesar Acufa conforme el resultado del programa
RUBY ARBELAEZ LOPEZ

(Autor de la obra

oncepcwnes sobre una docencia universitaria de calidad. Estudio diferencial

niversitaria” de sustentada en complu
VICENTE PENA GALVO (autor de
Docente Universitarip”),

Siglo XI y la calidad de

5) SERGIO
motivacion en el aula Universitaria: ¢Ung
REMEDIOS BELANDO, MONTORO (¢
la ensenani
inferuniversitaria de Fomento del pr

JESUS MIGUEL MUNOZ CANTERO,

0s DE DEUS y EDUARDO ABALDE PAZ, Coautores de la

de la calidad), 3)° RACIEL ACEVEDO
que inciden en la competencia docente
tense de Madrid en 2003)), 4) JOsE
la obra “Desarrollo profesional del
MONTICO (autor de la obra "La
1 necesidad pedagdgica?"), 6) MARIA
utora de la obra "Los profesores del
ra universitaria” Revista Electrénica
ofesorade), 7) RAZIEL ACEVEDO
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ALVAREZ y MARIA JOSE FERNANDEZ DIAZ (coautores La percepcién de

los estudiantes universitarios en la

medida de la competencia docente:

validacién de una escala), 8) ARIANNA HEBE DE VICENZI ZEMBORAIN

(autora de la obra <¢Cémo se ensefia en

ensefianza y prdcticas pedagdgicas en

EDEL NAVARRO, (autor de la obra

el aula universitaria? Concepciones de
profesores de medicina), 9) RUBEN
“E} rendimiento académico Concepto

Investigacion y desarrollo”), 10.- FREDY EDUARDO VASQUEZ RIZO vy

JESUS GABALAN COELLO (coautores

de la obra Percepciones Estudiantiles y

su influencia en la Evaluacién- de! profesorado. Un caso en la Universidad

Autdénoma de Occidente, Cali - Colombia)

10.- Copias certificadas del Informe Pericial de Andlisis Digital Forense N°

075-2016 de fecha 15 de julio del 2016

y sus anexos a folios 4462/4648, en

donde se descargé el contenido de Igs fextos que son similares a la tesis

doctoral de Cesar Acufia conforme a las

medios de comunicacion:
i} Jose Vicente Pefia Calvo (Universidad

denuncia periodisticas de los distintos

de Oviedo). "Desarrolio profesional del

Docente Universitario”, ii) Guillermo Brjones Aedo “Investigacién y docencia:
Hacia una educacién superior de calidjad. Problemas vy perpestivas’ Revista

"Enfoque Educacionales Vol. 2 N° 1 199

Universidad de
Concepto

de Ciencias Sociales
rendimiento  academico

Electronica Iberoamericana sobre ca
3 Vol. 1., iv) Lourdes Castro Sanchez y Pedro Herrero Garcia, Revista de
la Asosiacién Universitaria del profesorado de Valladolid (278/279), v) Rosa

58 Miguel
i Fa "Rendimiento

) Departamento de Educacién Facultas
Chile”, iii) Ruben Edel Navarro "El
Investigacién y desarrollo” Revista
idad Eficacia y Cambio en Educacién

de Acreditacién de Programas de

e Especialistas, y en la Cerfificacién Profesional del afio 2000 vi)

nda J. e. Irma Freixas, coautores

cadémico y Variables mofificables en alumnos de 2do Medio de

Sdn'riago“ de todos doctores, vii} H.

RTLCULO: "LA DIDACTICA UNIVERSITARIA: REFERENCIA

MPRESCINDIBLE PARA UNA ENSENANZA DE CALIDAD" de publicado en
EVISTA ELECTRONICA INTERUNIVERSITARIA DE FORMACION DEL

a folios

titulada "Competenciq docente y rendi

Universidad privada ek el Perd” de Cesar

notorias similitudes en cuanto la redac

relacién a las muestras de cotejo obtenidas del andlisis

2004 para la revista Ciencia, Docencia y
"LA-MOTIVACION

108-112, viii) Sergio Montico publicé en
Tecnologia N° 29, Afio XV, Nov. 2004,

11.- El Informe Pericial Grafodocumentoscépico N° 4230-4239/2016 obrante
4B879/50%2 que concluye que de la lectura de la tesis doctoral

miento académico del estudiante de la
Acufia Peralta, de 362 folios, presenta
cién en algunos pdrrafos y textos con
del contenido del

EN EL AULA-UNIVERSITARIA: {Una -
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texto de los archives electrénicos, existente de obras de terceros,

detallan  en el Informe N° 089-2
contiene los textos detectados con el pr

12.- Copia del articulo del autor
Interaccién alumno - profesor, ubicado
obrante a folios 948/949, que de las d

sido copiado.

13. Informe Techico de la Direccion

Nacional de Defensa de la Competenci

Intelectual INDECOPI, que concluye g

derecho moral de paternidad del autor y

integridad al no reconocer quien es el y
i con el agraante de atribuierse la auton
) algunos casos se vulneran los derech
distribucion.

C.- Actos de investigacion que acre

"Competencia Docente y rendimiento

Universidad Privada en el Perd”, prese
la Universidad Complutense, ha sido

FRANCIS

que Se
016-MP-FN-JN-IML/GECRIM-AT que
pgrama Turnitin.

RIETVELDT de la obra

en la pdgina web www.monografias.com,
enuncias periodisticas, aparece que ha

de Derechos de Autor del Instituto

ue en el caso de plagio se vulnera el
/ en algunos casos el derecho moral de
rerdadero autor del texto reproducido
ia de esa obra ajena. Asi tambien, en
05 patrimoniales de reproduccion y

ditan que la tesis doctoral titulada
académico del estudiante de la
ntada por Cesar Acufia Peralta ante
“difundida en el Peru medionte la

presentacion de la tfesis ante la Supre'rintendehcia Nacional ‘de Educacion

Superior Universitaria- SUNEDU vy Ig
ireccion electronica que pertenece a

1- La manifestacidn de Luis Enrique Vel
tante del
la tesis doctoral de Cesar Acufa Peralta

inisterio de Publico a folios |

publicacion en la cuenta scribd y
Cesar Acufia Peralta.

ez Peralta con presencia del represen-
183/1187, sefiala que obtuve acceso a
la misma que se encontraba alojada en
rom/user/194622320/Cesar-Acuna-Pe-

na hecho una investigacion personal, en

el buscador gdogle, en el cual se ha entontrado que existe fragmenfos de la

2 - La Carta de fecha 23 de febrero del
sa Editora "El
que realizaron sdbre la denuncia contra

omercio” a folios 650 ¢

ienen un alto grado de similitud o copia

cador de google,

ue sefiala que en base a la publicacién
Cesar Acufia Peralta con relacién a su

tesis doctoral présentada ante la Univerjsidad Complutense de Madrid, se ge-
neré del link htths://es.scribd.com/doo/289618975/05-09-Tesis-Dectoral-U-

niversidad—CompIu&ense-de-Madrid#dow

nload, y de la cuenta del Sefior Cesar

Acufia Peralta hﬁ.g://es.Scribd.com/user'/194622320/Cesar-Acuna-Peral‘ra.

a y de la Proteccion de la Propiedad

2016 del Gerente General de la empre-

3



114

3 Fl informe numero 004/2016/NHQ DNFPE/JNE y anexos que obran en folio
421/513, que contiene copia de publicacjones de diversos periodicos sobre el
presunto plagio cometido por el investidado Cesar Acuna Peralta en su tesis
doctoral presentade ante la Universidad Complutense de Madrid y que habria
sido difundida en tferritorio -hacional. Asimismo, aparecen los reportes de
Sandra Rodriguez, Migue! Velezde, asi como reporfes efectuados en ufero.pe
sobre presunto plagio de Cesar Acuna Pe ralta.

4. EL oficio numero 171-2016/SUNEDU-15-15.02 de la Superintendencia
Nacional de Educacion Superior Universitaria que obra en folio 665, mediante el
cual se informa que la fesis con titulo "Campetencia Docente y rendimiento aca-
démico del estudiante de la Universidad brivada en el Perld”, sustentada ante la
Universidad Complutense de Madrid por| Cesar Acuna Peralta para obtener el
T grado académico de doctor, ha sido presgntado en el expediente de solicitud de
reconocimiento de grado de doctor, emitiendose la resolucidn numero
1507/2013/ANR del 02 de octubre de 2013, ' '

5. La declaracién de Jackeline Fowks afolios 2956/2958 que reconoce tener
una cuenta en Scribd, que ha tenido agceso a la cuenta de Scribd de Cesar
Acufia, con fecha 26 de enero del 2016, la misma que lo encontré en el buscador
de google, donde se encontraba su fesis doctoral presentada ante la Universi-
dad Complutense de Madrid. -

TElActa de visualizacién de USB y copia de seguridad de fecha 16 de mayo
del 2010\a folios 2959/2968, aparece la visualizacidn del USB presentado por

TJackeline Kowks De la Flor en donde aparece un archivo PDF con un texto de

26 de enero del 2016, cuyo archivo ha
sido creado coh fecha 26 de enero del 2015y titulado 289618975-05-09-Te-
sis-Doctoral-Universidad-Complutense-de-Madrid fecha de modificacién 26.de
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dnero del 2016, \que corresponde al nomire del link de la cuenta de scribd don-
de fue descargadlo la tesis doctoral de Cesar Acufia Peralta y se hizo captura
de pantaila, donde aparece que ha sido descargado con fecha 26 de eriero del

7- El Informe N° 113-2016-DIRINCRI-PNP/DIVINDAT-DAAT de folios
753/759, de la Divisién de Investigacion de Delitos de Alta Techologia de la
Policia Nacional, de\fecha 1 de marzo del 2016, en el cual se visualizo la direc-
cién URL http://es.s ibd.com/user/194622320/Cesar-Acuna-Peralta la mistma
que se direcciono‘a la pagina web Scribd, ‘en el cual se visualizo al Usuario Ce-

363 péginas\donde aparece en la primerg pdgina el titulo de la tesis doctoral de -

g

e
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sar Acufia Peralta - www.cesaracuna.pe.,

que de la direccién URL, con 975 piiblica

www cesaracuna.pe se visualiza que corre
Peralta, siendo esta web registrada a no
y Administrada por Fiorella Lizett Ascoy

b

con 975 piblicaciones y 106 Vistas, y
ciones y 106 vistas, y la direccién URL
sponde a la pagina web de Cesar Acufia
mbre de Karina Cecilia Espinoza Pareja
' Morales.

8. Resolucion numero 05 del Tribunal de Honor del Pacto Etico Electoral, que

senala que la tesis doctoral de Cesar A
rendimiento académico de! estudiante dg
publicado en su
http://es.scrib.com/user/194622320/ce
folio 1475), a traves del cual el investigd
sus actividades profesionales y politicas
sus meritos y trayectoria académica. Er
que en su tesis doctorial el investigado
terceros como la obra de Rosa Maria Boj
en la acreditacion de programas de
certificacion profesional. La obra de
Desarrollo profesional del docente unive
Castro Sanchez y Pedro Herrero Garcia.

9. La declaracion de Jose Luis Tapia Rog
esor a tiempo parcial de la universic

icuna Peralta “"Competencia Docente y
la Universidad Privada en el Perd"” fue

red social scrib
sar_Acuna_Peralta (pied de pagina
\do difunde documentos relacionados a
. como referencia a la informacion de
» la misma resolucién tambien se indica
habria reproducido diversas obras de
'rell Bentz con titulo Calidad educativa
formacion de especialistas y en la
Jose Vicente Pena Calvo con fitulo

Lrsitario, asi como la obra de Lourdes

ha que en folio 2952/2955. senala ser
ades UPC, San Martin de Porres y San

Juan Ba
doctoral

fista, Tiene una cuenta Scrib qu

duien asume habril comprado el dominio

e esta a su hombre y que tuvo a la tesis

de Cesar Acuna Peralta “"Competencia Docente y rendimiento

dad Privada en el Perd” a traves de la .

owks.

ella Lissette Ascoy Morales, a folios

la del drea de marketing del Canal 156
a del Area de Redes del Ingeniero Ce-

ta donde se compraron distintos domi-

posteriores de dominios a su fecha de
h la persona de Karina Espinoza Pareja
www.cesaracuna.pe.

11.- Declaracién \estimonial de Kari
3145/3147 que seiiala que labora en la
Trujillo, siendo la encargada de la comun

cebook, Twitter, Youtube de la Univers

ha Cecilia Espinoza Pareja a folios

Universidad Cesar Vallejo de la sede
cacién digital de las redes sociales Fa-
idad Cesar Vallejo, desde febrero del
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2011. Compro e! dominio www.cesaracund.

e por que el equipo de comunicacidn

de Cesar Acufia Peralfa le solicito que compre este dominio.

12.- Informe Pericial de Andlisis Digita

| Forense N° 066-2016 de fecha 15 de

julio del 2016 a folios 3162/3168, que amplia el Informe de Andlisis Digital Fo-
rense N° 039-2016. Concluye que las direcciones electrénicas. https://es.scrib-
d.com/doc/288209383/06-09—95-Ti’ruIo-ProfesionaI-Inqenier'o;Quimico,

https://es.scribd.com/doc/287506617/06-09-99-Magister-en-Direccion-Uni-

versitaria,

https://es.scribd.com/doc/2 87506611/12-03-97-Maestro-en-Ad-

ministracion-de-La-Educacién se e

ncuentran vinculados con la cuenta de

scribd  http://es.scribd.com/user/194622320/Cesar-Acuna-Peralta. Que en

esta dltima direccidn se encuentran publicaciones de recortes periodisticos, y

otros documentos relacionados a Cesar Acufia Peralta.

~

politico Alianza Para el Progreso, entrev
programa AL Estilo Julina de RPP. Senal

13. Acta de visualizacion de entrevistd a Isaac Mekler, vacero del partido

ista de fecha 27 de enero de 2016 en el
d el entrevistado que hay que esperar el

resultado de la universidad complutensg que diga si la tesis efecivamente es

plagiada. A la pregunta de por que Cesar
web, el entrevistado respondio que ya hq
usando para bien o para mal, y asi como Ig

Acuna refiro su tesis que estaba en la
sido publica y la tienen fodos, la estan
colgo, lo puede sacar.

14. Acta de visualizacion de grabacion de entrevista de Cesar Acuna Peraita en

-----

-\que-se-encontraba enl
su USB.

2 - El Acta de visuplizacidn de USB y ¢

ral de Cesar Acufia

el 15 de setiembre deV/2009 y aceptad

RPP TV y CNN de folic 4650/4

del 2016 a folios 2059/2968. Visualizag
Fowks De la Flor dohde aparece un archivo PDF del resumen de la tesis docto-
e la Revista UCV Skientia Vol N° 1, pdgina 11-26 (recibido

565, Senala’ que en' su tesis doctoral
23 y que ho ha plagiado.

fendimiento académico del estudiante
publicado en la Revista UCV Scientia
ha sido difundida en el Perd.

folios 2956/2958 que reconoce tener
acceso al resumen de la tesis doctoral
d pdgina de la Universidad-Complutense,

gpia de seguridad de fecha 16 de mayo
ién del USB presentado por Jackeline

, el 2 de noviembre del 2009) que des-

ta que el resumen de la tesis docto-
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cargé de la pdgina de la Biblioteca de la Universidad Complutense con fecha 10

de enero del 2016.

3.- Declaracién de Sandra Rodriguez Castafieda a folios 1224/1227, quien sefia-

la que ha tenido acceso al resumen de la

publicado en la Revista Scientia titulado

tesis doctoral de Cesar Acufia Peratta.
"Competencia docente y rendimiento

académico del estudiante Universidad Privada en el Perti," habiendo detectado

plagios de los siguientes autores, como

romo la obra “Formacién permanente

del profesorado universitario de psicoped agogia de Valladolid y necesidad de in-

novacién diddctica” de

Lourdes Castrd
hito://iwww.aufop.com/aufop/uploaded files/articulos/1 224328024 .pdf);

Sénchez y Pedro Herrero Garcia, (en
la obra "Ei ren-

dimiento académico: concepto, investigacién y desarrollo” de Rubén Edel Nava-

rro  (en http://www.ice.deusto.es/RIN

CE/reice/volin2/Edel pdf ), la obra

“Desarrollo y situacién actual de los estudios de eficq_cia escolar” de Fernandez,
M.J y Gonzdlez, A (en http:// www.uv.es. RELIEVE! v3nl/RELIEVEV3nl_3.hAfm ),

4.- Elreporte de la Biblioteca Nacional de! Perd obrante a folios 4811/4812,

en donde aparece que la Revista Scienti

Deposito Legal 2009-14984 BNP publica

ta que en dicha biblioteca obra un ejemp

Volumen 1 N° 1 del 2009 cuenta con
o por Editorial Vallejiana, que acredi-
lar de dicha Revista.

5. Reporte de la pdgina web http://www.latindex.unam.mx de folio 4813/4822 que

acredita que la Revista UCV Scientia

He la Universidad Cesar Vallejo se en-

rfra Indizado con N° 2077-172X de lg base de datos de Latindex Catalogo.

DENCIA DE LA FORMALIZACTON DE DENUNCIA PENAL

deciplizaua #n Deltas Adusneros
ghira la Propiedad Intelectual - Lima

Fincal Prowancial Tiular de la
A imeara [iscalie Provineial Penal

erte que se cumple con los presupues-

tos de procedelcia establecidos en el articulo 77° inciso 6 del Cédigo de Proce-
dimientos Penalds, modificade por el Dgcreto Legislativo N° 1206, por las si-

¢lementos de juicio reveladores de la

- xistencia del delito denunciado, dado qlie existen -gerios-indicios de que el in-

atribuyéndose autori
torio nacional al habeklo depositado en I
cién Superior Universjtaria - SUNEDU

tesis doctoral "Competencia Docente y

la Universidad Privada en el Perd®, ha-

bria copiado o reprpducido, total o parcialmente, Textos de diversos autores,
o titularidad ajents, tesis que ha sido difundida en terri-

& Superintendencia Nacional de Educa-
(ex Asamblea Nacional de Rectores -

ANR); al haberlo subido a su cuenta Scribd que se encuentra enlazada con su

A
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pdgina web con dominio peruano,

www,cesaracuna.pe, asi como al haber publica-

do un resumen de la referida tesis docto hal n la Revista Scientia de la Univer-
sidad Cesar Vallejo, Volumen 1 del afio 2009, que también contiene copia o re-

produccién de textos de terceros como
Universidad Cesar Vallejo de propiedad d

it, Se ha individualizado al presunto
como los hechos que se le imputan.

il La accién penal se encuentra expe

si fuese de su autoria, revista de la
| investigado.

dutor, con sus nombres y apellidos, asi

dita, ya que no ha prescrifo ni concurre

otra causal de extincién de la accién pengl, dado que la difusién de la tesis doc-
+oral en territorio' nacional se ha realizado con posterioridad al mes de mayo de
2009 en que fue depositada en la Universidad Complutense de Madrid. Siendo

asi, del oficio N° 171-2016 . SUNEDU-15-

_la tesis doctoral de Cesar Acuna Peralta

15.02 de folio 665, la Superintendencia

Nacional de Educacion Superior Universitaria - SUNEDU (EX ANR) informa que

con titulo "Competencia docente y ren-

dimiento académico del estudiante Universidad Privada en el Perd", se presento
ante dicha entidad en el expediente de s¢licitud de reconocimiento del grado de
doctor, emitiendose la resolucion numero 1507-2013/ANR del 02 de octubre
de 2013 (negrita agregada), y publicado en la cuenta scrib del investigado
hasta el 26 de enero del presente afio en|que fue retirada.

Por tanto, es de necesidad promover la actividad de persecucién del Estado, de
conformidad con lo establecido en el inciso B° del articulo 159° de la Constitu-

cién

=’
o

vestigacidn\judicial para esclarecer debi

L

_uk
RN
« Bigsd N\ :
\_,2323% el contenido Yicito del mismo revela su
i5f3if DECISION:
ISEEpE .
R or lds consideraciones expuestas,

litica del Estado, y del inciso segundo del articulo 94° de la Ley Orgdnica
del MiniSterio Publico; ello a fin que la auftoridad judicial abra una exhaustiva in-

damente los hechos denunciados, ya que
relevancia juridico penal.

la Cuddragésima Sexta Fiscalia Provincial Pe-

| de Lima, de akuerdo con sus a’rribucict\es conferidas en el articulo 159° de la

tuales, contra Los

docencia universitaria dz calidad. Estud

Jante con el articulo 11° del Decreto Le-
dterio Publico, RESUELVE:

PENAL contra CESAR ACUNA PE-
delito contra Los Derechos Intelec-
en la modalidad de Plagio, en agra-

vio de RUBY ARBELAEZ LOPEZ (Autor de la obra "Concepciones sobre una

iv diferencial entre universidades y pro-
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fesores”), JESUS MIGUEL MURIOZ CANTERO, MARIA PAULA RIOS DE
DEUS y EDUARDO ABALDE PAZ, (Coautores de la obra Evaluacién docente
vs. Evaluacidn de la calidad), RACIEL AZEVEDO ALVAREZ (Autor de la Tesis
"Factores que inciden en la competenciq docente universitaria” de sustentada
en complutense de madrid en 2003)), JOSE VICENTE PENA CALVO (autor
de la obra “"Desarrollo profesional del Docente Universitario”), SERGIO
MONTICO (autor de la obra "La motivadion en el aula universitaria: ¢Una nece-
sidad pedagdgica?"), MAREA REMEDIQS BELANDO MONTORO (autora de
la obra "Los profesores del Sigle XI y la|calidad de la ensefianza universitaria”
Revista Electrénica interuniversitaria de Fomento del profesorado), RAZIEL
ACEVEDO ALVAREZ y MARTA JOSE FERNANDEZ DIAZ (coautores La per-
cepcion de los estudiantes universitarios|en la medida de la competencia docen-
te: validacién de una escala), ARIANNA HEBE DE VICENZI ZEMBORAIN
(autora de la obra ¢Cémo se ensefia enlel aula universitaria? Concepciones de
ensefianza y prdcticas pedagdgicas en profesores de medicina). MARCELO AN-
DRES SARAVIA GALLARDO (autor de la obra Evaluacién dei profesorado
universitario. Un enfoque desde la Competencia profesional), RUBEN EDEL

NAVARRO, (autor de la obra "El rendimiente académico Concepto Investiga-
cién y desarroflo”), GUILLERMO BRIONES AEDO (autor de la obra "Investi-
gacién y docencia: Hacia una educacign- superior de calidad. Problemas y
perspechvas") ROSA MARTIA BORREL BENTZ (autor de la obra “Calidad Edu-
cativa de Acreditacidén de Programas dg Formacidn de Especialistas, y en la
Certificacién Profesional del afio 2000.), LOURDES CASTRO SANCHEZ vy
PEDRO MERRERO GARCIA, (coautores |de la obra “"Formacidn permanente del
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L Titular da |z

iE3f82  sitaria: refergncia imprescindible para |una ensefianza de calidad”), MIGUEL
(31351 ANDRADE GARRIDO, CHRISTIAN MIRANDA JANA. e IRMA FREIXAS
{z%gﬁi oautores de la obra "Rendimiento Agadémico y Variables modificables en

5
y gunira

mhos de 2do\Medio de Liceos Munjcipales de la Comuna de Santiago"),
FRANCIS_RIETVELDT (autor de la dbra  Interaccién alumno - profesor),

la obra Percepcibnes Estudiantiles y su influencia en la Evaluacién del profe-
Jorado. Un caso en I Universidad Auténdma de Occidente, Cali - Colombia), -en-.
tre otros autores,'asi como la CAMARA PERUANA DEL LIBRO,

SEGUNDQ: Solicitar al Juzgado Penal fijar fecha y hora para la audiencia de
presentacion de cargos, adjuntando la presente resolucién y la carpeta fiscal.
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TERCERO: De conformidad con lo previgto por el articulo 14° del Decreto Le-
gislativo N° 052 - Ley Orgdnica del Ministerio Piblico, solicitar al Juzgado Pe-
nal la actuacién de los siguientes actos|de investigacién por ser pertinentes,
conducentes y (tiles conforme al objeto el proceso:

DOCUMENTALES

1" Se recaben el resultado de la pericia de la Gerencia de Criminalistica
de Medicina Legal del Ministerio Piblico, que se solicito mediante el
Oficio N° 14-2016-1°FPPDAPI-MP-FN recibido con fecha 27 de
setiembre del 2016 a folios 472144722,

2 Se recabe el resultado de la pericia documentoscépica solicitada a la
Gerencia de Criminalistica de Medicina Legal del Ministerio Pdblico, de
las copias recabadas por diversas personas o instituciones que han
descargado la tesis doctoral de Cesar Acufia , con la tesis doctoral de
Cesar Acufia de la Biblioteca de la{Universidad Complutense de Madrid.

3. Se oficie a la Gerencia de Criminalistica de Medicina Legal del Ministerio
Pblico - Alta Tecnologia con la firdlidad que realice la biisqueda de la
obra Interaccién Alumno - Profesor de FRANCIS RIETVELDT enla
pagina www.monografias.com u ofras paginas web, y el resumen de la
tesis doctoral de Cesar Acufia de la Revista UCV Scientia Vol N° 1 N° 1
del afio 2009 pagina 11-26.

4 Se oficie a la SUNEDU solicitando la remisidn de copia certificada o

autenticada de la Resolucién N° 1507-2013-ANR del 02 de octubre de
2013 sobre la presentacién de la figsis doctoral de Cesar Acufia Peralta y
redenocimiento de grado de doctor en el Perd.

5. Se oficie a la Biblioteca Naciona!|del Peri solicitando la remisién de un
ejemplak o copia certificada de la Revista UCV Scientia Vol N° 1 N° 1
del afio 2909.

. Se oficie dCONCYTEC que remita un ejemplar o copia certificada de la
Revista UCY Scientia Vol N° 1 N° 1 del afio 2009.

| Panal

antistedarn
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Prmers Fiscatiy Provinca

Heperializots

Se recabe 10§ certificados de antecedentes penales, judiciales, policiales

B "5 reitere la \Solicitud Asistencia Judicial al Reino de Espaia con la~
finalidad que remita informacidn ton relacién al resultado de la Comisién
expertos encafgados de evaluar| la  tesis doctoral de Cesar Acufia
Peralta, 'y e\ resultado  de revisién de oficio realizade por la
Universidad Comblutense de Madnid a la Tesis doctoral de Cesar Acufia
Peralta.
Se reitere la sdlicitud Asistendia Judicial a Estados Unidos  con la
finalidad se requiera a los titulares o representantes del sitio web
SCRIBD informen quien es el usuario o fitular de la cuenta
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https://es.scribd.com/user/194622320/Cesar-Acuna-Peralta y del link
h‘r’rps://es.scribd.com/doc/28961£975/05-09—Tesis-DocToraI-

Universidad-Complutense-de-Madnid#download y si en dicha cuenta y
link estuvieron alojados los drchivos o documentos con titules
"COMPETENCIA DOCENTE Y |RENDIMIENTO ACADEMICO DEL
ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA EN EL PERU',
perteneciente al ciudadano perudno Cesar Acufia Peralta; asi como el
historial de visitas y descargas| de dicho documento. Asi como Se
requiere que los titulares o representantes del sitio web SCRIBD
informen  sobre  la  creagin de la cuenta  scribd

https://es.scribd.com/user/194622320/Cesar-Acuna-Peralta, con

informacion de la direccién IP,

10, Se oficie a la Oficina de Criminalistica de Medicina Legal, a efectos que
N realice una pericia documentoscopica que compare el resumen de la tesis
doctoral de Cesar Acufia Peralta, publicado en la Revista Scientia UCV en
el afio 2009, que aparece en dicha revista y en la descarga que a
realizado Jackeline Fowks en su USB, a efectos que sean comparado con
los textos de terceros que aparecen en los actuados, a efectos que
verifique si existe contenido simildr y si ha sido citado.

DECLARACIONES

11. Se amplié la declaracién del investigado CESAR ACUNA PERALTA,
debiendo ser citado en su domicilio real y procesal que aparece en los
actuados, con la finalidad que decjare si para elaborar su tesis doctoral,
consulto las obras de los autores pgraviados, y por qué no consigno como
fuente bibliogrdfica o nombre de los autores agraviados, asi como,
‘se le muestre la tesis doctoral remitida por la Universidad Complutense
de Madrid, a efectos de que verifigue si los autores han side citados.

582

ﬁé% _Se recabe la declaracién testimonial de FILDER ANTONIO MORALES
%&%E - CUNO, cuyos dafos personales laparecen en su Ficha RENIEC, con
é;;; domicilio sifo en la Av. Jorge Chavez S/N distrito El Tambo, provincia de
2i%e Huancayo, Departamento de Junin, con la finalidad de que declare si

% woavid Tapia Santisteban

tiene cuenth en Scribd y si destargo la tesis doctoral de Cesar Acuia
NPeralta-r— \- -

Se recabe la declaracién testimgnial de CESAR ALFREDO ZORRILLA
SERNA cuyos \datos personales | aparecen en la Ficha RENIEC, con
domicilio sito el el Pasaje Carlos| Arenas Loayza N° 185 - B Urb. Pardo
1ra Etapa del distrito de San M'tguel , provincia de Lima, provincia de
Huancayo, Departamento de Junin, con la finalidad que declare si tiene
cuenta en Scribd X si descargo ld| tesis doctoral de Cesar Acufia Peralta.

14, Se recabe la declaracién testimonial del testigp ISAAC MEKLER
NEIMAN cuyos datos personales aparecen en la Ficha RENTIEC a folios
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3754, con la finalidad que declarg sobre la difusién de la tesis doctoral
presentada por Cesar Acufia Peralta, a quien se e deberd notificar en su
domicilio que aparece en su Ficha RENIECy mediante Edicto,

15. Se recabe las declaraciones de lds presuntos agraviados solicitadas via
Cooperacién Internacional,

16. Se recabe la declaracién de la pgriodista Giovanna Castafieda Palomino
del Diario El Comercio, quien fue Ja periodista encargada de elaborar el
articulo titulado "Una tesis llena de plagios” publicado en dicho diario el
dia 27 de enhero del 2016, con la| finalidad que declare por que medio
obtuvo la fesis doctoral tituladg "Competencia docente y rendimiento
académico del estudiante de la Upiversidad Privada en el Perd "de Cesar
AcuRia Peralta presentada en la [Universidad Complutense de Madrid,
debiéndose notificar en su domiciljo que aparece en su Ficha RENLEC, en

N su domicilio laboral en el local del Diario E! Comercio, asi como &n su
correo electrénico carmen.castafieda @elcomercio.com.pe.

17. Se recabe la declaracién del r'eer'esenTanTe de la Comara Peruana del
Libro a efectos que declare si ¢ causa agravio los hechos materia de
investigacidn, y de ser el caso en cuanto se encontraria valorizado.

RATIFICACION DE PERICIAS E INFORMES

18, Se notifiqgue al perito Arturo Lazarte Vilcamayo, en el local del

Insitituto de Medicina Legal - Gerencia de Criminalistica, sito en el
exto piso de la cuadra 4 s/N de la Av. Abancay - Cercado de Lima, con
la finalidad que se ratifique en las pericias que ha elaborade.

19. Se noti{ique al perito grafotecnico Jose Antonio Gutierrez Flores enel
local delNInsitituto de Medicina Legal - Gerencia de Criminalistica, sito en
el sexto piso de la cuadra 4 S/N | de la Av. Abancay - Cercado de Lima,
con la finalidad que se ratifique er las pericias que ha elaborado.

0. Se solicite I ratificacion del inforime tecnico del INDECOPT.
JISUALIZACICN

b0o.- Se visualice \el USB entregado|por Jackeline Fowks o la copia de se-
guridad de dicho\USB recabado de fecha 16 de mayo del 2016 a efectos
/ que se verifique el confenido del arkhivo PDF que sefiala tiene el resumen
de la fesis doctoral\de Cesar Acufia |de la Revista UCV Scientia Vol N° 1 N°
1 pagina 11-26 (recibido el 15 de setiembre del 2009 y aceptado el 2 de no-
viembre de! 2010) qué-descargo de la pagina de la Biblioteca de la Universi-
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dad Complutense con fecha 10 de engro del 2016, a efectos de verificar su
contenido y realizar la descarga correspondiente.

PRIMER OTROSI DIGO: Conforte a o establecido en la Ley N° 30076 que
dispone en su Primera Disposicién Complementaria final la puesta en vigencia de
icién de medidas de coercién personal
ecreto Legislativo 957), esta Fiscalia
aso en contra del denunciado todos los
presupuestos materiales para requerir prision preventiva contemplado en el
fundados elementos de conviccidn, b)

Prognosis de la pena sea superior a cuatro afios de pena privafiva a la libertad,

c) Existencia de peligro de fuga u obstaculizacién de la averiguacidn de la

verdad. Por tanto, apareciendo en el presenfe caso que el investigado fiene

domilico y realiza sus actividades en el [territorio nacional, se descarta por el
! momento peligro de fuga u obstaculizacién de la averiguacion de la verdad. Por
' lo que se solicita que se abra proceso penal con la medida personal de
comparecencia con restricciones, fijéndose una caucion

diversos articulos referentes a la impo
previstas en el Cédigo Procesal Penal, (D
estima que no concurren en el presente d

articulo 268 a) Existencia de graves y

SOLES.

SEGUNDO OTROSE DIGO: Teniendo en cuenta que la accidn civil se constitu-
ye como una pretensién accesoria a la pretensién punitiva del Estado, y estando
a lo dispuesto en los articulos 93° y 100° del Cédigo Penal, concordante con el
articulo 94° del Cédigo de Procedimientjos Penales, se solicita al Juez Penal se
trabe embargo preventivo sobre los bienes del denunciado, debiendo de efec-
tuarse previamente la diligencia de seﬁqlamiem‘o de bienes libres, a efectos de
e garantice de manera suficiente Iq posible reparacién civil que irrogare la

cUARTO OTROSI

CIEN MIL

TERCER OTROSI DIGO: Teniendo en|cuenta el fundamento 26 del Acuerdo

g_iéi Plenario Extraordinario de la Corte Suprema de la Republica del uno de junio de
gg’-‘%% 2016, que establece que el actor civil como parte acusadora, y el tercero civil,
i15883 como parte com§ parte acusada, no son partes necesarias, imprescindibles para
E:E%E la constitucion del proceso penal. Ademas en el presente caso, tratandose de
%P; derechos autoralés que tienen proteccion universal, siendo agraviados que se

ncuentran en divérsos paises y estando| al hecho de que via cooperacién judicial
Fernacional” se hi Solicitado su ubicpcion, notificacion y declaracion, ‘esta
iscalia estima que ho resulta necesarig la notificacion previa de los agraviados
ra la constitucion\de! proceso penal,|mas aun si tambien se ha considerado
mo parte agraviada\a la Camara Peruana del Libro.

6O: Se solicifa que la investigacifon sea declarada
ompleja teniendo en consideracion caracteristicas, complejidad y circunstan-
cias de los hechos objefo de investigagidn vy se fije como plazo de investiga-
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cién OCHO MESES de conformidad al articulo 202.4 del Cédigo de Procedi-
mientos Penales, modificado por el Decreto Legislative N° 1206.

QUINTO QOTROSI DIGO: Esta Fiscalla se reserva el derecho de ampliar la
relacion de agraviados si en el curso de Ip investigacion judicial aparecen nuevas

obras de ferceros que haydn sido copias o reproducidas en la tesis doctoral con:

titulo Competencia docente y rendimiento académico del estudiante de la
Universidad Privada en el perd, sin ninguna cita o referencia bibliografica.

SEXTO OTROSI DIGO. Se ad junta los siguientes anexos documentales que se en-
cuentran en sobre manila debidamente ldcrado y rotulado con su correspondien-
te cadena de custodia.

1- Tesis doctoral de Cesar Acufia Peralta presentado a la Universidad Complu-

tense de Madrid que se encuentra empastado con cédigo T31601 y en su inte-

) rior un sticker de dicha Universidad con cédigo 5327919751 Siendo el tipo de

. embalaje utilizado un sobre manila colon amarillo, mediante acta de lacrado de
" tesis y disco de fecha 28 de abril de 2016. ' '

2.- Un (01) €D en el inferior de un sobre manila lacrado y rotulado, mediante
acta fiscal de fecha 16 de setiembre de 2016, ‘

3.- Un (01) CD _ R marca Princo rotulado con el nombre “Espaﬁd Doc". Siendo el
tipo de embalaje utilizade un sobre manila color amarillo, mediante acta fiscal
del 25 de octubre del 2016.

1} DVD - R marca Sony N° de serie 96E103042629420, remitido
mediante oficio N° 10‘_7'0-2016-MP—FN-C FIN del 14 de setiembre de 2016, endo
el tipo de embalaje utilizado un sobre manila color amarillo, mediante acta de
visualizacién de disco y lacrado del 20 de setiembre de 2016.

N
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5.- Un (01) discg DVD - R marca Sony lescrifo con plumén “Entrevista a Isaac

Mekler copia de $eguridad”. Siendo el tipo de embalaje utilizado un sobre manila
tolor amarillo, médiante acta de grabdcién de copia de seguridad de disco y
1¢rado del tres dé mayo de 2016. (boleta 257-16).

Primers Fiscelia Provinga

Fisez! Provineia

ARRO!

R marca SONY rofulado con plumén, Siendo el tipo de
balaje utilizado\un sobre manila amarillo lacrado y rotulado copia de
ddguridad de disco remitido por Luis Enrique Velez Peralta de fecha 23 de mayo
dé 2016, mediante adta de grabacién dg copia de seguridad de disco y lacrado -
opia de seguridad. (Dpleta 257-16).

7.- Un (01) DVD - R makca Sony de 4.7 5B que contiene copia de seguridad USB
de Jacqueline Fowks De'La Flor. SiendJ el tipo de embalaje utilizado un sobre
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color amarillo, mediante acta de visuali

5

gacion de USB y copia de segurldad de

fecha 16 de mayo de 2016 - copia de sequridad. (boleta 257-16).

8.- Un (01) DVD - R marca Sony cologado con plumén negro “Tesis doctoral
~ complutense copia de seguridad. Siendd el tipo de embalaje utilizado un sobre
manila color amarillo, mediante acta de deslacrade de disco y grabado de copia
de seguridad de disco del tres de mayo dle dos mil dieciséis. (boleta 257-16),

9.- Un (01) €D - R marca Princo con sticker de la Universidad Complutense con
cédigo de barras 5327919760 anotad¢ con plumén N° T31601; b26028955,
L38665013. Siendo el tipo de embalaje ptilizado un sobre manila color amarillo,
mediante acta de lacrad de tesis y discp del 28 de abril de 2016. (boleta 952-
16)

10.- Un (01) disco éptico tipo CD, remitido mediante oficio N° 2045-2016-MP-
FN-IN/GECRIM, Informe pericial de |Andlisis Digital Forense N° 66-2016,
lacrado por perito Lazarte. Siende el tigo de embalaje utilizade un sobre manila
color amarillo. (boleta 946-16). ' ' |

11.- Un (01) disco Sptico tipo CD, mar¢a Princo, remitido mediante oficio N°
1958-2016-MP-FN-JN/GECRIM, Informe N° 89-2016-MP-FN-JN-
IML/GECRIM-AT, lacrado por perito| Lazarte. Siendo el tipo de embalaje
utilizado un sobre manila color amarillo. (boleta 947 - 16).

12.- Un (01) DVD - R marca Sony que corjtiene escaneado de la tesis doctoral de
Cesar Acufia Peralta - Biblioteca Universidad Complutense. Siendo el tipo de
embalaje utilizado un sobre manila color|amarillo, mediante acta fiscal de fecha
27 de mayo de 2016, (boleta 950 - 16).

13.- Copias certificadas de tesis doctonal de Cesar Acufia Peralta - Biblioteca
Universidad Complutense. Siendo el tipd de embalaje utilizado un sobre manila
color amarillo, mediante acta fiscal de fecha 27 de mayo de 2016. (boleta 948 -
- 16).

SEPTIMO OTROSI DIGO: NOTIFIQUESE la presente Disposicién a las par-
- tes de-la presente-investigacion. - S S

de octubre del 2016.
DTS/ jhm
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EXPEDIENTE N° 1286-2016/DDA

Lima, 10 de enero de 2018

En el escrito de fecha 5 de enero de 2018

Presentado por: CESAR ACUNA PERALTA

Se ha proveido lo siguiente:
Il Téngase presente y agreguese a sus antecedentes.
] Téngase por absuelto el traslado.
[} Téngase presente el nuevo domicilio procesal.

[ Tengase por cumplido el mandato de fecha

|___| Estése a lo resuelto mediante Resolucion N°

de fecha

—

FLAVIE NUNEZ ECHAIZ
Secretario Técnico

T
F-SPI-11/01
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TRIBUNAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

l d l Y DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
n e Co P Sala Especiailzada en Propiledad intelectual

THATITUTO HACIDHAL

De DEFEMSA OF LA

FECOMFETENCIA ¥V OE LA

PROTECCHARN DE LA
FROPIEDAD INTELECTLIAL
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Domicilio: Calle Las Begonias N°
475, 6to piso, San Isidro.

‘u)

CEDULA DE NOTIFICACION

EXPEDIENTE N° 1286-2016/DDA
Lima, 10 de enero de 2018
Sefior: CESAR ACUNA PERALTA
En el escrito de fecha 5 de enero de 2018
Presentado por: CESAR ACUNA PERALTA | ¢ [fe;z:
Se ha proveido lo siguiente:
Bl Téngase presente y agréguese a sus antecedentes.
- Téngase por absuelto el traslado. /
- Téngase presente el nuevo domicilio procesal.

[1 Téngase por cumplido el mandato de fecha

[1 Estése a lo resuelto mediante Resolucion N°

de fecha

-

Lo que notifico

cledsd ENE. 2013 TR = I%WWWW
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EXPEDIENTE: N° 1286-2076/DDA

CIBIRY
OQW NERNEEF™ boig M 28 ALY 5 SUMILLA: LO QUE SE INDICA

A LA SALA ESPECIALIZADJ EN PROPIEIAD INTELECTUAL DEL INDECOPI:

MESA DE PARTES

CESAR ACUNA PERALTA, en el procedimiento iniciado por presunta infraccion a la

normativa de Derecho de Autor, atentamente digo:

Como es de conocimiento de la Sala, el articulo 89° del T.U.O. de la Ley del
Procedimiento Administrativo General’ sefiala que, para iniciar un procedimiento,
las autoridades administrativas, de oficio, deben asegurarse de verificar su propia
competencia para el avocamiento a la materia en discusion. En virtud de ello, la
Administracion se encuentra obligada a revisar los requisitos de procedencia de
la denuncia, siendo este uno de los presupuestos fundamentales para gque esta
pueda analizar el fondo de lo reclamado por el administrado, pues en caso se
desprenda de los actuados que no resulta competente para conocer el hecho

denunciado, se debera deciarar la improcedencia de dicha denuncia.

Asi, el ejercicio de esta potestad, como cualquier otra, encuentra limites de

distintos tipos, en cuanto a la materia, sujetos y términos de tiempo, que se derivan

de tas normas constitucionales, legales y reglamentarias.

Sobre este Ultimo aspecto se construye |a figura de la prescripcion de la potestad
sancionadora. En esencia, la prescripcion es una medida orientada a resguardar
la seguridad juridica, siendo que, desde una perspectiva penal, es una causa de
extincién a la responsabilidad criminal por motivo del paso del tiempo basada en

la falta de accion del Estado de su potestad sancionadora o ius puniendi

Ahora, cabe precisar que la prescripcién en materia administrativa consiste en la
extincién de la responsabilidad por el transcurso del tiempo, conforme a lo
sefialado en el articulo 250° del T.U.O. de la Ley del Procedimiento Administrativo

DECRETC SUPREMO 006-2017-JUS. T.U.O0. DE LA LEY DPEL PROGCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO
GENERAL. Articulo 89°, Control de competencia. Recibida la solicitud o la disposicién de autoridad superior,
segin el caso, para iniciar un procedimiento, las autoridades de oficio deben asegurarse de su propia
competencia para proseguir con el nomal desarrollo de! procedimiento, siguiendo los criterios aplicables al caso
de la materia, el territorio, e tiempo, el grado o la cuantia.

i
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General?, plazo que sera fijado por las normas especiales en la materia. Asi, el
referido articulo establece que el cémputo del plazo de prescripcion comenzara a
partir del dia en que la infraccién se hubiera cometido en el caso de las infracciones
instantaneas o infracciones instantaneas de efectos permanentes, desde el dia
que se realizé la dltima accion constitutiva de la infraccion en el caso de
infracciones continuadas, o desde el dia en que la accién ceso en el caso de las
infracciones permanentes.

Asi, la infraccién sera instanténea si queda consumada en un solo instante, esto
es, si el proceso que culmina al completarse todas las exigencias del tipo infractor
se cierra en un momento determinado y tnico. Debe repararse en que no se toma
en consideracion la duracion de los preparativos o de los actos conducentes a 1a
plena realizacion del hecho sino solamente al instante en que éste queda
completo.

De otro lado, una infraccion es continuada cuando consista en dos o mas acciones
homogéneas, realizadas en distinto tiempo, pero en analogas ocasiones, que
infringen la misma norma juridica o norma de igual o semejante naturaleza, con la
caracteristica que todas las acciones que lo constituyen, que de por si ya son

infracciones consumadas, seran valoradas en conjunto como una sola infraccién.

Al respecto, el tratadista Francisco MURNOZ CONDE sefiala que “(El delito

continuado) (c)onsiste en dos o mas acciones homogéneas, realizadas en distinto

DECRETO SUPREMO 006-2017-JUS. T.U.0. DE LA LEY DEL PROGEDIMIENTO ADMINISTRATIVO
GENERAL. Articulo 250.- Prescripcién. 250.1 La facultad de la autoridad para determinar la existencia de
infracciones administrativas, prescribe en el plazo que establezcan las leyes especiales, sin petjuicio del computo
de Ios plazos de prescripcidn respecto de las demas obligaciones que se deriven de los efectos de la comisién
de la infraccicn. En caso ello no hubiera sido determinado, dicha facultad de la autoridad prescribira a los cuatro
(4) afios.

233.2 El cémputo del plazo de prescripcién de la facultad para determinar la existencia de infracciones
comenzaré a partir del dia en que la infraccién se hubiera cometido en el caso de las infracciones instantaneas
o infracciones instantdneas de efectos permanentes, desde el dia que se realiz6 la Glima accién constitutiva de
la infraccién en el caso de infracciones continuadas, o desde el dia en gue la accion cesé en el caso de las
infracciones pemmanentes.

El cémputo del plazo de prescripcion sélo se suspende con la iniciacién del procedimiento sancionador a traves
de la nofificacion al administrado de los hechos constitutivos de infraccion que les sean imputados a titulo de
cargo, de acuerdo a lo establecido en el articulo 253, inciso 3 de esta Ley. Dicho computo debera reanudarse
Inmediatamente si el trémite del procedimiento sancionador se mantuviera paralizado por mas de veinticince {25)
dlas hébiles, por causa no imputable ai administrado.

233.4 La autoridad declara de oficio la prescripcién y da por cencluido el procadimienta cuando advierta que se
ha cumplido el plazo para determinar la existencia de infracciones. Asimismo, los administrados pueden plantear
la prescripcién por via de defensa y la autoridad debe resolverla sin mas tramite que la constatacién de los plazos.

En caso se declare la prescripcion, la autoridad podra iniclar las acciones necesarias para detemninar las causas
y responsabilidades de |a inaccién administrativa, solo cuando se advierta que se hayan producido situaciones
de negligencia.

=

S



R

10.

11.

tiempo, pero en anélogas ocasiones, que infringen fa misma norma juridica o
norma de igual o semejante naturaleza™® A mayor abundamiento, debemos
precisar que los delitos o infracciones continuadas son aquellos que reunen las
siguientes circunstancias: Unidad de resolucion, Pluralidad de Acciones y Unidad
de Resultados. Es decir, el sujeto activo tiene como finalidad obtener un resultado,
pero para tal efecto es necesario gue realice diversas acciones para tal cometido.
Un ejemplo de ello seria de aquel sujeto que quiere robarse un tablero de ajedrez
de una tienda comercial y en la mafana se roba un tercio de las piezas, al medio
dia otro tercio y en la noche el resto.

En este punto, resulta esencial tener en cuenta que, cuando la norma hace
referencia a las infracciones instantaneas, se esta refiriendo a una clasificacion
que atiende al momento de la consumacién de la infraccién. Es asi como
infracciones de indole instantanea son aquellas que se consuman en un solo
instante. El hecho que una infraccion instantdnea pueda generar una

consecuencia a futuro, en nada afecta su naturaleza instantanea.

Como se puede apreciar, las infracciones instantaneas implican que la conducta

antijuridica se realice en un momento determinado, en el cual queda consumado

el acto ilicito. De este modo, el elemento particular de este tipo de infracciones es

que el momento en el que se realiza la conducta infractora es el mismo _de su

consumacion.

Por su parte, las infracciones _continuadas son aquellas en las que existen varias

acciones. las cuales individualmente podrian constituir una sola infraccién; no

obstante, bajo ciertos presupuestos, se les otorga unidad considerandolas una
Gnica infraccion.

En el ambito penal, la Sala Plena de la Corte Suprema de Justicia de la Republica,

en el acuerdo plenario realizado en la ciudad de Ica en 1998, que:

“(...) Los hechos consumados en un solo acto deben reputarse como delitos

instantdneos. independientemente de la permanencia en el liempo que puedan

mostrar sus efectos. (...)".

Francisco MUNOZ CONDE. en Derecho Penal Parte General. 59 ad. Barcelona: Tirant o Blanch, 2002. p. 638.

b
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12.

13.

14.

15.

(El énfasis es agregado)

Evidentemente, las infracciones instantaneas producen un estado de cosas
contrario al ordenamiento juridico, que se mantienen. Es el caso, por ejemplo, de
la instalacién de rejas en la via pulblica en contra de lo dispuesto por una
ordenanza municipal o la construccién sin licencia. En estos casos, aungue los
efectos de la conducta infractora sean duraderos y permanezcan en el tiempo, la
consumacién de ésta es instantanea, por lo que es a partir de este momento en

que debe contarse el plazo de prescripcion de la infraccion.

Cabe precisar que el plazo de prescripcion para sancionar los ilicitos
administrativos en materia de Derecho de Autor se encuentra determinado por el
articulo 175° del Decreto Legislativo 822¢, el cual dispone que la accion para la
sancién a las infracciones contenidas en dicha norma prescribe a los dos (2) afios
de cometidos dichos ilicitos. Transcurrido dicho plazo, la autoridad pierde la
potestad de investigar y sancionar las infracciones previstas en la norma que se
hubieran podido cometer.

Ahora, siguiendo la linea del marco tedrico previamente desarroliado, debo
sefalar que considero errado el criterio establecido por 1a Comision en primera
instancia para la determinacién de las presuntas infracciones en las que habria
incurrido.

Sobre el particular, como podra verificar la Sala, la Comisién ha tomado como
plazo para la determinacién de su competencia en el presente procedimiento dos
actos en particular, en los cuales, a su criterio, consumé o reiteré presuntas
conductas infractoras a los derechos morales de paternidad y al derecho
patrimonial de reproduccién respecto de la tesis denominada “Competencia
Docente y Rendimiento Académico dei Estudiante en ta Universidad Privada del
Perl”; esto es:

- El testimonio brindado al Tribunal Etico el 17 de febrero de 2016; y,
- Lo sefialado en el programa televisivo “El valor de la verdad” del 21 de
febrero de 2016.

DECRETO LEGISLATIVO 822. LEY SOBRE EL DERECHQ DE AUTOR. Articulo 175.- Las acciones
administrativas por infraccién prescriben a los dos (2) afios, contados desde la facha en que cesé el acto que
constituye infraccion.

)
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16. Ahora, en el supuesto negado de que las presuntas conductas infractoras que se
me atribuyen, constituyan en efecto una infracciones a los derechos morales y
patrimoniales de autor, el analisis respecto de la determinacion de estas, no puede
circunscribirse a lo que la Comision, arbitrariamente, considere como el momento
en el cual la referida infraccién se configurd, sino que debe cefiirse a lo sefialado
en la normas correspondientes al momento de establecer su competencia para el

conocimiento del fondo de la cuestion discutida.

17.  Asi, como he sefalado durante la tramitacién del presente procedimiento, cuyo
archivamiento ya ha sido solicitado por vulnerar el Principio del Non Bis In Idem,
las presuntas infracciones que se me imputan, que ya han sido materia de un
pronunciamiento por parte de las autoridades correspondientes en Espafia,
absolviéndome en forma definitiva de los cargos en mi contra, derivan de la
presentacion y sustentacion de mi tesis doctoral ante la Universidad Complutense
de Madrid el 21 de setiembre de 2009.

18. En ese sentido, de estimarse que la presunta conducta infractora que se me
atribuye resulta en efecto atentatoria a los derechos morales y patrimoniales
protegidos por el Decreto Legislativo 822, el plazo para la determinacién de dicha
infraccion, por ser de tipo instantanea, debe computarse desde la fecha de
presentacion y sustentacién del documento en el cual se habrian materializado las
presuntas infracciones atribuidas, es decir, desde el 21 de setiembre de 2009y no

desde febrero de 2016, como se pretende en el presente procedimiento.

19.  En atencién a las consideraciones expuestas, solicito se declare la improcedencia

por prescripcién del presente procedimiento, ordenandose su archivo definitivo.
POR TANTO:
Solicitamos a la Sala tener presente lo expuesto y resolver conforme a ley.

PRIMER OTROSI DIGO: Que, como es de conocimiento de la Sala, los administrados,

en el marco de lo sefialado por las normas comunitarias, nos encontramos facultados a

solicitar la interpretacién pre judicial de las normas que conforman el ordenamiento
juridico de la Comunidad Andina, llevada a cabo por el Tribunal de Justicia, a fin de
garantizar la aplicacion e interpretacién del Derecho andino por parte de los distintos

jueces nacionales se realice de manera uniforme. Ello, de conformidad con lo previsto



en el literal ¢) del articulo 1 y el articulo 32 a 36 del Tratado de Creacién del Tribunal de
Justicia de la Comunidad Andina.

No obstante ello, en la medida de que en el presente procedimiento se me han imputado
presuntas infracciones al derecho moral a la paternidad recogido en el literal b) del
articulo 22 del Decreto Legislativo 822, omitiéndose en la imputacion efectuada por la
Comision la referencia directa al literal b) del articulo 11 de la Decision 351, se estaria
restringiendo mi derecho a solicitar la interpretacion pre judicial de las normas que
conforman el ordenamiento juridico de la Comunidad Andina, situacién que afectaria
gravemente mi derecho de defensa; por lo que debe declararse la nulidad del acto de

imputacion de presuntas infracciones en mi contra.
SEGUNDO OTROSI DECIMOS: Solicitamos que, para la diligencia de informe oral que

se llevara a cabo el dia de mafana, miércoles 24 de enero de 2018, se dispongan las

facilidades necesarias a fin de que pueda hacer uso de una presentacioén en powerpoint.

Lima, 23 de enero de 2018

TUCCHI LOPEZ RAYGAD:
nnu? AT Y]
L] il
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Pelaez, Rodrigo
s
De: operacioneseniinea@indecopi.gob.pe
Enviado el: martes, 23 de enero de 2018 08:57 p.m.
Para: Pelaez, Rodrigo
Asunto: INDECOPI - REGISTRO DOCUMENTO
Importancia: Alta

ENVIO DE DOCUMENTO

REGISTRO DE DOCUMENTO SATLISFACTORIO
Estimado{s/a) Sr(s/a). ACU?A PERALTA, CESAR :

Le(s) informamos gue la documentacién ha sido enviada satisfactoriamente, conforme el siguiente detalle:

! Cantidad de Documentos: 1
d Nombre(s) de Archivo(s) Escrito Exp 1286-2016.pdf
Fecha: 2018/01/23
Hora: 10:25:32
Sede del Indecopi: SEDE CENTRAL
Area: DIRECCION DE DERECHOS DE AUTOR
Nro.Expediente: 1286-2016/DDA

Asimismo de acuerdo al numeral 123.3 del articulo 123° de la Ley N° 27444 - Ley de! Procedimiento Administrativo General, y
a la Directiva N° 006-2015/TRI-INDECOPI "Reglas aplicables para la recepcion de documentos por medios de transmision a
distancia dirigidos a los érganos resolutivos del INDECOPI", para el envio de documentos, se pueden emplear medios de
transmisién de datos a distancia, para lo cual deberédn presentarse fisicamente los mismos, dentro del tercer dia habil en ia
Mesa de Partes de la oficina cuya competencia territorial corresponda conforme a la Directiva_correspondiente. En el caso de los
documentos dirigidos a los drganos resolutivos corresponde presentar un ejemplar impreso del acuse de recibo respectivo.

Atentamente;
Indecopi

: . ‘ﬁa: Mensaje Automatico, per favor no responder.

-

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual
Telf: (511) 224-7777
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- TRIBUNAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

' n d c Y DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
e : O p I Sala Especializada en Propledad Intefectual
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PHOTECGIG6, DL LA
FHOPIEDAS INTELECTUAL

EXPEDIENTE N° 1286-2016/DDA

- Lima, 25 de enero de 2018

En el escrito de fecha: 23 de enero de 2018

Presentado por: CESAR ACUNA PERALTA

Se ha proveido lo siguiente:
Il Téngase presente y agréguese a sus antecedentes.
] Téngase por absuelto el traslado.
[] Téngase presente e! nuevo domicilio procesal.

1 Téngase por cumplido el mandato de fecha

[ Estése alo resuelto mediante Resolucion N°

de fecha
1]
LUIGI TASSARA ZEVALLOS
Secretario Técnico (e)
OB/LT

F-SPI-11/01
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. TRIBUNAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

i d Y DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
n e C 0 P l Sala Especlalizada en Propledad Intelectual

IRETITOTO P--IAFI‘DHAI

E BEFENSA BE Li-

COMPETENCIA ¥ BE LA
PASTECOIAN FE LA
FRGMEDAC INTELECTUAL

Domicilio: Calle Las Begonias N°
475, 6to piso, San Isidro.

CEDULA DE NOTIFICACION

EXPEDIENTE N° 1286-2016/DDA

Lima, 25 de enero de 2018

Sefior: CESAR ACUNA PERALTA

En el escrito de fecha: 23 de enero de 2018
Presentado por: CESAR ACUNA PERALTA

Se ha proveldo lo siguiente:

Bl Téngase presente y agréguese a sus antecedentes.
- Téngase por absuelto el traslado.
. Téngase presente el nuevo domicilio procesal.

[_1 Téngase por cumplido el mandato de fecha

[ ] Estése a lo resuelto mediante Resolucion N°

de fecha

]

Lo que notifico a Ud. s“ indecon:

Apeilidos:......... e

F-SPI-10/01
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‘ Indecopi
TRETTTUTG ACIONAL TRIBUNAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
:’_g:xé{:gjgi;:zksg - Y DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
FROTECCWON DR IA Sala Especiallzata en Propledad intelactual
PROIED ALY TR LA
ACTA DE INFORME ORAL

Expedientes N° 1286-2016/DDA

Con fecha 24 de enero del 2018, bajo la presidencia de la Sra. Carmen
Jacqueline Gavelan Diaz y con [a asistencia de los sefiores Vocales Néstor
Manuel Escobedo Ferradas, Ramiro Alberto del Carpio Bonilla, Maria Soledad
Ferreyros Castafieda y Gonzalo Ferrero Diez Canseco, se llevé a cabo el
informe oral.

i Se contd con la participacién del Sr. Pierino Stucchi Lépez Raygada en
) representacion de CESAR ACUNA PERALTA.

ya

LUIGI TASSARA ZEVALLOS
Secretario Técnico (e)

“
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mﬁ'n.rm'u NACIGHAL . P TRIBUNAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
St i Y Bt 1A Y DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
::gigﬁﬁ"‘:;ﬁ:ﬂum Sala Especlalizada en Propledad intelectual
INFORME ORAL
CONSTANCIA DE ASISTENCIA
(24.01.2018)
(10:00h)

EXPEDIENTE N° 1286-2016/DDA
ASUNTO : Infraccién a la Ley sobre Derecho de Autor

ACCIONANTE/DENUNCIANTE/SOLICITANTE/RECURRENTE/RECLAMANTE:

a) Nombres y apellidos del titular:

a.1) DNI o Registro Colegio de Abogados

a.2) Firma

b} Nombres y apellidos del representante:

b.1} DNI o Registro Colegic de Abogados

b.2) Firma

EMPLAZADCO/DENUNCIADO/OPOSITOR/RECLAMADO:

CESAR ACUNA PERALTA

a) Nombres y apellidos del titular:

a.1} DNI o Registro Colegio de Abogados

a.2) Firma

b) Nombres y apellidos del representante: h/>/ﬂgrf%0 : ; ! UQ\/\«

/brﬂq’\ ﬂlaf T 2

o7 ' \l (J
b.1) DNI o Registro Colegio de Abogados /O 5% 5‘54 S
-~ -
b.2) Firma

F-SPI1-121B
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